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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2017 for Green-Jakobsen A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 28. maj 2018

Direktion

Erik Francis Aagaard Green

Bestyrelse

Steen Michael Donner Oscar Johansen Thomas Peter Schmidt

Bjarke Jakobsen Erik Francis Aagaard Green
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Green-Jakobsen A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Green-Jakobsen A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017, der omfat-
ter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabslov-
en.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegning-
ens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikker-
hed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbe-
vis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsent-
lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse
af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger her-
om i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisi-
onen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til års-
regnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby, den 28. maj 2018

ECOMENTOR
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Sten Glarkrog
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11638
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Selskabsoplysninger

Selskabet Green-Jakobsen A/S
Studiestræde 14 A, 3.
1455 København K
Telefon: 33935534
CVR-nr.: 27 41 57 92
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Stiftet: 10. oktober 2003
Hjemsted: København

Bestyrelse Steen Michael Donner
Oscar Johansen
Thomas Peter Schmidt
Bjarke Jakobsen
Erik Francis Aagaard Green

Direktion Erik Francis Aagaard Green

Revision ECOMENTOR
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31
2800  Kgs. Lyngby
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter består i at drive konsulentvirksomhed i eget regi samt i tilknyttede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2017 udviser et overskud på kr. 1.745.772, og selskabets balance pr. 31. december
2017 udviser en egenkapital på kr. 7.259.164.

Årets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2017

Note 2017
kr.

2016
kr.

Bruttofortjeneste 7.324.877 7.200.553

Personaleomkostninger 1 -4.689.219 -4.920.858

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.635.658 2.279.695

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -322.459 -15.352
Andre driftsomkostninger 2 0 -76.225

Resultat før finansielle poster 2.313.199 2.188.118

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.035 -159.545
Finansielle indtægter 3 70.720 91.271
Finansielle omkostninger 4 -149.611 -53.791

Resultat før skat 2.241.343 2.066.053

Skat af årets resultat 5 -495.571 -499.508

Årets resultat 1.745.772 1.566.545

Foreslået udbytte 1.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 -172.518
Reserve for dagsværdi på investeringsaktiver 1.258.274 1.584.255
Overført resultat -512.502 154.808

1.745.772 1.566.545
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Balance pr. 31. december 2017

Note 2017
kr.

2016
kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 2.842.529 0
Udviklingsprojekter under udførelse 0 1.584.255

Immaterielle anlægsaktiver 6 2.842.529 1.584.255

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 18.612 20.834
Indretning af lejede lokaler 1.414 4.800

Materielle anlægsaktiver 7 20.026 25.634

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 984.027 1.116.276
Deposita 134.620 111.716

Finansielle anlægsaktiver 1.118.647 1.227.992

Anlægsaktiver i alt 3.981.202 2.837.881

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.670.126 1.522.150
Igangværende arbejder for fremmed regning 276.065 19.829
Andre tilgodehavender 49.209 413.073
Selskabsskat 10.514 0
Periodeafgrænsningsposter 77.783 63.807

Tilgodehavender 2.083.697 2.018.859

Likvide beholdninger 3.861.199 3.236.757

Omsætningsaktiver i alt 5.944.896 5.255.616

Aktiver i alt 9.926.098 8.093.497
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Balance pr. 31. december 2017

Note 2017
kr.

2016
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 667.000 667.000
Reserve for udviklingsomkostninger 2.842.529 1.584.255
Overført resultat 2.749.635 3.401.421
Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.000.000 0

Egenkapital 9 7.259.164 5.652.676

Hensættelse til udskudt skat 562.335 256.250

Hensatte forpligtelser i alt 562.335 256.250

Leverandører af varer og tjenesteydelser 538.270 543.920
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 14.089 13.538
Selskabsskat 0 65.038
Anden gæld 1.552.240 1.562.075

Kortfristede gældsforpligtelser 2.104.599 2.184.571

Gældsforpligtelser i alt 2.104.599 2.184.571

Passiver i alt 9.926.098 8.093.497

Eventualposter m.v. 10
Nærtstående parter og ejerforhold 11
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Noter

2017
kr.

2016
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 4.187.818 4.378.500
Pensioner 430.533 473.664
Andre omkostninger til social sikring 49.371 61.939
Andre personaleomkostninger 21.497 6.755

4.689.219 4.920.858

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 8 8

2 Andre driftsomkostninger

Eftergivelse af tilgodehavender 0 76.225

0 76.225

3 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 7.163 10.697
Valutakursgevinster 63.557 80.574

70.720 91.271

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 3.736 14.397
Valutakurstab 145.875 39.394

149.611 53.791
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Noter

2017
kr.

2016
kr.

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 189.486 225.038
Årets udskudte skat 306.085 274.470

495.571 499.508

6 Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte
udviklingsprojekt

er

Udviklingsprojek
ter under
udførelse

Kostpris 1. januar 2017 0 1.584.255
Tilgang i årets løb 1.575.125 0
Overførsler i årets løb 1.584.255 -1.584.255

Kostpris 31. december 2017 3.159.380 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0 0
Årets afskrivninger 316.851 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 316.851 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 2.842.529 0

Særlige forudsætninger vedrørende udviklingsprojekter

Det er teknisk muligt at færdiggøre udviklingsprojektet, hvorfor selskabets intention er at færdiggøre
udviklingsprojektet, så det kan benyttes og sælges. Salget er påbegyndt i årets sidste måneder og forventes at
stige i 2018. Omkostninger til udviklingsprojektet kan identificeres.

Der er tilstrækkelige finansielle og andre ressourcer til rådighed, da Den Maritime Fond har investeret i
udviklingsprojektet. Investeringen er indregnet som gæld i årsregnskabet, da investeringen er under den
forudsætning, at udviklingsprojektet kan sælges. Hvis udviklingsprojektet ikke kan sælges, skal selskabet ikke
betale investeringen tilbage. Salg fra udviklingsprojektet er påbegyndt i slutningen af 2017 og forventes at
stige i 2018.
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Noter

7 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af leje-

de lokaler

Kostpris 1. januar 2017 143.310 106.421
Tilgang i årets løb 0 0

Kostpris 31. december 2017 143.310 106.421

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 122.476 101.621
Årets afskrivninger 2.222 3.386

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 124.698 105.007

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 18.612 1.414

2017
kr.

2016
kr.

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 1.133.487 1.133.487
Valutakursregulering -141.088 0

Kostpris 31. december 2017 992.399 1.133.487

Værdireguleringer 1. januar 2017 -17.211 172.518
Valutakursregulering 1.804 -30.184
Årets resultat 7.035 -159.545

Værdireguleringer 31. december 2017 -8.372 -17.211

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 984.027 1.116.276

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Green-Jakobsen Philippines, Inc. Filippinerne %100 984.027 7.035
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Noter

9 Egenkapital

Virksomheds-
kapital

Reserve for
udviklingsomk

ostninger
Overført
resultat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2017 667.000 1.584.255 3.401.421 0 5.652.676
Valutakursregulering udenlandske
enheder 0 0 -139.284 0 -139.284
Årets resultat 0 1.258.274 -512.502 1.000.000 1.745.772

Egenkapital 31. december 2017 667.000 2.842.529 2.749.635 1.000.000 7.259.164

Selskabskapitalen består af 667 aktier à nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.
Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.

10 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgået lejeaftaler om lokaler. Lejeaftalerne kan opsiges med hhv. 3 og 6 måneders varsel. Den
årlige husleje udgør t.kr. 327.

11 Nærtstående parter og ejerforhold

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:

EG Holding af 2010 ApS, Studiestræde 14 A, 3., 1455 København K
BJ Holding af 2010 ApS, Studiestræde 14 A, 3., 1455 København K
Steen M. Donner, Poppel Allé 36, Øverød, 2840 Holte
Thomas P. Schmidt ApS, Øster Søgade 96, 1. th., 2100 København Ø
Seagull AS, Gamleveien 36, P.O. Box 1062, N-3194, Norge
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Green-Jakobsen A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflæg-
ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til køber, har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tred-
jepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er anvendt
for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder lejeindtægter fra ejendom og eftergivelse af gæld.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktivite-
ter, herunder eftergivelse af tilgodehavender.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentli-
ge myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renter samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af årets resultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag af afskrivning på goodwill under posterne "Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder" indregnes og måles efter den indre værdis metode.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henføres til ud-
viklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivnin-
ger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede økonomis-
ke brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdi-
er:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtæg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Green-Jakobsen A/S, bindes
ikke på opskrivningsreserven.
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Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige
værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutidsvær-
dien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
strømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at
et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværen-
de arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samle-
de omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgå-
ede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Nettoakti-
ver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofak-
tureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse på tids-
punktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til amor-
tiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne di-
rekte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen el-
ler indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. 

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatop-
gørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevin-
ster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirk-
somheder direkte i egenkapitalen.
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