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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Flex-Control A/S for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Bestyrelse
og direktion anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli 2021 - 30. juni 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrre Nebel, den 15. november 2022
Direktion:

Jens Stenberg

Bestyrelse:

Jens Stenberg Lea Hibschmann Zeljko Milosevic
formand
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Flex-Control A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Flex-Control A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, som | har givet
os til brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 15. november 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne32736
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Hjemmeside

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Flex-Control A/S
Temmergade 15, 6830 Ngrre Nebel

27 40 36 97

10. oktober 2003

Varde

1.juli 2021 - 30. juni 2022
www.flex-control.dk

7528 89 55

Jens Stenberg, formand
Lea Hibschmann

Zeljko Milosevic

Jens Stenberg

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Sparekasse for Nr. Nebel & Omegn
Bredgade 46, 6830 Norre Nebel

Flex-Control A/S

Arsrapport 2021/22
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 1.586.454 1.660.551 1.984.729 1.958.037 1.655.361
Resultat af primeaer drift 398.386 397.087 818.080 864.357 740.364
Finansielle poster -3.905 -13.619 -8.757 -2.211 534
Arets resultat 336.797 333.415 631.328 672.455 577.880
Anlaegsaktiver 117.167 206.001 243.897 281.793 319.689
Omseatningsaktiver 1.353.768 1.417.699 1.915.764 1.800.008 1.516.923
Aktiver i alt (balancesum) 1.470.935 1.623.700 2.159.661 2.081.801 1.836.612
Investering i materielle anlaegsaktiver 106.000 0 0 0 315.479
Egenkapital 842.525 835.728 1.132.313 1.172.986 1.106.531
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 3 3 3 3 2

Penneo dokumentnagle: G4578-6CKCQ-0P13C-6P2DS-74C3S-WYNYU



Flex-Control A/S
Arsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vigtigste forretningsomrade er udvikling og salg af et feerdigt koncept til overvagnings-
styring af forskellige installationer.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pd 336.797 kr. mod et overskud
pd 333.415 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2022 udviser en egenkapital pa
842.525 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Resultatopggrelse

Note  kr. 2021/22 2020/21
Bruttofortjeneste 1.586.454 1.660.551

2 Personaleomkostninger -1.116.520 -1.181.099
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -30.939 -37.896
Resultat fgr finansielle poster 438.995 441.556
Finansielle indtaegter 720 960
Finansielle omkostninger -4.625 -14.579
Resultat fgr skat 435.090 427.937

3 Skat af arets resultat -98.293 -94.522
Arets resultat 336.797 333.415

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 330.000
Overfert resultat 336.797 3.415
336.797 333.415
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Flex-Control A/S
Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21

0] 0]

0] 0]

97.167 186.001
97.167 186.001
20.000 20.000
20.000 20.000
117.167 206.001
445.978 440.499
445.978 440.499
11.520 90.430
13.500 0]

0] 2.384
200.000 0]
225.020 92.814
682.770 884.386
1.353.768 1.417.699
1.470.935 1.623.700
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Balance

Note

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

9 Sikkerhedsstillelser

Flex-Control A/S
Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
500.000 500.000
342.525 5.728

0] 330.000

842.525 835.728
3.887

3.887 0]

0] 88.199

88.199

0] 132.544

70.870 63.801

79.503 80.778
214.886 34.665
259.264 387.985
624.523 699.773
624.523 787.972

1.470.935 1.623.700
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. juli 2020
Overfert via resultatdisponering
Udbytte

Egenkapital 1. juli 2021
Overfgrt via resultatdisponering
Udbytte

Egenkapital 30. juni 2022

Flex-Control A/S

Arsrapport 2021/22

Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
500.000 2.313 630.000 1.132.313
0 3.415 330.000 333.415
0 0 -630.000 -630.000
500.000 5.728 330.000 835.728
0 336.797 0 336.797
0 0 -330.000 -330.000
500.000 342.525 0 842.525
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flex-Control A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-
virksomheder, i form af egenkapitalopggrelse og anlaegsnote.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af overvagningssystemer, indregnes i resultat-
opgerelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang til keber har fundet sted, safremt
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra salg af abonnementer, indregnes i resultatopggrelsen for den periode de vedrgrer.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Brugstider og scrapveaerdier revurderes arligt

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som om-
kostninger i anskaffelsesaret.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 4 ar og overstiger ikke 20
ar.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveaerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapi-
talveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi. Nedskrivning pad en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.

13

Penneo dokumentnagle: G4578-6CKCQ-0P13C-6P2DS-74C3S-WYNYU



Flex-Control A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser males til salgsvardien til de medgdede omkostninger i det
omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaeerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. juli 2021

Kostpris 30. juni 2022

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. juli 2021
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Ilpb

Kostpris 30. juni 2022

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021
Regulering
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022

Flex-Control A/S
Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
944.369 1.032.320
117.568 102.136

15.738 12.396

38.845 34.247

1.116.520 1.181.099
3 3

92.022 88.199
6.271 6.323
98.293 94.522

Feaerdiggjorte
udviklings-
projekter

4.379.523
4.379.523
4.379.523
4.379.523

0]

Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar

315.479
106.000
-315.479

106.000

129.478
31.351
30.939

-182.935

8.833
97.167
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Flex-Control A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

kr. 2021/22 2020/21

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 13.500 0
13.500

Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en arlig leje pa 84 t.kr. Den samlede forpligtelse i
opsigelsesperioden udger 21 t.kr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden JB Investment ApS som administrationsselskab
og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2022.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Stenberg

Direktion

Pa vegne af: FlexControl AS

Serienummer: 4f790fde-4553-4c6e-ad2c-11bcdaa378df

IP: 194.255.xxX.XXX
L]
Mit 2D &

2022-11-15 13:11:40 UTC

Zeljko Milosevic

Bestyrelse

Pa vegne af: FlexControl AS

Serienummer: ¢129af55-1466-44b0-9bdc-80b0b87f0474

IP: 194.255.xxx.xxX
]
Mit2p &

2022-11-15 14:09:31 UTC

Jens Stenberg

Bestyrelse

Pa vegne af: FlexControl AS

Serienummer: 4f790fde-4553-4c6e-ad2c-11bcdaa378df

IP: 194.255.xxx.XxX
(]
Mit2Dp &

2022-11-16 09:38:35 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jens Stenberg

Dirigent

Pa vegne af: FlexControl AS

Serienummer: 4f790fde-4553-4c6e-ad2c-11bcdaa378df

IP: 194.255.xxX.XXX
L
Mit 2D &

2022-11-1513:11:40 UTC

Lea Hiibschmann

Bestyrelse

Pa vegne af: FlexControl AS

Serienummer: 33bdd71a-cdd1-4¢c15-891c-3b3124d82aa2

IP: 77.68.xxX.XXX
L]
Mit2Dp &

2022-11-16 09:38:05 UTC

Morten Klarskov Larsen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1274257778488

IP: 145.62.xxX.XXX
NEM ID €4

2022-11-16 10:18:18 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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