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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2017 for Bjerring Holding ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

31
Grenaa, den /! & 2018

Direktion Q

e

Stig Bjerring
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Bjerring Holding ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bjerring Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

» Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning geore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de wunderliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
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med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa,den 3( /5 2018

ROBAK Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 33946406
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet i investering i kapitalandele
1 tilknyttede og associerede virksomheder samt veerdipapirer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstdende begivenheder i

regnskabsdret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for ikke tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Bjerring Holding ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.



Bjerring Holding ApS 10

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGOQRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrackning af regnskabsposterne andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, leje, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder
[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.



Bjerring Holding ApS 11

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi
indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vises
som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
opgores som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til
dagsvardier pd erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i
den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i
virksomhedsovertagelsen, indgdr i overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagene virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af
goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar
og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeassige vardi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter verdipapirer optaget
til handel pa et reguleret marked, der méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres
pé grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvardi. Dagvardien af unoterede
aktier/anparter er opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte
veerdiansettelsesmetoder for unoterede aktier. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nominel vardi.
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RESULTATOPGOYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017
2017 2016
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE ........ccccocceenienereanernenenennan -129.580 -158.231
1 PersonalecmKesHunger. comnnamssnsosmammass i -182.132 -182.107
Nedskrivninger omsatningsaktiver.........coeceereereinininnns 0 -250.000
DRIFTSRESULTAT ..ot -311.712 -590.338
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... -12.708 -169.394
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .... -2.076.902 -177.158
Andre finansielle indtagter .........covveeeeevieeceeeieciecienee. 1.961.578 2.168.248
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede

G S U VU URU U 32.200 25.700
Andre finansielle omKostninger.........cocooeeevueveeeeeeneenns -1.621.899 -1.369.727
RESULTAT FOR SKAT ...cccoivviciciissisvssssaasisioniinssioies -2.029.443 -112.669
Skat af Arets reSUlAL. i -5.403 -14.420
ARETS RESULTAT ......oooevrerrerrnnrnieenssssssssssossasssens -2.034.846 -127.089

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséret .........c.ccccereverenenne. 100.000 100.000
Overiertresiltat. . ommunmnamamaissisiisisaisissis -2.134.846 -227.089

DISPONERET I ALT .....ocooiiiiniiricecesceeenennas -2.034.846 -127.089
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

2017 2016
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 3.143.355 3.156.063
Kapitalandele i associerede virksomheder ..................... 472.792 2.183.030
Finansielle anlaegsaktiver...............ccccovevivninerinrerennne. 3.616.147 5.339.093
ANLAEGSAKTIVER........cccoctiiiiiiiece e 3.616.147 5.339.093
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 950.371 771.171
Tilgodehavender hos associerede virksomheder............ 258.953 0
SERREEEEIRGE.. ... amuamvmismsim T R 295.453 347.771
Andre tilgodehavender .........cc..coveveeecrenrecrerniicirincssenins 2.410.500 3.432.624
Udskadt skattebléliv ...ocvaimmimimimimsmimmimsime i 1.000.000 1.000.000
Tilgodehavender ...............ccooevvercrrnnncnnen, 4.915.277 5.551.566
Andre verdipapirer og kapitalandele ...............c.coueneen.. 22.849.572 23.942.571
Vaerdipapirer og kapitalandele .................c.ccocuevnnen. 22.849.572 23.942.571
Likvide beholdninger ..............ccccoevvevniiiiiiiinineniseenens 1.037.368 517.354
OMSATNINGSAKTIVER.........cccovevereeeiereerenne 28.802.217 30.011.491
AKTIVIR o smmmmsis s e s 32.418.364 35.350.584
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2 Eventualposter mv.
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

3

Virksomhedskapital..........cccoeovererenereeerressensncssessessseens
Overfort resultat

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

PASSIVER

..............................................................

...................................

....................................................................

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

......................

2017 2016

kr. kr.
170.000 170.000
26.697.287 28.832.133
100.000 100.000
26.967.287 29.102.133
47.496 55.240
257.122 455.346
5.146.459 5.737.865
5.451.077 6.248.451
5.451.077 6.248.451
32.418.364 35.350.584
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NOTER

2017 2016
kr. kr

Personaleomkostninger
Antal personer BeskBRIGEL ...io.iisivmmmsinissosmsivissas 1 1
LONNINZET...c.ciiviieiirierierseree e s eee s es s eae e s e era s s nenns 180.000 180.000
Andre omkostninger til social SIKIing .........coeevverirernnns 2.132 2.107
182.132 182.107

Eventualposter mv.

Virksomheden har kautioneret for bankgeeld i dattervirksomheden Bjerring Erhverv ApS. Den
regnskabsmaessige verdi af bankgalden i Bjerring Erhverv ApS udger 1.187 tkr. pr. 31.
december 2017.

Selskabet er sambeskattet med det ovrige danske selskab i koncernen. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med det evrige selskab i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31.
december 2017 0 kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets haeftelse udger et sterre beleb.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for forpligtelser overfor kreditinstitutter er deponeret veerdipapirer, hvis
regnskabsmassige verdi af pantsatte aktiver udger 5.963 t.kr. pr. 31. december 2017.



