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CVR-nr.: 27390420
Hjemsted: Registreret i Kalundborg Kommune
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017

Bestyrelse

Carl Frederik Stub Trock, formand
Arnold Johansen

Carsten Andreasen

Lars Birk Biller

Arne Laurits Jensen

Palle Laurits Jensen

Sgren Stampe

Direktion
Carsten Andreasen
Lars Birk Biller

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ndr. Ringgade 70A

4200 Slagelse



Skandi Bo Indoor A/S 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Skandi Bo Indoor A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jerslev Sjeelland, den 23.02.2018

Direktion

Carsten Andreasen Lars Birk Biller

Bestyrelse

Carl Frederik Stub Trock Arnold Johansen Carsten Andreasen
formand

Lars Birk Biller Arne Laurits Jensen Palle Laurits Jensen

Sgren Stampe
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skandi Bo Indoor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skandi Bo Indoor A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o ' o o . . . .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 23.02.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i produktion og salg af indvendige glasskillevaegge.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Skandi Bo Indoor A/S har i 2017 fortsat den positive udvikling pd de fleste omrader, idet selskabet trods
betydelige forsinkelser pd en raekke af de stgrste, danske byggeprojekter, som selskabet leverer til, har
realiseret en betydelig omsaetning samt en gget bruttofortjeneste.

Resultatet for 2017 anses for at vaere tilfredsstillende, idet det udgjorde et overskud pd 2.087 t.kr. mod
1.338 t.kr. i 2016.

Skandi Bo Indoor A/S er en af Danmarks fgrende leverandgrer af indvendige glasskillevaegge - isaer til byg-
gerier, hvor der er krav om brandsikkerhed og solide Igsninger i hgj kvalitet.

Skandi Bo Indoor A/S’ unikke og fleksible Igsninger lukker lys og luft ind i bygninger, og de enkle linjer i profil-
systemet gar igen i alle Igsninger, ogsa i de brand- og lydisolerende vaegge, der kombinerer stort lysindfald med
hgj komfort og sikkerhed.

Skandi Bo Indoor A/S betjener det danske marked med seerlig fokus pa byggerier inden for sektorerne sund-
hed, undervisning og erhverv, samt i mindre grad de naere eksportmarkeder.

Desuden arbejder Skandi Bo Indoor A/S p& det globale marked for passagertransport pa f.eks. krydstogt-
skibe, faerger og yachts, samt pa off-shore-markedet og boreplatforme. Her er der store krav om glasbase-
rede Igsninger, der pd én gang lever op til krav om et enkelt, let design og om brandsikring.

Udviklingsaktiviteter
Skandi Bo Indoor A/S’ produktprogram er udviklet i samarbejde med arkitekter og ingenigrer, og det unikke

profildesign er afgerende, ndr beslutningstagerne skal vaelge leverandgr.

Sortimentet udvikles Igbende i taet samarbejde med arkitekter. | 2017 er der udviklet og testet en ny brand-
dgr til brandglasvaegge bl.a. til det maritime segment - stgttet af Innovationsfondens Innobooster-ordning.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen 31. december 2017 og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.

Den forventede udvikling
Skandi Bo Indoor A/S’ ledelse forventer, at selskabet i 2018 vil fortsaette den positive udvikling i omsaetning
og resultat.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1,2 11.889.415 10.624
Distributionsomkostninger (4.720.127) (4.559)
Administrationsomkostninger 1,2 (4.371.208) (4.082)
Driftsresultat 2.798.080 1.983
Andre finansielle indteegter 3 47.644 0
Andre finansielle omkostninger (142.659) (192)
Resultat fgr skat 2.703.065 1.791
Skat af drets resultat 5 (616.402) (453)
Arets resultat 2.086.663 1.338
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 1.500.000 850
Overfgrt resultat 586.663 488
2.086.663 1.338
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.283.537 1.254
Erhvervede licenser 42.648 74
Udviklingsprojekter under udfgrelse 610.686 644
Immaterielle anlaegsaktiver 6 1.936.871 1.972
Produktionsanlaag og maskiner 646.230 868
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 269.514 60
Indretning af lejede lokaler 332.292 208
Materielle anlaegsaktiver 7 1.248.036 1.136
Deposita 470.000 470
Finansielle anlaegsaktiver 470.000 470
Anlagsaktiver 3.654.907 3.578
Ravarer og hjaelpematerialer 2.064.710 1.963
Varebeholdninger 2.064.710 1.963
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.420.795 6.167
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 2.221.321 0
Andre tilgodehavender 77.681 62
Periodeafgransningsposter 333.780 570
Tilgodehavender 7.053.577 6.799
Likvide beholdninger 4.373.865 353
Omsaetningsaktiver 13.492.152 9.115
Aktiver 17.147.059 12.693
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Periodeafgraensningsposter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016
Note kr. t.kr.
9 750.000 750
1.134.943 663
2.520.125 2.406
1.500.000 850
5.905.068 4.669
10 1.402.631 1.501
1.402.631 1.501
11 330.885 168
330.885 168
1.356 7
8 0 143
4.801.558 2.905
490.991 50
12 4.214.570 3.250
9.508.475 6.355
9.839.360 6.523
17.147.059 12.693
13
14
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Overfort Forslag til
Reserve for overskud udbytte for
Virksom- udviklings- eller regnskabs-
hedskapital omkostninger underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 750.000 663.184 2.405.221 850.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (850.000)
@vrige
) . 0 471.759 (471.759) 0
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 0 586.663 1.500.000
Egenkapital ultimo 750.000 1.134.943 2.520.125 1.500.000
Ialt
kr.
Egenkapital primo 4.668.405
Udbetalt ordinaert udbytte (850.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0
Arets resultat 2.086.663
Egenkapital ultimo 5.905.068

@vrige egenkapitalposteringer under reserve for udviklingsomkostninger bestar af arets investeringer i ud-

viklingsprojekter minus arets afskrivninger eksklusiv udskudt skat.
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 15.594.340 14.370
Pensioner 1.777.523 1.687
Andre omkostninger til social sikring 452.767 433
Andre personaleomkostninger 373.983 424
18.198.613 16.914
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 38 35
2017 2016
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 813.637 800
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 346.070 354
1.159.707 1.154
2017 2016
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 47.644 0
47.644
2017 2016
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 130.600 53
Valutakursreguleringer 6.059 11
@vrige finansielle omkostninger 6.000 128
142.659 192
2017 2016
kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 712.991 50
Andring af udskudt skat (98.287) 387
Regulering vedrgrende tidligere ar 1.698 16
616.402 453
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Noter
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter licenser udforelse
kr. kr. kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.246.185 778.250 644.358
Tilgange 811.571 0 610.686
Afgange 0 0 (644.358)
Kostpris ultimo 6.057.756 778.250 610.686
Af- og nedskrivninger primo (3.992.006) (704.178)
Arets afskrivninger (782.213) (31.424)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.774.219) (735.602)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.283.537 42.648 610.686

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekter omfatter primaert udvikling og test af glasskillevaegge, rammer og tilhgrende produkti-

onsprocesser og er pr. 31.12.2017 indregnet med en regnskabsmaessig vaerdi pa i alt 1.894 t.kr. Glasskille-

vaeggene udvikles og designes internt og saelges i forskellige specifikationer, hvorfor der Igbende afholdes

omkostninger til brand- og lydtest for at sikre, at krav iht. kvalitet og lov overholdes.

Omkostningerne sammensaetter sig af eksterne omkostninger og i mindre omfang af interne Igntimer.

N&r projekterne er gennemfgrt, overfgres de fra at vaere et udviklingsprojekt under udfgrelse til faerdiggjorte

udviklingsprojekter. Alle faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 5 ar under hensyn til den teknologi-

ske udvikling i markedet.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi,

da der er en betydeligt bruttofortjeneste pd produkterne og en forventet positiv markedsudvikling.
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Noter
Andre
anlaeg,
Produk- drifts- Indretning
tionsanlaeg materiel og af lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.170.890 892.687 1.081.728
Tilgange 0 237.871 220.503
Kostpris ultimo 2.170.890 1.130.558 1.302.231
Af- og nedskrivninger primo (1.303.586) (831.935) (874.052)
Arets afskrivninger (221.074) (29.109) (95.887)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.524.660) (861.044) (969.939)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 646.230 269.514 332.292
2017 2016
kr. t.kr.
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 14.428.772 20.207
Foretagne acontofaktureringer (12.207.451) (20.350)
Overfgrt til geeldsforpligtelser 0 143
2.221.321 0
Nominel
vaerdi
Antal kr.
9. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 750 750.000
750 750.000
2017 2016
kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 426.155 434
Materielle anlaegsaktiver (99.046) (86)
Geaeldsforpligtelser (36.960) (37)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.112.482 1.190
1.402.631 1.501
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Noter

11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne offentlige tilskud til udviklingsprojekter, som i balancen er
indregnet som er aktiv. Tilskuddene indtaegtsfgres over udviklingsprojektets levetid.

2017 2016
kr. t.kr.
12. Anden geaeld
Moms og afgifter 2.064.130 1.016
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.091.226 2.155
Andre skyldige omkostninger 59.214 79
4.214.570 3.250
2017 2016
kr. t.kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
765.072 1.132

frem til udlgb

Selskabet har indgdet lejemal vedrgrende domicil-ejendommen. Den arlige leje udger 1.078 t.kr.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld og garantiramme er afgivet virksomhedspant pa 4 mio.kr. med sikkerhed i simple

fordringer, varelager, driftsmateriel og rettigheder. I den forbindelse er lyst skadeslgsbrev pa samme belgb.

Arbejdsgarantier stillet gennem eksterne parter udggr 5.355 t.kr. Selskabet har de for branchen saedvanlige

garantiforpligtelser pd udfgrte entrepriser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, ndr der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at
de betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver,
praesenteres som en periodeafgraensningspost. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopggrelsen, i takt
med at der afskrives pd det tilskudsgivne aktiv.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —-tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.
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Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til ksber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsdret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgadr direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, Ign og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under lgn og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestdr af modtagne renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og a&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pa-
geeldende produkt eller den pdgeeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udgar
5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindings-
veaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 8r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



