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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

Det Danske Madhus A/S
Vestergade 12

7700 Thisted

CVR-nummer 27 38 53 54

Hjemsted: Thisted

Hjemmeside: www.detdanskemadhus.dk

E-mail: detdanskemadhus@detdanskemadhus.dk
Direktion

Sgren Stoltenberg Vilmand Henrik Alifas Nielsen

Bestyrelse

Brian Quist Sgrensen Henrik Sggard Sgrensen

Rune Lillie Gornitzka Flemming Nielsen

Revision

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312

2860 Sgborg

CVR-nr. 19263096

Simon Morthorst, statsautoriseret revisor
Kenny Madsen, statsautoriseret revisor
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Koncernoversigt

P-DDM 2014 A/S

DDM Holding 1 A/S
51%
DDM Holding 2 A/S

99%

Det Danske Madhus A/S

100%

DDM-gruppen

Det Danske Madhus Aarhus A/S Det Danske Madhus Varde A/S

100% 60%
Det Danske Madhus Vejle A/S Det Danske Madhus Hamlet A/S
100% 51%

Det Danske Madhus Albertslund A/S

100%

Det Danske Madhus Silkeborg A/S

under frivillig likvidation

100%

MT-gr

uppen

Multi Trans A/S

100%
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PERFORMANCE
HIGHLIGHTS

DET DANSKE
MADHUS

ORGANISK VAKST

EBITDA

2017 2018 2019
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w Rapporteret fri likviditet

1,4%

Organisk voekst

333,5 DKKm

Omscetning

Koncernen hari 2019 haft fokus p&
optimering af driffsoperationen.
Selskabet har fastholdt
omscetningen fil frods for dette
interne effektiviseringsfokus i 2019

Koncernen har set en svagt
nedadgdende tendens i markedet
for visiterede borgere

Koncernen har haft en mindre
stigning i omscetningen fra web
salg, hvor der er et stort uopdyrket
potentiale

Salget fil Leve-Bo miljger og
Specialinstitutioner er fastholdt p&
samme niveau, som i 2018

21,4%
EBTIDA margin

70,15 DKKm
EBITDA

Der har gennem hele 2019 veceret
et stramt fokus p& reduktion af
omkostninger pd tveers af
selskabet gennem optimering af
driftsoperationen

Primo 2020 har DDM fdet ny CEO.
Koncernen har haft besparelser
pd& centrale ledelsesposteri 2019
hvilket har bidraget fil reduktion i
omkostningerne

Driftsresultatet har ligeledes veeret
positivt pavirket af
engangsposter, som skyldes
nedlukning af aktiviteter

60,5 DKKm
Fri likviditet

Koncernen hari 2019 fastholdt en
hej likviditetsgenerering pd linje
med 2018 og scerdeles
tilfredsstillende

Koncernen er stcerk finansielt
funderet, har ingen bankgceld og
en stcerk likvid beholdning.
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Det Danske
Madhus A/S

“2019 var et tilfredsstillende
dr for Koncernen - med en
stabil kundebase og
fastholdelse af
omscetningen samt en
forbedring af EBITDA med 7,8
% i forhold til 2018.

“P& medarbejdersiden
oplevede koncernen
ligeledes stor stabilitet og
fastholdelse af
ngglemedarbejdere”

Direktionen

DET DANSKE
MADHUS

Ledelsens beretning
Koncernens og moderselskabets formdl og veesentligste aktiviteter i 2019

Det Danske Madhus A/S (DDM) overordnede formdl er at skabe en ernceringersrigtig madoplevelse p.1. primeert til visiterede borgere i landets
kommuner, pd plejehjem og til specialinstitutioner samt til alle @vrige forbrugere, der har behov for et godt og hjiemmelavet klassisk mailtid mad.
Udover den klassiske danske mad har koncernen specialiseret sig i at udvikle og tilberede scerlige dicetformer, herunder dysfagi kost, kost "efter
ordinerede diceter” osv.

DDM har aktiviteter i hele landet og maden tilberedes fra bunden aof friske r&varer i vores 5 madhuse i henholdsvis Albertslund og Helsinger i @st
Danmark samt Aarhus, Vejle og Varde i Vest Danmark. Det Danske Madhus A/S har en vision om at "skabe madglcede i hele Danmark”.

Moderselskabets akfiviteter er at besidde kapitalandele i de underliggende koncernvirksomheder, herunder at levere service inden for ledelse, IT,
HR, skonomi, administration, markedsfaring/kommunikation, indkgb og kundeservice. Koncernen beskceftiger 220 medarbejdere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
= Koncernens omscetning udgjorde DKKm 333,51 2019 mod DKKm 328,7 i 2018.

+ Omscetningen i kernesegmenterne er fastholdt pd stort set samme niveau, som i 2018, og har séledes udviklet sig som forventet.
Omscetningen er supporteret af en lille fremgang i @vrige segmenter. Bla. ses en lille fremgang i salget af foeerdigretter til web forbrugere.
DDM forudser en gget voekst i salget af feerdigretter i privatmarkedet, da markedet for "nem mad” er hastigt stigende. DDM vil
fremadrettet @ge fokus p& markedsmuligheder i dette segment. Derudover har salget til specialinstitutioner vist fremgang og dette
segment eftersparger ligeledes den viden og kompetencer DDM har om erncering, diceter, og special kost til borgere med for eksempel
dysfagi eller "efter ordinerede diceter”

= Koncernens aktiviteter udviste i regnskabsdret 2019 en bruttofortjeneste pd DKKm165,0 mod DKKm153,1 i 2018, svarende til en stigning pd& 7.8 %.
Indtjeningsbidraget udgjorde sdledes DKKm 74,9 mio. kr. mod DKKm 60,1 i 2018. Resultat fgr skat udgjorde s@ledes DKKm 60,8 mod DKKm 44,4 i
2018.

Driftsresultatet har i 2019 veeret positivt pdvirket af enkeltstGende indtcegter og udgifter i forbindelse med nedlukning af aktiviteter.

* Koncernens egenkapitalen udgjorde DKKm 62,5 og soliditetsgraden udgjorde 51,4% pr. 31. december 2019.

Der har i regnskabsdret 2019 veeret fokus p& optimeringer i produktionen, effektivisering af administrative processer samt udvikling af
virksomhedens markedsfaringsplatform, med henblik pd at kunne efterleve koncernens strategiske ambitioner.

Det Danske Madhus A/S har faget det ferste skridt i retning af at digitalisere koncernens salgskanal, og har i 2019 videreudviklet den eksisterende
webplatform (www.detdanskmadhus.dk), Den digitale udvikling skal i fremtiden udvikles yderligere med henblik p& at f& en starre del af det
stadigt stigende marked for fcerdigretter og det stigende behov for convince generelt.

P& ovenst@ende baggrund anser ledelsen resultatet for at veere filfredsstillende, idet bruttomargin og planlagte effektiviseringer er gennemfart,
ligesom virksomheden nu stér pd en stoerk platform til fremtidig voekst.
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Det Danske
Madhus A/S

“Forventningerne til 2019 er
blevet indfriet. Ledelsen
forventer et mindre fald i
omscetning og indtjening i
2020, som falge af ophgarte
aktiviteter”

“Koncernes har startet en
strategi process, der efter
implementering, skal @ge
kendskabsgraden fil Det
Danske Madhus, og som skal
medvirke til at udnytte
koncernens potentiale for
den fremtidige vcekst”

Direktionen

DET DANSKE
MADHUS

Ledelsens beretning

Opfglgning pa tidligere udmeldte forventninger
De tidligere kommunikerede forventninger til 2019 er indfriet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt substantielle begivenheder efter regnskabsdrets afslutning, som kan have indflydelse pd bedgmmelsen af selskabets
finansielle position pr. 31. december 2019.

Forventet udvikling i 2020

P& baggrund aof de udarbejdede budgetter, forventes et mindre fald i omsaetningen og indtjieningen for 2020. Dette fald er relateret til
opharte aktiviteter. Som det fremgdr nedenfor er der opstartet en strategiproces med henblik pd at skabe veekst fra et stort uudnyttet
markedspotentiale for Koncernens produkter og services. Forberedelse og opstart af eksekvering vil ske i indevcerende regnskabsar.
Resultater herfra forventes reelt ferst synligt fra 2021 og fremadrettet.

Outlook 2021 - 2025

Koncernen har startet en strategiproces (Road map 2021 — 2025), som skal sikre koncernens position i de nuvcerende markedssegmenter,

men i hgj grad ogsd sikre, at vaekstmuligheder i gvrige segmenter afsgges og udnyttes. Det betyder bla. at der, via en gget grad af
digitalisering, skal arbejdes pd at age kendskabsgraden til Det Danske Madhus og dens produkter og services.

Via digitalisering, herunder SoMe platforme, skal Det Danske Madhus i langt hgjere grad kommunikere med forbrugerne, og via "Digitale
universer” fil for eksempel il Leve-Bo og Special Institutioner gere det nemt at handle med Det Danske Madhus.

Yderligere lcegges der op 1il, i det strategiske arbejde, at gge employer branding, med henblik p& at fastholde og tiltrcekke dygtig og
kompetente medarbejdere, der kan medvirke til at sikre den fremtidige veekst i Det Danske Madhus.

Den strategiske udvikling vil ogséd omhandle produktfornyelse og produktudvikling med henblik at kunne tiltrcekke et bredere
kundegrundlag.

Der vil ligeledes blive gget opmeerksomhed pd boeredygtighed, herunder gget fokus p& at undgd madspild og nedbringelse af brug af
plastic.
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Det Danske
Madhus A/S

“Det Danske Madhus A/S
operere i et marked med
relative hgj stabilitet og
kontinuitet, om end
forskellige trends fx krav fil
gkologi og bceredygtighed
samt politiske cendringer,
kan cendre pd
markedssituationen”

DET DANSKE
MADHUS

Ledelsens beretning

Risici

Markeds - risici

Den overvejende del af koncernens aktiviteter er primcert rettet mod den offentlige sektor (Kommuner). Den politiske udvikling /
sammenscetning, det gkonomiske rdderum i den offentlige sektor samt eventuelle krav til bceredygtighed, akologi kan veere faktorer, der
kan pavirke koncernens finansielle resultater.

Medarbejder - risici
Der er vitalt for Det Danske Madhus at have de rigtige kompetencer og erfaring, specielt inden for erncering, special kost, fadevare
sikkerhed og produktion af mad i stor skala. Det er derfor vigtigt, at Det Danske Madhus vedbliver at vcere en attraktiv arbejdsgiver, der

bd&de kan udvikle og fastholde nuvcerende dygtige medarbejdere samt at kunne tiltroekke nye medarbejdere med de rette kompetencer,

der kan imgdekomme fremtidens krav til den gode madoplevelse. Koncernens finansielle resultater kan blive pdvirket negativt, hvis det
ikke lykkes at oprette de n@dvendige kompetencer og erfaring.

Leverander - risici
Koncernen anvender rdvarer indkgbt hos forskellige leverandarer, men anvender typisk de samme leverandgrer henset til fordelagtige
leverandgrrabatter.

Koncernen vurderes ikke at veere afhcengig af enkelte leveranderer, og omscetter alene pd det danske marked, hvorfor der som
udgangspunkt ikke er scerlige prisrisici. Prisudvikling, som fglge af regulatoriske indgreb (fx med udspring i boeredygtighed) og @get forbrug
andre steder i verden pd& i scerdeleshed svine- og oksekad, kan have en negativ indflydelse pd koncernens finansielle resultater.

IT - Risici

Koncernen er meget afhaengig af det nuveerende produktionssystem og kundehd&ndteringssystemet, som er udviklet af en mindre dansk
software udvikler, med begrcensede ressourcer. Denne del af Koncernens IT understattelse hviler sGledes pd et relativt spinkelt back bone.
For at nedbringe risikoen er systemet netop blevet up loaded til et af koncernen administreret og kontrolleret servermiljg, hvilket har
nedbragt risikoen for nedbrud og pdvirkning af udefra kommende pdavirkninger.

Koncernens finansielle fransaktioner er understgttet af et celdre C5 system samt MS Excel. Der er medtaget i de strategiske overvejelser om
koncernen skal opgradere sine systemer p& dette disse omrdder.

Sammenfatning af risici
Bestyrelsen vurderer sammen med direktionen Igbende selskabets samlede risikoprofil og vedtager retningslinjer for at imgdekomme disse.
Koncernen styrer de finansielle risici centralt, herunder koordinering af likviditetsstyring og kapitalfremskaffelse til strategiske investeringer.
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LEDELSESBERETNING 2019

Mal og politikker for det underrepraesenteret kgn

Politikker

Koncernens politik og malsaetning er, at rekruttering og udvaelgelse af kandidater til ledende stillinger sker
med udgangspunkt i en vurdering af kombinationen af kandidaternes faglige kvalifikationer og de
pakraevede kompetencer, der tilsammen komplementerer virksomhedens strategi og det gvrige ledende
organ mest optimalt.

Der saettes saledes, gennem denne politik og malsaetning, fokus pa en raekke indsatser og retningslinjer, der
skal sikre, at alle, uanset kgn og @vrige ligestillingsregler, vurderes ud fra ens kriterier. Rekruttering af
gvrige medarbejdere i koncernen sker med udgangspunkt i samme politik og malsaetning. Herudover er der
ogsa faste retningslinjer for, at alle medarbejdere og ledere har lige muligheder for medarbejderudviklings-
samtaler, faglig sparring og lederudvikling.

Disse retningslinjer er med til at sikre den Igbende faglige kompetenceudvikling af hver enkelt medarbejder.

Fordeling af mand / kvinde i lederstillinger i koncernen: Maend: 8 Kvinder: 11

Maltal for det underrepraesenteret kgn i bestyrelsen

Bestyrelsen i Det Danske Madhus A/S bestar af 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf ingen er kvinder. Det er vores mal at have 20% kvinder i 2022, hvilket svarer til at der skal vaere en
kvinde i selskabets bestyrelse.

Fordeling af mand / kvinde i selskabets bestyrelse Mand: 4 Kvinder: 0
Fordeling af mand / kvinde i selskabets bestyrelse (maltal i 2020): Mand: 4 Kvinder: 0
Fordeling af mand / kvinde i selskabets bestyrelse (maltal i 2021): Maend: 4 Kvinder: 0
Fordeling af mand / kvinde i selskabets bestyrelse (maltal i 2022): Maend: 3 Kvinder: 1

Det er vores mal at have en kvinde i bestyrelsen fra 2022.

Der vil arligt blive fulgt op pa maltallet.

Videnressourcer og medarbejderforhold

Den vaesentligste videnressource er koncernens medarbejdere, der har en bred erfaring i produktion og
tilberedning af mad. Koncernens ledende medarbejdere har endvidere en mangearig erfaring indenfor
branchen med stor indsigt i forskellige produktionsmetoder.

Der har i regnskabsaret vaeret fokus pa optimering af arbejdsgange og produktionsprocesser, hvorfor der er
pagaet et videndelingsprojekt mellem koncernens madhuse, herunder med deltagelse af kgkken- og
driftschefer. Projektet gennemfgres for at udbygge og fastholde et hgjt viden- og kompetenceniveau hos
medarbejderne med henblik pa sikring af optimal produktionsproces.
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LEDELSESBERETNING 2019

Udviklingen i medarbejderstaben (fastansatte funktionaerer — FTE) kan illustreres saledes:

Danmark
Antal ansatte primo 205
Nyansaettelser i regnskabsaret 35
Stoppet i regnskabsaret -39

Antal ansatte ultimo 201

Der henvises til beretningens redeggrelse for samfundsansvar for en yderligere beskrivelse af koncernens
fastholdelses- og efteruddannelsespolitikker mv.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har erhvervet puljemidler og deltager sammen med forskellige samarbejdspartnere i
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Omkostninger til Isbende produkt- og konceptudvikling
udgiftsfgres i resultatopggrelsen.

Corporate governance

Det Danske Madhus A/S er 99 % ejet af DDM Holding 1 A/S. Stgrste aktionzer i DDM Holding 1 A/S

er kapitalfonden Polaris Private Equity med 51% af aktiekapitalen. Lees mere om Polaris Private Equity
pa www.polarisequity.dk. De gvrige 49% af aktiekapitalen er ejet af de oprindelige stiftere.
Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i klasser.

Som kapitalfondsejet selskab skal Det Danske Madhus enten fglge DVCA’s anbefalinger eller
begrunde, hvorfor anbefalingerne, helt eller delvist, ikke fglges. Det er selskabets opfattelse, at
DVCA'’s anbefalinger efterleves.

Der henvises til www.dvca.dk for naermere information omkring retningslinjerne.

Selskabets bestyrelse er indsat af Polaris Private Equity og de to tidligere ejere, sidstnavnte indtradte i
bestyrelsen i 2016.

Bestyrelsen i Det Danske Madhus A/S mgdes efter en fastlagt mgdeplan. Direktionen deltager tillige pa
bestyrelsesmgderne, hvilket efter den samlede ledelses opfattelse giver informative mgder samt det
rette miljg til at traeffe ledelsesbeslutninger i og til at skabe grobund for efterlevelse af fastlagte strategier
i organisationen. | 2019 har bestyrelsen afholdt 6 mgder. Den eksterne revision deltager typisk pa ét
bestyrelsesmgde om aret.

Direktionen udarbejder hver maned en management rapportering, der viser koncernens udvikling.
Rapporten indeholder derudover balance- og likviditetsudvikling i kombination med relevante nggletal,
der viser koncernens Ignsomhed.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen har ledelsen isaer fokus pa overordnede interne
kontroller, som sikrer, at regnskabsaflaeggelsen sker pa betryggende vis. Disse kontroller omfatter isaer
arsagsforklaringer og drgftelser af udviklingen i rentabilitets- og arbejdskapitalrelaterede nggletal

pa bestyrelsesniveau.
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LEDELSESBERETNING 2019

Redeggrelse for sasmfundsansvar

Politikker

Det Danske Madhus fglger Polaris Private Equitys principper for samfundsansvar (Principles of corporate
social responsibility). Principperne gaelder for Polaris Private Equity samt portefgljeselskaber, og for

Det Danske Madhus medfgrer det grundleeggende, at koncernen forventes at:

- Overholde gldende lovgivning i de markeder, hvor koncernen er til stede.

- Tage afstand fra alle former for korruption, bestikkelse og afpresning.

- Overholde geeldende menneskerettigheds- og arbejdstagerrettigheder, som er godkendt af FN eller andre
relevante internationale organisationer og ratificeret af Danmark eller Sverige.

- Ggre de omtalte principper geeldende i samarbejde med vaesentlige leverandgrer.

P& medarbejderomradet medfgrer principperne for samfundsansvar, at Det Danske Madhus:

- Ikke tolererer diskrimination eller latterligggrelse pa grund af race, hudfarve, kgn, seksuel orientering,
alder, handicap, sprog, religion, politisk overbevisning, kulturel baggrund, etnicitet.

- Respekterer medarbejdernes forenings- og forhandlingsret samt retten til medlemskab af faglige
organisationer og/eller til at indga i selskabets bestyrelse eller afsta herfra.

Miljg

Pa miljpomradet medfgrer principperne for samfundsansvar, at Det Danske Madhus Igbende s@ger at
minimere koncernens miljgmaessige pavirkning ved at optimere ressourceforbruget og den daglige
produktion samt sikre den bedst mulige affaldshandtering og genanvendelse af emballage.

Bade produktion og levering af mad, er miljgbelastende aktiviteter, som vi aktivt forsgger at bringe til et

minimum.

- Vi har i Det Danske Madhus foretaget adskillige LEAN-tiltag med henblik pa optimering af bade el- og
madforbrug for derigennem at mindske spild.

- Vi tilsikrer i leddet med emballering 100% miljgvenlighed, idet al vores mademballage er specielt udviklet
i A-PET/C-PET engangsplastemballage, som kan bortskaffes gennem dagrenovationen.

- Vi har iveerksat tilrddede aendringer i forbindelse med egenkontrol og fedevaresikkerhed og styrket
organisationen ved tilfgrsel af ggede kompetencer indenfor omradet.

- Vi har omlagt dele af vores produktion til gkologi, oprindeligt med stgtte fra Natur- og Erhvervsstyrelsens
gkologifremmeordning.

- Vi holder fokus pa genanvendelse af alle typer materialer, der anvendes i forbindelse med produktionen,
i videst muligt omfang, sa miljget skanes mest muligt.

- Vi stiller som krav, at alle biler overholder som minimum euronorm 5. Euronorm 6 er pdbegyndt i 2015,
hvortil bilerne udskiftes Igbende i takt med leasingaftalernes ophgr.

- Vi stiller som krav, at alle biler har et ekstra batteri med sig, som reducerer CO2-udledningen i tilfeelde,
hvor bilen bade kgler og holder i tomgang.
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LEDELSESBERETNING 2019

- Alle biler har korte serviceintervaller pa max 15.000 km. Oftest betyder det to arlige servicetjek. Vi fglger
princippet for at sikre, at bilens stand er i overensstemmelse med alle fastsatte normer, herunder bade
miljg- og sundhedsmaessige.

- Vi appellerer gennem bade uddannelse og i dagligdagen til chauffgrerne, at braendstofgkonomisk kgrsel
altid skal og bgr efterstraebes. Desuden tilsigter vi gennem Igbende ruteoptimering og planlaegning, at en
given rute er sa kort som mulig, og at den kan nas inden for en fastsat tidsramme uden ungdig acceleration
og deceleration.

- Vi anvender altid miljgvenlige produkter og doseringer under renggring, lige sa vel som vi udelukkende
anvender genbrugs- og svanemaerket papir.

Social
Al mad er produceret af mennesker og leveret til mennesker. Det afspejler en organisation, hvori social
hensyntagen er af absolut yderste vigtighed.

- Vi arbejder malrettet mod at mindske sygefravaer og gge trivsel. Den seneste undersggelse blev
gennemfgrt i 2016.

- Kontinuerlig udvikling af vores medarbejderes kompetencer er noget vi laegger stor vaegt pa, specielt pa
at have en hgj daglig interaktion og feedback i hele virksomheden

- Vi aftaler altid Ign, som afspejler et generelt niveau i branchen. Vi er herigennem med til at forebygge
social dumping. Hertil fastsaettes ligeledes arbejdsvilkar inden for rammer, som holder skaerpet fokus pa
den ansattes velbefindende.

- Tilfgrsel af ny viden gennem tilknytning af elever og praktikanter er noget, vi opfatter som givende for
samfundet sdvel som virksomheden. Der er et mal kontinuerligt at have elever tilknyttet virksomheden
samt bachelor- og kandidatstuderende tilknyttet i kortere eller leengere praktikforlgb Igbende gennem aret.

- Vi behandler altid kunden med respekt og omtanke for vedkommendes generelle livssituation og
velbefindende. Vi respekterer saledes bade slutbrugere, som ikke gnsker social interaktion, men gar
omvendt langt for at stimulere eller hjalpe de, der har brug for det.

- Vi stiller altid krisehjeelp til radighed, hvis en chauffgr skulle opleve dgdsfald, livstruende situationer eller
lignende kritiske scenarier under udfgrslen af arbejdsopgaven.

- Den daglige madudbringning er afggrende for mange kunder. Det er et ansvar, vi vaegter hgjt. Derfor har vi
sgrget for at have kapacitet til at kunne levere 365 dage om aret —i al slags vejr.

- Vores opmaerksomhed pa kundens velbefindende udmgntes i, at vi ikke kun forsgger at tjene kunden et
funktionelt forhold omkring det at blive maet, men derudover ogsa forsgger at tilfredsstille de emotionelle
aspekter ved maltidet. Vi stgtter eksempelvis op om spisevens-ordninger, hvor kunden har mulighed for at
spise sin mad i socialt samveer. Ligeledes retter vi fokus pa alle forholdene og traditionerne omkring mad og
tilbyder derfor specielle retter, der markerer hgjtider, fgdselsdage og deslige.

- Vi er en landsdaekkende virksomhed, som trods dette har steerke lokalforankringer. Vi mener, at det er i
lokalomraderne, at vi kan ggre en forskel og bidrage til gget livskvalitet gennem sociale arrangementer for
2ldre. Vi afholder eksempelvis seniorfester og sakaldte ”kaffebordsarrangementer” rundt i landet, hvor
deltagertallene ofte runder 100 personer, og hvor hensigten er, at zeldre borgere har mulighed for socialt
samvaer samt far mulighed for at stifte bekendtskab med os.
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@konomisk

Profitabilitet og vaekst er virksomhedens hovedformal, hvilket i sig selv er en samfundsunderstgttende
aktivitet, da vi derigennem skaber en forsyningssikkerhed af biretter og hovedretter og ikke mindst alle
de mange dizetvarianter, der findes og som efterhanden kun fa kgkkener er i stand til at producere pa
hgjt ernaeringsfagligt og gastronomisk niveau. Forudsatningen herfor er, at vi fortsat skaber vaerdi for
vores samarbejdspartnere. Dette ggres gennem:

- Uddannelse og efteruddannelse af personale til et hgjt fagligt og servicemaessigt niveau.

- Serviceorienteret og effektiv transport til danske kommuner og gvrige samarbejdspartnere.

- Optimering af omkostningsniveauer gennem LEAN-projekter og Igbende R&D.

- Sparring for vores samarbejdspartnere ved eksempelvis planlaegning af transportopgaver, udvikling af
maltids koncepter, uddannelse af personale mv.

- Lgbende tiltag afstemt efter generelle samfundstendenser, hvilket har til formal at legitimere alle
organisationens aktiviteter i bredt perspektiv.

Resultater

Koncernen har for nuvaerende valgt ikke at have nedskrevet og malbare CSR politikker.

Som det fremgar ovenfor, er det et omrade der har vores fokus og som er en naturlig del af vores
virksomhed. Vi har fravalgt nedskrevet politikker, da vi vurderer det for nuvaerende ikke vil bidrage til
et gget resultat pa omradet.

Vi vurderer Igbende om der skal udformes politikker.
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Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 333.532 328.740 382.290 335.468 353.538
Bruttofortjeneste 164.993  153.151 178.630 162.204  164.845
Resultat af primaer drift 61.006 44.674 48.729 54.704 37.663
Finansielle poster, netto -252 -292 -755 -85 -345
Arets resultat 47.180 34.424 37.184 42.283 28.485
Balance

Balancesum 121.624 129.816 161.111 115.894 129.669
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -2.783 -3.680 -5.267 -1.848 -2.202
Investeret kapital 39.147 54.639 93.098 37.302 29.185
Egenkapital 62.463 62.413 53.679 54.577 48.536
Pengestromme

Driftsaktivitet 63.113 72.356 32.862 35.684 48.268
Investeringsaktivitet -2.589 -2.832 -48.364 -3.481 -6.398
Finansieringsaktivitet -53.987 -34.406 -28.837 -36.710 -36.226
Medarbejdere

Gns. antal fuldtidsbeskaeftigede 201 211 270 248 284
Nggletal

Bruttomargin 49,5 46,6 46,7 48,4 46,6
Overskudsgrad 18,3 13,6 12,7 16,3 10,7
Afkast af investeret kapital 130,1 60,5 74,7 164,6 105,4
Soliditetsgrad 51,4 48,1 33,3 47,1 37,4

Forrentning af egenkapital 75,6 59,3 68,7 82,0 60,3
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2019 for Det Danske Madhus A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 25. marts 2020

| direktionen
Sgren Stoltenberg Vilmand Henrik Alifas Nielsen
Adm. Direktgr Direktgr

| bestyrelsen

Brian Quist Sgrensen Henrik Sg@gard Sgrensen
Formand Bestyrelsesmedlem
Rune Lillie Gornitzka Flemming Nielsen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Det Danske Madhus A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Det Danske Madhus A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*  |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

*  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 25. marts 2020

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Simon Morthorst Kenny Madsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne29383 mne33718
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Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).
Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af

2ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.
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KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
virksomheder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fgres direkte over egenkapitalen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de erhvervede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfert pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.
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RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Nettoomsatning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets

leverede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatop-
gorelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Netto-
omsatningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Nettoomsaetningen oplyses fordelt pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne
fglger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver og avance ved afhandelse af tilknyttede virksomheder.

Zndringer i lagre af faerdigvarer og omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Vareforbruget omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver og tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med P-DDM 2014 A/S som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skatte-
pligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skatte-
maessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.
AKTIVER

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives
ikke pa udviklingsprojekter under udfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenudviklede udviklingsprojekter indgar endvidere
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved til udviklingen.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Goodwill 3-7ar

Goodwill er afskrevet over 3-7 ar, idet aktivets gkonomiske levetid som minimum vurderes at
veere pa 3-7 ar. Det er ledelsens opfattelse, at overtaget goodwill danner grundlag for selskabets
tilstraekkelige indtjening i en periode pa mindst 3-7 ar.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmaessige
veerdi af disse projekter pa en saerskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineare afskrivninger baseret
pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:
Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-20ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre drifts-
ombkostninger.
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Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes at kapital-
andelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre
vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner. Valuta-
kursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte
til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere

eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncern-
goodwill og indgar i veerdien af kapitalandele, der afskrives lineaert over den forventede levetid.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegts-
fores i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige veerdi
overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i
resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
ombkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer og
hjelpematerialer samt direkte Ign med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa det i produk-
tionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital praesenteres som
en saerskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er prasenteret saerskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets lgb.

Henszettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arreekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Galdsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter
vedrgrende de efterfglgende ar.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestréamme fra driftsaktivitet er opgjort som koncernens andel af arets resultat reguleret for ikke likvide
driftsposter, betalte finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgode-
havender fra salg og tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre andringer
i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i koncernens
Igbende likviditetsstyring.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestromsopggrelse.
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HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online
version af "Anbefalinger & Nggletal".

Nggletallene er beregnet saledes:

Bruttomargin = Bruttofortjeneste * 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad = Resultat af primaer drift * 100
Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital = Resultat af primaer drift * 100
Gns. investeret kapital*

Soliditetsgrad = Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Samlede passiver ultimo

Forrentning af egenkapital = Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

*Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver
med tilleeg af nettoarbejdskapital
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

MODER
Note 2018 2019
29.178.825 29.466.374
200.000 125.000
0 0
-6.881.407 -4.760.955
22.497.418 24.830.419
2 -24.826.094 -22.055.227
-2.328.676 2.775.192
8 -541.532 -359.240
0 0
-2.870.208 2.415.952
10 33.214.187 43.936.375
562.339 225.040
4 -595.784 -461.450
30.310.534 46.115.917
5 563.080 -526.973
6 30.873.614 45.588.944

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Zndringer i lagre af feerdigvarer og omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
Af- og nedskrivninger pa materielle

og immaterielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT
Indtaegter af kapitalandele

i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER 2019

27
KONCERN

2019 2018 Note

333.531.823 328.740.111 1
317.565 200.000
-139.936.506 -144.004.794
-28.919.707 -31.784.298
164.993.175 153.151.019

-90.112.083 -93.073.296 2
74.881.092 60.077.723

-13.875.201 -15.182.863 7
0 -221.198
61.005.891 44.673.662
0 0

37.200 47.351 3

-289.076 -338.997 4
60.754.015 44.382.016

-13.573.585 -9.957.705 5

47.180.430 34.424.311 6
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MODER AKTIVER KONCERN
Note 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2019 31/12 2018 Note
8 178.551 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 328.512 7,17
0 Goodwill 662.799 9.222.729 7,17
178.551 0 IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 662.799 9.551.241
8 367.119 260.425 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 26.210.389 28.466.246 7,17
367.119 260.425 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER 26.210.389 28.466.246
9,10 50.982.648 63.321.112 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
9 164.610 164.610 Andre tilgodehavender 1.941.503 1.890.584 7
51.147.258 63.485.722 FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER 1.941.503 1.890.584
51.692.928 63.746.147 ANLEGSAKTIVER 28.814.691 39.908.071
Ravarer og hjelpematerialer 2.988.680 3.068.563
Faerdigvarer og handelsvarer 2.870.581 3.004.931
0 0 VAREBEHOLDNINGER 5.859.261 6.073.494 17
413.781 120.087 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.148.098 57.831.730 17
24.078.633 15.215.524 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.359.562 626.278
37.750 97.774 Andre tilgodehavender 4.882.597 4.756.517
5 412.850 307.153 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 5
358.255 8.129 Udskudte skatteaktiver 976.703 621.614 5
11 61.806 214.507 Periodeafgraensningsposter 1.649.099 1.486.050 11
25.363.075 15.963.174 TILGODEHAVENDER 66.016.059 65.322.189
10.641 3.005.818 LIKVIDE BEHOLDNINGER 20.933.555 18.511.865 17
25.373.716 18.968.992 OMSATNINGSAKTIVER 92.808.875 89.907.548
77.066.644 82.715.139 AKTIVER | ALT 121.623.566 129.815.619
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MODER PASSIVER KONCERN
Note 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2019 31/12 2018 Note
12 666.667 666.667 Virksomhedskapital 666.667 666.667 12
Reserve for nettoopskrivning efter
0 0 den indre veerdis metode 0 0
2.152 0 Reserve for udviklingsaktiver 0 0
18.926.733 16.409.718 Overfgrt resultat 16.409.717 18.928.884
35.000.000 42.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 42.000.000 35.000.000
0 0 Minoritetsinteresser 3.387.023 7.817.626
54.595.552 59.076.385 EGENKAPITAL 62.463.407 62.413.177
5 0 0 Hensaettelser til udskudt skat 0 0 5
0 0 HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
0 626.336 Anden geeld 2.268.626 0
13 0 626.336 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 2.268.626 0 13
3.280.406 0 Kreditinstitutter i gvrigt 37.284 4.152.084
0 0 Modtagne forudbetalinger fra kunder 469.382 7.036.360
754.015 1.091.530 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.637.513 29.070.957
11.715.906 15.606.263 Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.123.437
5 0 0 Skyldig sambeskatningsbidrag 2.744.674 1.564.020 5
6.720.765 4.939.625 Anden geeld 21.627.680 24.455.584
14 0 1.375.000 Periodeafgransningsposter 1.375.000 0 14
22.471.092 23.012.418 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 56.891.533 67.402.442
22.471.092 23.638.754 G/LDSFORPLIGTELSER 59.160.159 67.402.442
77.066.644 82.715.139 PASSIVER | ALT 121.623.566 129.815.619

15
16
17
18
19
20
21
22

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser

Neertstaende parter

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv
Koncernforhold

Reguleringer (pengestrgmme)
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2018
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2019
Udloddet udbytte og kapitalnedsaettelser
Kgb af minoritetsandele

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2019

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2018
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger

Egenkapital pr. 1/1 2019
Udloddet udbytte
Tab ved kgb af minoritetsandele

Overfgrt via resultatdisponeringen

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger

Egenkapital pr. 31/12 2019

30
KONCERNEN
Virksom- Overfgrt Foresldet Minoritets-
hedskapital resultat udbytte interesser I ALT
666.667 23.055.270 23.000.000 6.956.929 53.678.866
0 0 -23.000.000 -2.690.000 -25.690.000
0 -4.126.386 35.000.000 3.550.697 34.424.311
666.667 18.928.884 35.000.000 7.817.626 62.413.177
0 0 -35.000.000 -3.521.000 -38.521.000
0 -6.108.111 0 -2.501.089 -8.609.200
0 3.588.944 42.000.000 1.591.486 47.180.430
666.667 16.409.717 42.000.000 3.387.023 62.463.407
MODER
Nettoopskr.
efter den Reserve for
Virksom- indre veerdis udviklings- Overfgrt Foresldet
hedskapital metode omkostninger resultat udbytte I ALT
666.667 0 5.413 23.049.858 23.000.000 46.721.938
0 0 0 0 -23.000.000 -23.000.000
0 0 0 -4.126.386 35.000.000 30.873.614
0 0 -3.261 3.261 0 0
666.667 0 2.152 18.926.733 35.000.000 54.595.552
0 0 0 0 -35.000.000 -35.000.000
0 0 0 -6.108.111 0 -6.108.111
0 0 0 3.588.944 42.000.000 45.588.944
0 0 -2.152 2.152 0 0
666.667 0 0 16.409.718 42.000.000 59.076.385
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Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer

Zndring i varebeholdninger

Andr. i tilgodeh. fra salg og tjenesteydelser

Zndring i geeld til leverandgrer af varer og

tjenesteydelser

Andre andringer i driftskapital

PENGESTR@MME FRA PRIMZR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt selskabsskat

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Zndring af mellemvaerender med ikke-
konsoliderede tilknyttede virksomheder
Kgb af minoritetsandele

Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGS-
AKTIVITET

ARETS £NDRING | LIKVIDER
Likvider pr. 1/1 2019

LIKVIDER PR. 31/12 2019

Likvider kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2019

PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

KONCERN
2019 2018
47.180.430 34.424.311
13.875.201 15.182.863
13.632.896 10.470.549
214.233 277.312
5.683.632 24.126.264
1.566.556 4.080.408
-6.040.385 -5.023.164
76.112.563 83.538.543
37.200 47.351
-289.076 -338.997
-12.748.020 -10.891.126
63.112.667 72.355.771
0 -27.323
0 75.559
-2.783.391 -3.679.881
245.054 110.899
-50.919 -1.601
0 689.942
-2.589.256 -2.832.404
-6.856.721 -8.715.646
-8.609.200 0
-38.521.000 -25.690.000
-53.986.921 -34.405.646
6.536.490 35.117.721
14.359.781 -20.757.940
20.896.271 14.359.781
20.933.555 18.511.865
-37.284 -4.152.084
20.896.271 14.359.781
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MODER KONCERN
1 Nettoomsaetning 2019 2018
Produktion og levering af mad i Danmark 333.531.823 328.740.111
I ALT 333.531.823 328.740.111
2018 2019 2 Personaleomkostninger 2019 2018
22.555.659 19.383.262 Gager og Ignninger 78.900.937 81.352.608
1.462.249 1.617.935 Pensioner 7.970.929 8.478.834
277.100 302.965 Andre omkostninger til social sikring 1.370.555 1.538.965
531.086 751.065 Personaleomkostninger i gvrigt 1.869.662 1.702.889
24.826.094 22.055.227 | ALT 90.112.083 93.073.296
37 41 Gns. antal heltidsbeskaeftigede 201 211
5.194.740 1.793.745 Vederlag til direktionen 1.793.745 5.194.740
450.000 400.000 Honorar og andet vederlag til bestyrelsen 400.000 450.000
5.644.740 2.193.745 I ALT 2.193.745 5.644.740
2018 2019 3 Andre finansielle indtaegter 2019 2018
562.339 225.040 Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
0 0 Finansielle indtaegter i gvrigt 37.200 47.351
562.339 225.040 | ALT 37.200 47.351
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MODER KONCERN
2018 2019 4 @vrige finansielle omkostninger 2019 2018
386.129 288.186 Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0
209.655 173.264 Finansielle omkostninger i gvrigt 289.076 338.997
595.784 461.450 | ALT 289.076 338.997
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MODER KONCERN

5 Skat af arets resultat,

2018 2019 selskabsskat og udskudt skat 2019 2018
Skat af arets resultat:

-212.850 176.847 Skat af arets skattepligtige indkomst 13.928.674 11.013.020
-350.230 350.126 Udskudt skat -355.089 -1.055.315
-563.080 526.973 | ALT 13.573.585 9.957.705
31/12 2018 31/12 2019 Udskudt skat: 31/12 2019 31/12 2018
-8.025 -358.255 Udskudt skat pr. 1/1 2019 -621.614 433.701
-350.230 350.126 Arets udskudte skat -355.089 -1.055.315
-358.255 -8.129 UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2019 -976.703 -621.614

Den udskudte skat pahviler
31/12 2018 31/12 2019 fglgende aktiver og forpligtelser: 31/12 2019 31/12 2018
607 0 Immaterielle anlaegsaktiver -3.046.180 -2.109.134
9.815 -8.129 Materielle anlaegsaktiver 2.069.476 1.856.197
-368.677 0 Geldsforpligtelser 0 -368.677
-358.255 -8.129 | ALT -976.704 -621.614
31/12 2018 31/12 2019 Skyldig selskabsskat: 31/12 2019 31/12 2018
-982.669 -412.850 Skyldig pr. 1/1 2019 1.564.020 1.442.126
982.669 412.850 Betalt vedrgrende tidligere ar -1.564.020 -1.442.126
-200.000 -484.000 Betalt acontoskat -11.184.000 -9.449.000
-212.850 176.847 Skat af arets skattepligtige indkomst 13.928.674 11.013.020
412.850 307.153 Overfgrt sambeskatningsbidrag -2.744.674 -1.564.020
0 0 SKYLDIG PR. 31/12 2019 0 0
-412.850 -307.153 SAMBESKATNINGSBIDRAG PR. 31/12 2019 2.744.674 1.564.020
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MODER KONCERN

2018 2019 6 Resultatdisponering 2019 2018
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

0 0 veerdis metode 0 0

35.000.000 42.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 42.000.000 35.000.000

-4.126.386 3.588.944 Overfgrt resultat 3.588.944 -4.126.386

Minoritetsaktionzerers
0 0 andel af arets resultat 1.591.486 3.550.697
30.873.614 45.588.944 ARETS RESULTAT 47.180.430 34.424.311
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7 Anlzegs- og afskrivningsoversigt, koncernen,

immaterielle, materielle og finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2019
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2019

REGN. VARDI PR. 31/12 2019

36
Faerdiggjorte Andre anlaeg,

udviklings- driftsmateriel Andre til-
projekter Goodwill og inventar godehavender lalt 31/12 2018
1.829.472 28.751.220 59.151.991 1.890.584 91.623.267 91.271.071
0 0 2.783.391 50.919 2.834.310 3.708.805
-1.829.472 -4.521.364 -346.009 0 -6.696.845 -3.356.609
0 24.229.856 61.589.373 1.941.503 87.760.732 91.623.267
1.500.960 19.528.491 30.685.745 0 51.715.196 38.791.344
328.512 8.559.930 4.986.759 0 13.875.201 15.182.863
0 0 0 0 0 0
-1.829.472 -4.521.364 -293.520 0 -6.644.356 -2.259.011
0 23.567.057 35.378.984 0 58.946.041 51.715.196
0 662.799 26.210.389 1.941.503 28.814.691 39.908.071
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8

Anlzegs- og afskrivningsoversigt, moderselskabet,

immaterielle og materielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2019
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2019

REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 31/12 2019

37
Faerdiggjorte Andre anlaeg,
udviklings- driftsmateriel
projekter og inventar lalt 31/12 2018
1.067.293 1.460.493 2.527.786 2.332.269
0 73.995 73.995 195.517
-1.067.293 0 -1.067.293 0
0 1.534.488 1.534.488 2.527.786
888.742 1.093.374 1.982.116 1.440.584
178.551 180.689 359.240 541.532
0 0 0 0
-1.067.293 0 -1.067.293 0
0 1.274.063 1.274.063 1.982.116
0 260.425 260.425 545.670
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Anlzegsoversigt, moderselskabet,

finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2019
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2019

Opskrivninger pr. 1/1 2019

Arets resultatandele

Modtaget udbytte i ret

Egenkapitalbevaegelser (tab ved handel med minoriteter)
Opskrivninger, afgang i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019
Arets af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2019

REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 31/12 2019

38
Kapitalandele

i tilknyttede Andre til-
virksomheder godehavender lalt 31/12 2018
54.097.505 164.610 54.262.115 54.262.115
8.609.200 0 8.609.200 0
0 0 0 0
62.706.705 164.610 62.871.315 54.262.115
596.818 596.818 -1.914.509
44.543.535 0 44.543.535 33.821.327
-34.099.000 0 -34.099.000 -31.310.000
-6.108.111 -6.108.111 0
0 0 0 0
4.933.242 0 4.933.242 596.818
3.711.675 3.711.675 3.104.535
607.160 607.160 607.140
0 0 0
4.318.835 0 4.318.835 3.711.675
63.321.112 164.610 63.485.722 51.147.258

Penneo dokumentnggle: DWYAE-SEICK-HYEON-37IWB-IX7YD-MCNHW



NOTER TIL MODERSELSKABET

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder:

Direkte ejerskab

Det Danske Madhus Albertslund A/S, Albertslund
Det Danske Madhus Aarhus A/S, Arhus

Det Danske Madhus Silkeborg A/S, Silkeborg

Det Danske Madhus Varde A/S, Varde

Det Danske Madhus Vejle A/S, Vejle

Det Danske Madhus Hamlet A/S, Helsinggr

Multi Trans A/S, Brgndby

Afskrivning koncerngoodwill / regnskabsmaessig veerdi koncerngoodwill

I ALT

39

Regnskabsmaessige vaerdier i

Ifglge seneste drsrapport Det Danske Madhus A/S

Selskabs- Arets Egen- Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital Resultatandel egenkapital
100% 5.000.000 17.503.562 23.004.439 17.503.562 23.004.439
100% 500.000 12.264.141 15.732.065 12.264.141 15.732.065
100% 500.000 -41.316 516.514 -41.316 516.514
60% 2.000.000 1.475.360 4.634.748 885.216 2.780.849
100% 5.000.000 4.228.985 10.481.707 4.228.985 10.481.707
51% 500.000 2.043.555 3.128.828 1.042.213 1.595.702
100% 500.000 8.660.734 9.209.838 8.660.734 9.209.838
44.543.535 63.321.114
-607.160 0
43.936.375 63.321.114
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11  Periodeafgraensningsposter
31/12 2018 31/12 2019 (tilgodehavender) 31/12 2019 31/12 2018
0 0] Husleje 330.953 150.178
61.806 0 Forsikringer og kontingenter 962.623 1.146.317
0 214.507 @vrige forudbetalte omkostninger 355.523 189.555
61.806 214.507 I ALT 1.649.099 1.486.050
12 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 666.667 stk. aktier & kr. 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
31/12 2018 31/12 2019 13 Langfristede geeldsforpligtelser 31/12 2019 31/12 2018
0 626.336 Anden geeld 2.268.626 0]
0 626.336 I ALT 2.268.626 0
Kortfristet del af langfristet geeld:
0 0 Anden geeld 0 0
0 0 I ALT 0 0
Geeld som forfalder efter 5 ar:
0 0 Anden geeld 0 0
0 0 I ALT 0 0
31/12 2018 31/12 2019 14  Periodeafgransningsposter 31/12 2019 31/12 2018
0 1.375.000 Modtagne leverandgrrabatter 1.375.000 0
0 1.375.000 I ALT 1.375.000 0
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15 Honorar til generalforsamlings-

valgt revisor 31/12 2019 31/12 2018
Honorar for lovpligtig revision 330.350 313.000
Honorar for andre ydelser 59.010 1.115.500
| ALT 389.360 1.428.500

16  Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders engagement med kreditinstitut.

De tilknyttede virksomheders bankgaeld udggr t.kr. 37 pr. 31. december 2019.

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for
forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for P-DDM 2014 A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kilde-

skatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

17 Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Indestaende i kreditinstitutter t.kr. 1.839 er stillet til sikkerhed for leveringsaftaler.

Der er afgivet leverings- og betalingsgarantier med t.kr. 13.285.

Virksomhedspant, nom. t.kr. 14.000, i koncernens varebeholdninger, driftsmateriel, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser og immaterielle rettigheder med en regnskabsmaessig vaerdi pa t.kr. 15.837 er deponeret til sikkerhed

for geeld til kreditinstitut pa t.kr. 2 pr. 31. december 2019.
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Koncernen har indgaet lejekontrakt om leje af lokaler. Huslejeforpligtelserne udggr t.kr. 30.109.

Koncernen har indgaet aftaler om operationel leasing af personbiler og kopimaskiner. Leasingaftalen udlgber

om 10-33 maneder. Den resterende leasingforpligtelse udggr ca. t.kr. 2.523.

Selskabet har indgaet lejekontrakt om leje af lokaler. Huslejeforpligtelserne udggr t.kr. 156.

Selskabet har indgaet aftaler om operationel leasing af personbiler og kopimaskiner. Leasingaftalerne udigber

om 10-33 maneder. Den resterende leasingforpligtelse udggr ca. t.kr. 2.523.

18 Kontraktlige
forpligtelser
Koncernen:
Moderselskabet:
19 Neertstaende parter

Selskabets neertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse:

DDM Holding 2 A/S, Vestergade 12, 1., 7700 Thisted
DDM Holding 1 A/S, Vestergade 12, 1., 7700 Thisted

P-DDM 2014 A/S, Malmggade 3, 2100 Kgbenhavn @

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med naertstaende parter, da alle transaktioner er gennemfgrt pa markeds-

maessige vilkar.
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20 Bestyrelsens og

direktionens ledelseshverv

Brian Qvist Sgrensen
Medlem af bestyrelsen i:
Det Danske Madhus A/S
HQ Consulting A/S

Dagens Maltid A/S

Dagens Maltid Holding A/S

Medlem af direktionen i:
HQ Consulting A/S

Thalia Marielyst ApS

DDM Invest 2014 ApS

COB Invest ApS

Dagens Maltid Holding A/S

Rune Lillie Gornitzka
Medlem af bestyrelsen i:
ProData BidCo A/S
ProData Holding A/S

Det Danske Madhus A/S
SSG HoldCo A/S

SSG BidCo A/S

SSG Partners A/S

SSG A/S

P -SSG 2019 A/S

Medlem af direktionen i:

Stella Invest ApS

Sgren Stoltenberg Vilmand

Medlem af direktionen i:
Det Danske Madhus A/S

43

Henrik Sggard Sgrensen

Medlem af bestyrelsen i:

Det Danske Madhus A/S
Kjeldgaard Sko A/S

PER O. HOLDING ApS

Resturant Bryggen, Thisted ApS
CAFE GEKKO ApS

P.O. EJENDOMME ApS

Restaurant Bryggen anno 2019 ApS

Medlem af direktionen i:

HSS Holding ApS

HEJA EJENDOMME OG INVEST ApS
Storegade 19 ApS

DDM Invest 2014 ApS

HCF Invest ApS

Marbella Ferieboliger ApS

Flemming Nielsen
Medlem af bestyrelsen i:
Det Danske Madhus A/S

Henrik Alifas Nielsen
Medlem af direktionen i:
Det Danske Madhus A/S

Rune Lillie Gornitzka er indsat i bestyrelsen af Polaris Private Equity. @vrige medlemmer er indsat i

bestyrelsen af de oprindelige ejere Henrik Sggard Sgrensen (stifter) og Brian Qvist Sgrensen.
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21 Koncernforhold

Fglgende koncernvirksomheder udarbejder koncernregnskab:

P-DDM 2014 A/S, Kgbenhavn
DDM Holding 1 A/S, Thisted

For den stg@rste koncern:

For den mindste koncern:

KONCERN
22 Reguleringer (pengestrgmme) 31/12 2019 31/12 2018
Andre driftsindteegter -192.565 0
Andre driftsomkostninger 0 221.198
Andre finansielle indtaegter -37.200 -47.351
@vrige finansielle omkostninger 289.076 338.997
Skat af arets skattepligtige indkomst 13.928.674 11.013.020
Regulering af udskudt skat -355.089 -1.055.315
| ALT 13.632.896 10.470.549
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  _challenge RkNVWEotRTRXWTEtSUg0SEEtTllFN1ktQ1pWMU8tU0dCRlM=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxMzoyNDo1MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 //zUbaJhXmCSh2LG2jj41tjeNtwP/nFU7/CohhhCdDI=


 
louIEYWWy54/WbRKVyWUziAFCVj8qe6UBhHzTmz4X6c0O1LeszY8Ai6/IXg3IbQxF2Kv0RctIx93
Oa8+CXmfqEM9bBxw5eLcrDusWfsHP3G43EJY9g6wegQl3bp/uoMJg2znPClUJ7/k/gtwcanhI1eG
oV+4Nzxj4yoS5TN2C/fT8WaUjGEah1e6xs5u0v+UyeQQtp6V3JQqrHKCAxU7ayIiREeWdJWDZxk4
aFlHMbvgHXhH6QErQNzuEs41Goe5eCc9fX+345efeYUmwJbTbqGeAbI1rAOo1dc7dDjXX3/39zoX
eEmJ5skipzxBDHcvGVQP7DgaVA9cPkRISSJ6ig==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTU5NTI3NQ==
  document_digests 
  _challenge UTZKSlktVFhaRkItNDFFVkItUE5NOE4tTktKQTYtU0QwVjM=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxMzoyNTozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Xat55+ZcbsHUWYL7iEEBSDHF3E4yrl327ak/skmlRFk=


 
IikZ59a7wE3IGcQI5Al2Mrg0klh3MxzXcf56hasaixVjMiW4UyaA8zUtXM9y+YHBDvm1O4Exh/CQ
9GQygyarSuj4ffAbIItb75bJcu+07fmm9PuPqIG7Ww7+vVvUo6AWsr1fge1C3yaEAfkhRAPTygD5
LeMy6kxK0+fudfRTal4W8nOfvxu07LW4Kutt3OXpjA2/NswmRJBlb7babYOHhTcUCOmWrEvqvMHA
nZf73HZXSfEUdsJTfJ7NftVv9jfWR3u/7twPJktCBn6h+/n5sdCfN9jt4lXCB+y9P8zrJauAdH08
/lUT+A1Yrtkl8DkRA0h+kSTLGAVtK4sLhKrofQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjE0OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTU5NTI3OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFdZQUUtU0VJQ0stSFlFT04tMzdJV0ItSVg3WUQtTUNOSFciLCJkaWdlc3QiOiJiNDU2NjcxYzE3YTA4ZTNjZGZmMzMzZGQ5NzgwZTMwZTBlNDhlYmMyMmRiOTYxYjZkYjI0Yjg1ZTZlMjhjNGI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjM2VUUtR1o3TVUtSUhGVkItWlgyT0otT0dITjMtUEdPVlkiLCJkaWdlc3QiOiJhZjM3NWI4NThlNmE1NmY1NmVhYzJiNWZiYTVhODQyMzNmNzgyNjQyNGM4NjIzMjE5ZjM3NGJiNDJjN2JkN2UzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WEFVN04tMjdPVFYtUTNNVk0tQVpDN00tSDYxSTQtV0ZBS1E=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxNDowNDoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 k1u21J8YFFuGlae0PoxlUmNDq4Xq6N+0/+yiywiRMCE=


 
K2l+kiJQyxfd5KCI6D2/3P+d3bj/p+uS696HhcRn6SOLS6/N9vhrI9Uuk4/YHhgp4fH25XOEog1X
bdA2cUow/RziDVubewhqWvLEzeLhVagQMhsUP4rlK6ROVQHW8PwwNyLZQHqIOz3jLtThv4x5J8K5
ecaSB7CM9cX+qk2eoPQJrcB1LhAUFrl8qNjcfsoE2vReGq6z61miXmqDpJ08Ol/2h8wh7120i9um
q6oJg1VVUM4wmORveL62dgfPnbMweMuYserpri6VNI3mgAhxvKzQk0OCxpX3D1aA9xHtZjleL7Df
1lyjmXSwM4mpZc20hb3uLAWHH0VK3Hp/gU6VBA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTU5NTI3Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFdZQUUtU0VJQ0stSFlFT04tMzdJV0ItSVg3WUQtTUNOSFciLCJkaWdlc3QiOiJiNDU2NjcxYzE3YTA4ZTNjZGZmMzMzZGQ5NzgwZTMwZTBlNDhlYmMyMmRiOTYxYjZkYjI0Yjg1ZTZlMjhjNGI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjM2VUUtR1o3TVUtSUhGVkItWlgyT0otT0dITjMtUEdPVlkiLCJkaWdlc3QiOiJhZjM3NWI4NThlNmE1NmY1NmVhYzJiNWZiYTVhODQyMzNmNzgyNjQyNGM4NjIzMjE5ZjM3NGJiNDJjN2JkN2UzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S00zUDUtTjVTNEItNDdTSjUtVTBOTUstVjhKTFQtWTFGUVk=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxNDo0NToxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yv0KwJ2Zk31km7oYHgtihGLFzAXA8s06ziUBmgQouzA=


 
ZKSscZfLlFvZnpfkzoX1agSXEro+604UKvyzCoLwTpKgQShjgr3Ybkj9vm3U3tJvnfKzRZ3yagZt
9Tx89IB6yHn7gwhufFiq/YM92SB/FTH8G1JVVgDFQEZBVWLgPAdHbUXZ2/3OGjEINxsl7cy+dZ5Q
o5DWnompx/0niKog7dWzEDuw8LMamGK7PedDEZN/PyGbgY8mTMN/P2IuhWB41EYfxxhOm1Hypy5l
0OSfjACTL92H43WqUFQOF5Sk2iNThFikxlCAwvWpIhpQ+/HzKs4FAEP7Q+g8rrgIMOxLgaDsVYci
WRpu/PYdVa4IL2C0NaeNa/pmBYB5QFPrq2j/RQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NTU5NTI3OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFdZQUUtU0VJQ0stSFlFT04tMzdJV0ItSVg3WUQtTUNOSFciLCJkaWdlc3QiOiJiNDU2NjcxYzE3YTA4ZTNjZGZmMzMzZGQ5NzgwZTMwZTBlNDhlYmMyMmRiOTYxYjZkYjI0Yjg1ZTZlMjhjNGI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjM2VUUtR1o3TVUtSUhGVkItWlgyT0otT0dITjMtUEdPVlkiLCJkaWdlc3QiOiJhZjM3NWI4NThlNmE1NmY1NmVhYzJiNWZiYTVhODQyMzNmNzgyNjQyNGM4NjIzMjE5ZjM3NGJiNDJjN2JkN2UzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RkVKR0ctM0VFWEctNEhOVzMtS0JURUctQllZVkotUFZDRUM=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxNDo0NTo1MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Nt8/teo31bHXEHc8krCeIHCfhzihTrf7FDpzDrdDblA=


 
QJJakckJP+8fKoVMiUJO2jBQa8ATyirnxYmRR+WF0fIcaPVuOXzO57LiGfDky3ovbG23/B0/asn6
tTYldVm9Y6aoNVa8qRz/Iw0ppB7LwSaBt6keKiaFP8DucLQLAGjxd1hsnhU8/+qvYzBM1a9btVy8
qw8Hj64Sy/EMEhJv7fAdOrGRnAsGUVrbU80qjGwUraYYat0Ikk+GeFBKT+O3Pfj9DOp+/0hpYJdq
kvzllz3M9dHOVDUf6acvSKVDnn18aqXxr3oe+0yXx1LbO3FskbmvE2P4b0f7x/OSlZe+1BvPXqSE
uOTWiyN0eiF55l6wv3vOmm4qo7wAJsd8+V2g5g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTU5NTI4MA==
  document_digests 
  _challenge WkJXRVktMUxZNlYtRVBWWEotS0FYVE8tRklFVTQtUUpMUUc=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAwNTo0NToxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Gv4QT6ItPMhj/PjvQ2MXUj69TnHEWFAzrpX4Q+9XGGY=


 
JSXOwVY90eLTHhh7vAm1gBii65WrWpRxvaFFMKqQxe5QvXsP3K+5zsQ40zsUWXGB0mwSKr7D23Kc
1/ccaFzxI+Vh22DF2q/iKUpffm//j7kzuaE7Zx4ukXzw/jvuNniQYYRNlo2C1DtOzXEa32Mbh7F2
UdXbKWCoLB/QPSSf4yfsglErhfRG6nxxy1+eZk1V6gUqGClScBzUCcILLaGp4zp/2fExVx67NBhm
mm6objx7UtCeEq52tKL3p/00oKvRrcm2w5PMYfBbglcfy3gGGDLcdal8Ad41z5X72W/Ag/Srf5Ku
VMQtjM2fWm/2u+5MxGeDsVg+4PGSU+zlu+RTFQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRVNU5USTRNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TlVwUVF6VXRUbGxaVjFBdFRWUXhRMGN0T0ZreFRGQXRVME5DVlZndFJrcERUVkE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAwMSAwNzo1ODo1MyBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 5eajP8/hmhD3t4or8hjIFulrmZkuZiObW1bOky6PlqA=


 
cLnV2xgqJt9FQ+NJkMvvKmGRaKKkzQnizgrDClR+gwSsk7To9re7+/JnrJa7mo9/C58gbsYb3ju2
h08ViVXf+qMasO7UYhh5rj+GUZ+IM+QownQrHTK7Gu/sFwFIdgZglzhz2OEhwhpeiNKjKcOzmeNj
/+1mHSRieuDHofQwHl5mvUHDY7fYUkw2FRwcwsmRS1LP1gcK4YmwvEi7zcHTcnjJ5acXY+RwXcwv
7Wpjb2IQOFTmIjAo3/oXoOv3Ct4vZ07xpLvP3e2itzsC3HnoWbJ6dJm62Z/PyWwSkSOLRQ6j86Kk
SfcLTxBQEApcGwEIWpiBs3Pk8Bn7ggATwec9yw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRVNU5USTNOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TTFwWE4wMHRTMWhDUzA0dFVEUkdXVXN0U1ZvMVdESXRRekJLVTFRdFNWVlJURTA9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAwMSAwODo0MDo1NCBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 P7cUie2WQzwjHc3EdruKRr45xlIA/++KoH62ep9MJs0=


 
kexhNYdZ8kfeUNyAcdlG4gTbrQMtaTvolEplBc1VsFSnO1EKzkjJyZOA1KyFC4UDVbQR+yKafLDq
a+3FuqgSoMP7j3MvH1Q61HMNpw/iVfAhaVbKLBLRnwddNQ5QmklNCZ2rVH/UkKZOcMPi/pEcjv1e
RoygyBev3Ivus4djtUMNGK8v1csV9WrZQW9uxsWSGbJBgdMejsoDmvnbLdrd1XunfhmxRR3dcZGe
WbUsPVV098qclKJARThtG1r5JW7oXAXt9Jcg+H3c3SRG2otbl3IKBSGCwecRnsLipfJi/FTHR2gG
rRknC4d/nObLiHM3yfLKInROrziAI1/M2w875w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTU5NTI3NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFdZQUUtU0VJQ0stSFlFT04tMzdJV0ItSVg3WUQtTUNOSFciLCJkaWdlc3QiOiJiNDU2NjcxYzE3YTA4ZTNjZGZmMzMzZGQ5NzgwZTMwZTBlNDhlYmMyMmRiOTYxYjZkYjI0Yjg1ZTZlMjhjNGI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SldPN1UtTExIMTUtTDBFOFctMjFYWVEtMlZURVotNFBDRlY=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAwNjo0ODoyNCswMDAw
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