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DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021

Det Danske Madhus — det sikre valg!

2021 var et ar, ligesom 2020, der blev preeget af
Corona-pandemien, med yderligere restriktioner,
nedlukninger og genabning af samfundet. Til
trods for at pandemien har veeret en besvaerlig del
af hverdagen, sa har alle kollegaer i Det Danske
Madhus staet skulder ved skulder og sikret, at der
hver eneste dag er kommet mad ud til vores aldre
og til tider meget svage medborgere. Derfor skal
der, fra ledelses side, lyde en kaempe tak for den
store indsats og store engagement, der er lagt for
dagen i 2021.

| 2020 igangsatte vi en reekke saerlige
kvalitetsforbedrende initiativer, som vi gennemfgrte i
2021. Initiativerne omhandlede en udvidelse af
organisationen omkring kvalitets- og produktudvikling,
med henblik pa at perfektionere vores nuveerende
madretter, for at vaere pa forkant med hgj madkvalitet
gennem produktfornyelse og produktudvikling.

Gennem de seneste 2 ar med COVID-19, har vores
forretningsmodel vist sin styrke og robusthed, da vi
har fastholdt vores leveringssikkerhed til vores eeldre
borgere, som alle har modtaget deres madoplevelser
som vanligt.

Herigennem har Det Danske Madhus bevist at vi er
en staerk og robust samarbejdspartner til landets
kommuner, nar det kommer til levering af
erneeringsrigtige madoplevelser til seldre i Danmark.

2021 var ogsa aret, hvor vi fik sat yderligere fokus pa
vores salg- og marketingafdeling, hvor vi for alvor fik
sat gang i opdatering af vores CVI, hvor vores
eksterne partner hjalp os med at opdatere vores
farver, forme vores mad-manifest og mange andre
ting.

Vores ambitioner om at lancere tre nye digitale
universer til vores tre hovedsegmenter er godt pa vej
til at veere indfriet. | skrivende stund er vi ved at
leegge sidste hand pa denne store udviklingsopgave,
og den fulde effekt vil udkrystallisere sig i farste
kvartal i 2022.

Baseret pa alle de implementerede initiativer blev der
i 2021 skabt et godt momentum og fundament for den
planlagte fremtidige vaekst og generelle udvikling i
koncernen i de kommende ar.

Seren Stoltenberg Vilmand
CEO

Jeg er meget stolt over at vaere CEO for en virksomhed med
sa vigtigt et formal, som det er at tilberede og levere mere end
110.000 retter mad hver uge, til vores eeldre medborgere.
Hver dag arbejder alle vores dedikerede og passionerede
kollegaer for at sikre at maltiderne er mindevaerdige,
appetitvaekkende og ernaeringsrigtigt sammensat til den
enkeltes behov. Dermed medvirker Det Danske Madhus til en
forbedret livskvalitet for eeldre i Danmark.

- Soren Stoltenberg Vilmand
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RESULTATER

ORGANISK VEKST
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m.kr. 332
Omseetning

Koncernen har i 2021 haft fokus pa at @ge salget via aget
tilstedeveerelse pa diverse SoMe platforme og stort fokus pa
kernesegmentet B2G. Koncernen oplevet en tilfredsstillende fremgang i
antallet af kunder. Blandt andet er omsaetningen i segmentet for

visiterede borgere géet frem med 6%, svarende til en veekst pa m.kr. ~9.

Omsaetningen er realiseret pa budget niveau, hvilket af ledelsen
betragtes som vaerende tilfredsstillende, og det svarer til samlet
omsaetningsfremgang i forhold til &ret for pa 4%.

Koncernen har haft den forventede og tilfredsstillende stigning i
omseetningen fra web salg, hvor omsaetningen er steget med 27% i
forhold til aret far. Koncernen ser fortsat et stort uopdyrket potentiale i
salg til private kunder via on line handel. P& dette omrade vil salgs- og
marketing indsatsen blive yderligere intensiveret i 2022.

Koncernen har oplevet en ikke tilfredsstillende udvikling i omsaetningen
til plejehjem og special institutioner, hvor omsaetningen er 3% under det
forventede.
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EBITDA er realiseret pa et tilfredsstillende niveau. EBITDA
resultatet er det bedste i koncernens historie.

Der er i lobet af 2021 blevet investeret i udvikling af ny
hjemmeside og bestillingsplatforme til kernesegmenterne.
Samtidig er marketing aktiviteterne gget betragteligt, blandt andet
med anseettelse af ny marketingansvarlig og onboarding af nyt
marketing bureau.

Der har gennem hele 2021 veeret fortsat fokus pa at skabe
optimeringsmuligheder i driftsoperationen med henblik pa at skabe
en sa effektiv produktion som muligt.

Samtidig har der veeret fokus pa investeringer malrettet til at skabe
et bedre arbejdsmiljg for vores medarbejdere, og med henblik pa
at mindske nedslidning og ensidigt gentaget arbejde (EGA).
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LEDELSENS
BERETNING

“2021 var et tilfredsstillende ar for
Koncernen - med veekst i
kundebasen for bade visiterede
borgere og private kunder”

“Pa medarbejdersiden oplevede
koncernen ligeledes stor stabilitet
og fastholdelse af
ngglemedarbejdere”

“Der er gennemfart organisatoriske
tilpasninger, og nye kompetencer
er tilfojet, blandt andet i form af en
Produktuaviklingschef og
derudover en Kommerciel direktor,
som skal tage den kommercielle
udvikling til neeste niveau”

Direktionen
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Koncernens og moderselskabets formal og veesentligste aktiviteter i 2021

| Det Danske Madhus mener vi, at vi gennem mindeveerdige maltider, sundhed og neerhed er med til at skabe bedre livskvalitet hos aeldre der bor
hjemme, pa plejehjem eller specialinstitutioner. Det er en samfundsopgave, som vi lgser med stolthed.

Udover den klassiske og traditionelle danske mad, har koncernen specialiseret sig i at udvikle og tilberede specialkost, herunder kost i modificerede
konsistenser, kost i alle disetvariationer samt saerlige ordinerede diseter.

DDM har aktiviteter i hele landet og maden tilberedes fra bunden af friske ravarer i vores 5 madhuse i henholdsvis Albertslund og Helsingar i Ost
Danmark samt Aarhus, Vejle og Varde i Vest Danmark.

Moderselskabets aktiviteter er at besidde kapitalandele i de underliggende koncernvirksomheder, herunder at levere services inden for ledelse, IT,
HR, gkonomi, administration, markedsfaring/kommunikation, indkeb og kundeservice. Koncernen beskeeftiger 227 medarbejdere, svarende til 199
FTE. Samtidig har koncernen et teet samarbejde med ca. 100 madchauffgrer, der leverer flere end 110.000 maltider mad om ugen — aret rundt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens omsaetning udgjorde m.kr. 332 mod m.kr. 320 i 2020, svarende til en veekst pa 4%.

» Omseetningen i kernesegmentet, visiterede borgere har haft en tilfredsstillende fremgang pa 6% og web salg til private er gaet frem med 27%.
Omvendt har der veeret en mindre tilbagegang i salget til plejehjem og specialinstitutioner pa 3%, i forhold til de budgetterede forventninger. DDM
vil fremadrettet age fokus pa markedsmuligheder i det private segment, samtidig med at fokus og udvikling i kernesegmenterne: Visiterede
borgere, plejehjem og specialinstitutioner ligeledes vil fa gget opmeerksomhed 2022, da koncernen ser gode muligheder for yderligere veekst i
disse segmenter. DDM oplever en stigende interesse for den viden og kompetencer DDM har om erneering, digeter, og special kosttil borgere med
for eksempel dysfagi eller "efter ordinerede dizeter”, hvorfor disse special omrader ligeledes vil fa et seerligt fokus fremadrettet. Blandt andet med
oprettelse af et centralt center for udvikling og tilberedning af lige netop disse dizet former.

» Koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret 2021 en bruttofortjeneste pa m.kr. 161,2 mod m.kr. 154,7 i 2020, svarende til stigning pa 4,3%.
EBITDA udgjorde saledes m.kr. 68,3 mod m.kr. 65,4 i 2020. Resultat for skat udgjorde m.kr. 64,0 mod m.kr. 60,1 i 2020.

* Koncernens egenkapital udgjorde m.kr. 73,6 og soliditetsgraden udgjorde 49,9% pr. 31. december 2021.

Der har i regnskabsaret 2021 veeret fokus pa optimeringer i produktionen, effektivisering af administrative processer samt udvikling af virksomhedens
markedsfaringsplatform, med henblik pa at kunne efterleve koncernens strategiske ambitioner. |1 2021 er der séledes succesfuldt eksekveret af pa den
strategi, der blev lagt i 2020 strategi ("Fornyelse og Tradition” 2020 — 2025), der skal understatte koncernens ambitioner indenfor perfektionering af
vores nuvaerende madretter, for at veere pa forkant med hgj madkvalitet gennem produktfornyelse og produktudvikling kvalitetsudvikling med henblik
pa at skabe endnu bedre madoplevelser for aeldre i Danmark.

Det Danske Madhus A/S har taget det farste skridt i retning af at digitalisere koncernens salgskanal, og har i 2021 videreudviklet den eksisterende
webplatform (www.detdanskmadhus.dk), Den digitale udvikling skal i fremtiden udvikles yderligere med henblik pa at fa en starre del af det stadigt
stigende marked for faerdigretter og det stigende behov for convince food generelt. | den forbindelse har der ligeledes veeret fokuseret pa
organisationsudvikling blandt andet ved anseettelse af ny Produktudviklingschef og ny Kommerciel direktar.

P& ovenstaende baggrund anser ledelsen resultatet for at veere tilfredsstillende, idet planlagte forbedringer er gennemfart til forventet niveau, ligesom
koncernen nu star med en steerk platform og organisation til fortsat at levere den gode madoplevelse til fremtidens eeldre.
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LEDELSENS
BERETNING

fortsat

“Forventningerne til 2021 er blevet
indfriet pa et tilfredsstillende
niveau.

Ledelsen forventer, en stigning i
omseaetning og indtjening i 2022,
som folge af en yderligere
fokusering af strategien og ogede
salgs- og marketingaktiviteter”

“Koncernen har i Igbet af 2021
gennemfort en fokusering af
koncernens strategi og
implementeringen heraf lober
planmeessigt. Strategien "Fornyelse
& Tradition” skal medvirke til at
udnytte koncernens potentiale for
den fremtidige vaekst”

Direktionen
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Opfolgning pa tidligere udmeldte forventninger

De tidligere kommunikerede forventninger til 2021 er indfriet, hvor bade omsaetning og indtjening realiseres pa et tilfredsstillende niveau. Dette til trods for
at koncernen har oplevet en del pavirkninger af Covid-19 ogséd i 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtradt substantielle begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse pa bedemmelsen af selskabets finansielle
position pr. 31. december 2021.

Forventet udvikling i 2022

Pa baggrund af de udarbejdede budgetter, forventes en veekst pa 7% svarende til en omseetningsfremgang pa m.kr. 23,2 og et forventet EBITDA pa ca.
m.kr. 80. Samtidig vil der blive skruet op for investeringerne til at skabe den ngdvendige digitale udvikling, herunder opdatering af den digitale profilering
generelt, og markedspenetrering i seerdeleshed. Der vil ligeledes blive investeret i nye pakkelinjer i forbindelse med udvikling og introduktion af nye
emballagetyper.

Outlook 2022 - 2025

Koncernen har i 2021 gennemfart en fokusering af koncernens strategi, og implementeringen heraf gennemfares som planlagt. Fokusering af strategien
"Fornyelse & Tradition” skal medvirke til at udnytte koncernens potentiale for den fremtidige veekst. Det betyder blandt andet, at der, via en gget grad af
digitalisering, skal arbejdes pa at gge kendskabsgraden til Det Danske Madhus og dens produkter og services. Samtidig arbejdes der pa perfektionering
og fornyelse af produktpaletten. Dette skal medvirke til at tiltreekke og fastholde et bredere kundegrundlag.

Via digitalisering, herunder SoMe platforme, skal Det Danske Madhus i langt hgjere grad "to-vejs-kommunikere” med forbrugerne og paragrende til
visiterede borgere via "Digitale universer” og bestillingsplatforme malrettet de enkelte segmenter, for eksempel til plejehjem og specialinstitutioner, skal
gare det nemt at handle med Det Danske Madhus.

Yderligere lzegges der op til, i det strategiske arbejde, at age employer branding, med henblik pa at fastholde og tiltreekke dygtige og kompetente
medarbejdere, der kan medvirke til at understatte de fremtidige veekstambitioner i Det Danske Madhus.

Der vil ligeledes blive aget opmeerksomhed pa baeredygtighed, herunder aget fokus pa at undga madspild og nedbringelse af brug af plastik. Det Danske
Madhus har et teet samarbejde med FadevareBanken, som sikrer, at eventuel overproduktion ikke blot bliver kasseret, men brugt til gode formal.
Herudover er koncernen gaet over til udelukkende at anvende "gren strem” i “‘produktionen, og koncernen har netop faet udviklet den farste kalebil i
Danmark, der udelukkende karer pa stram.

Citat fra FodevareBanken: "FodevareBanken reducerer madspild og afhjeelper samtidig madfattigdom i Danmark. Vi modtager frisk overskudsmad fra
fodevareproducenter og grossister. Det er mad, der intet fejler, men som alligevel ikke kan saelges. Maden leverer vi videre til sociale organisationer, som
laver maden til maltider til nogle af landets mest udsatte borgere”.

| 2021 pabegyndte koncernen markedsfaring af plantebaserede produkter. Dette initiativ vil f& yderligere opmeaerksomhed i 2022.
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LEDELSENS
BERETNING

fortsat
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Markeds - Risici

Den overvejende del af koncernens aktiviteter er primeaert rettet mod den offentlige sektor (Kommuner). Den politiske udvikling / sammensaetning, det
gkonomiske raderum i den offentlige sektor samt eventuelle krav til beeredygtighed kan pavirke koncernens finansielle resultater.

Medarbejder - Risici

Der er vitalt for Det Danske Madhus at have de rigtige kompetencer og erfaring, specielt inden for ernaering, special kost, fadevaresikkerhed og
produktion af mad i stor skala. Det er derfor vigtigt, at Det Danske Madhus vedbliver at veere en attraktiv arbejdsgiver, der bade kan udvikle og
fastholde nuveerende dygtige medarbejdere samt at kunne tiltraekke nye medarbejdere med de rette kompetencer, der kan imgdekomme fremtidens
krav til den gode madoplevelse. Koncernens finansielle resultater kan blive pavirket negativt, hvis det ikke lykkes at oprette de ngdvendige
kompetencer og erfaring.

Leverandor - Risici

Koncernen anvender ravarer indkabt hos forskellige leverandgrer, men anvender typisk de samme leverandarer henset til fordelagtige
leverandgrrabatter.

Koncernen vurderes ikke at vaere afheengig af enkelte leverandarer, og omsaeetter alene pa det danske marked, hvorfor der som udgangspunkt ikke er
seerlige prisrisici. Prisudvikling, som falge af regulatoriske indgreb (fx med udspring i baeredygtighed) og @get forbrug andre steder i verden pa i
seerdeleshed svine- og oksekad, kan have en negativ indflydelse pa koncernens finansielle resultater.

IT - Risici
Koncernen har et teet samarbejde med leverandaren af det nuvaerende produktionssystem og kundehandteringssystemet, som er udviklet af en

mindre dansk software udvikler. Ledelsen har implementeret forskellige sikringsmekanismer for at minimere sin risikoeksponering som en del af den
lgbende drift.

Koncernens finansielle transaktioner er understgttet af et aeldre C5 system samt MS Excel. Der er medtaget i de strategiske overvejelser om
koncernen skal opgradere sine systemer pa dette disse omrader.

GDPR - Risici
Koncernen opbevarer en raekke personhenfarbare data pa vegne af kommunerne, i forbindelse med levering og fakturering af madservice til

kommunernes visiterede borgere. Derudover er koncernen dataansvarlig for en reekke personhenfarbare data hos vores private kunder og vores
ansatte.

Den arlige revision for 2021 er gennemfart af ekstern specialiseret advokat indenfor GDPR uden anmaerkninger. Koncernen vil i 2022 udarbejde en
ISAE3000 erkleering i teet samarbejde med ekstern revisor.

Sammenfatning af risici

Bestyrelsen vurderer sammen med direktionen lgbende selskabets samlede risikoprofil og vedtager retningslinjer for at imedekomme disse.
Koncernen styrer de finansielle risici centralt, herunder koordinering af likviditetsstyring og kapitalfremskaffelse til strategiske investeringer.
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LEDELSENS
BERETNING

fortsat

"Koncernen er afhaengig af at
kunne tiltraekke medarbejdere med
stor viden og bred erfaring i
produktion og tilberedning af mad i
stor skala”

"Koncernen tilbyder sine
medarbejdere overskudsdeling
med henblik pa at skabe
feellesskabsfolelse og et staerkt
tilhersforhold til koncernen, saledes
at viden deles pa tvaers og
fastholdes i koncernen”
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Vidensressourcer og medarbejderforhold

Den vaesentligste videnressource er koncernens medarbejdere, der har en bred erfaring i produktion og tilberedning af mad. Koncernens ledende
medarbejdere har endvidere mangearig erfaring indenfor branchen med stor indsigt i forskellige produktionsmetoder og kommerciel udvikling.

Der har i regnskabsaret veeret fokus pa optimering af arbejdsgange og produktionsprocesser, hvorfor der er pagaet et videndelingsprojekt mellem
koncernens madhuse, herunder med deltagelse af kekken- og driftschefer. Projektet gennemfgres for at udbygge og fastholde et hgjt viden- og
kompetenceniveau hos medarbejderne med henblik pa sikring af optimal produktionsproces.

Udviklingen i medarbejderstaben kan illustreres saledes:

2021

Antal medarbejdere (FTE) primo: 195
Nyanseettelser i regnskabsaret: 54
Fratradte i regnskabsaret: -50
Antal medarbejdere ultimo (FTE) 199

Der henvises til beretningens redeggarelse for samfundsansvar for en yderligere beskrivelse af selskabets fastholdelses- og efteruddannelsespolitikker
mv.

Koncernen uddeler hvert ar 10% af overskuddet i de enkelte madhuse til medarbejderne. Dette for at honorere for den store indsats der ydes hver dag
— aret rundt, men ogsa for at skabe feellesskabsfalelse og et steerkt tilhgrsforhold til koncernen, séledes at viden deles pa tvaers og fastholdes i
koncernen, og at medarbejderne vedbliver at veere motiverede for at tilberede og levere et produkt af hgjeste kvalitet.

Der er ligeledes stort fokus pa udvikling af medarbejdere. Der blev blandt andet gennemfart et lederudviklingsprogram i 2021, og der vil fortsat veere
fokus pa at udvikle vores ledere, specialister og produktionsmedarbejdere, sa de hele tiden er opdaterede pa nye madtrends og den generelle
udvikling inden for ledelse, nyeste tekniker og metoder samt mad og tilberedning af mad.
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LEDELSENS
BERETNING

fortsat

"I 2021 har koncernen
meaVvirket til at udvikle den
forste 100% eldrevne bil med
kolefunktion til levering af
feerdigretter til visiterede
borgere i Danmark”
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Tidligere har koncernen erhvervet puljemidler og deltager sammen med forskellige samarbejdspartnere i forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Omkostninger til labende produkt- og konceptudvikling udgiftsfares i resultatopgerelsen. Blandt andet fik vi i samarbejde med Kabenhavns Professions
Hajskole, Albertslund, Silkeborg og Vallensbaek kommuner tildelt en pulje pa m.kr. 5,0 til udvikling af madservice indenfor Servicelovens rammer. Fx
blev der udviklet en dagnkasse til borgere, der bliver udskrevet fra sygehus.

I 2021 har koncernen startet projektet "Green T” om udvikling af baeredygtig mad til zeldre blandt andet i samarbejde med Kgbenhavns og Aalborg
universitet.

| 2021 har koncernen medvirket til at udvikle den farste 100% eldrevne kgalebil i Danmark

Corporate governance

Det Danske Madhus A/S er 99 % ejet af DDM Holding 1 A/S. Starste aktionaer i DDM Holding 1 A/S er kapitalfonden Polaris Private Equity med 51% af
aktiekapitalen. Lees mere om Polaris Private Equity pa www.polarisequity.dk. De gvrige 49% af aktiekapitalen er ejet af de oprindelige stiftere.

Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i klasser.

Som kapitalfondsejet selskab skal Det Danske Madhus enten folge DVCA’s anbefalinger eller begrunde, hvorfor anbefalingerne, helt eller delvist, ikke
folges. Det er selskabets opfattelse, at DVCA’s anbefalinger efterleves. Der henvises til www.dvca.dk for naermere information omkring
retningslinjerne.

Selskabets bestyrelse er indsat af Polaris Private Equity og de to tidligere ejere, sidstneevnte indtradte i bestyrelsen i 2016, og den ene stifter, Brian
Sarensen har fungeret som bestyrelsesformand siden januar 2020.

Bestyrelsen i Det Danske Madhus A/S mgdes efter en fastlagt madeplan. Direktionen deltager tillige pa bestyrelsesmgderne, hvilket efter den samlede
ledelses opfattelse giver informative mgder samt det rette miljg til at traeffe ledelsesbeslutninger i og til at skabe grobund for efterlevelse af fastlagte
strategier i organisationen. | 2021 har bestyrelsen afholdt fire mgder. Den eksterne revision deltager typisk pa ét bestyrelsesmgde om aret.

Direktionen udarbejder hver maned en managementrapportering, der viser koncernens udvikling. Rapporten indeholder derudover balance- og
likviditetsudvikling i kombination med relevante nagletal, der viser koncernens lgnsomhed.

| forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen har ledelsen iszer fokus pé& overordnede interne kontroller, som sikrer, at regnskabsafleeggelsen
sker pa betryggende vis. Disse kontroller omfatter iseer arsagsforklaringer og draftelser af udviklingen i rentabilitets- og arbejdskapitalrelaterede
nagletal pa bestyrelsesniveau.
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"Koncernen har et stort enske om
at tiltreekke de rigtige kompetencer
og profiler, hvorfor der ikke skeles
til etnicitet, ken, alder, religion,
seksualitet under udveelgelse af de
rette kompetencer og profiler”
"Koncernen har et mal om at have
mindst én kvinde i bestyrelsen
senest i 2022”
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Mal og politikker for det underrepraesenterede kon

Koncernens politik og malsaetning er, at rekruttering og udveelgelse af kandidater til ledende stillinger sker med udgangspunkt i en vurdering af
kombinationen af kandidaternes faglige kvalifikationer og de pakraevede kompetencer, der tilsammen komplementerer virksomhedens strategi og
det gvrige ledende organ mest optimalt.

Der saettes saledes, gennem denne politik og malsaetning, fokus pa en reekke indsatser og retningslinjer, der skal sikre, at alle, uanset kan og @vrige
ligestillingsregler, vurderes ud fra ens kriterier. Rekruttering af gvrige medarbejdere i koncernen sker med udgangspunkt i samme politik og
malsaetning. Herudover er der ogsa faste retningslinjer for, at alle medarbejdere og ledere har lige muligheder for medarbejderudviklingssamtaler,
faglig sparring og lederudvikling.

Disse retningslinjer er med til at sikre den lgbende faglige kompetenceudvikling af hver enkelt medarbejder.
Fordeling af meend og kvinder i lederstillinger i koncernen: Maend: 7 | Kvinder: 4

Selskabet opfylder kravet om ligelig fordeling pa ledelsesniveauet.

Maltal for det underrepraesenterede kon i bestyrelsen

Bestyrelsen i Det Danske Madhus A/S bestar af 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf ingen er kvinder. Det er vores mal at
have 25% kvinder i 2022, hvilket svarer til at der skal vaere en kvinde i selskabets bestyrelse.

Fordeling af mand / kvinde i selskabets bestyrelse: Maend: 4 | Kvinder: 0

Fordeling af mand / kvinde i selskabets bestyrelse (maltal i 2021): Maend: 4 | Kvinder: 0
Fordeling af mand / kvinde i selskabets bestyrelse (maltal i 2022): Maend: 3 | Kvinder: 1
Det er vores mél at have en kvinde i bestyrelsen fra 2022.

Der vil arligt blive fulgt op pa maltallet.
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Redegorelse for Samfundsansvar

Politikker

Det Danske Madhus falger Polaris Private Equitys principper for samfundsansvar (Principles of corporate social responsibility). Principperne
geelder for Polaris Private Equity samt portefoljeselskaber, og for Det Danske Madhus medferer det grundleeggende, at koncernen forventes at:
» Overholde gaeldende lovgivning i de markeder, hvor koncernen er til stede

+ Tage afstand fra alle former for korruption, bestikkelse og afpresning

* Overholde geeldende menneskerettigheds- og arbejdstagerrettigheder, som er godkendt af FN eller andre relevante internationale
organisationer og ratificeret af Danmark eller Sverige

» Gare de omtalte principper geeldende i samarbejde med veesentlige leverandgrer

Arsregnskabsloven §99a kraever at CSR-rapporten forholder sig til fire obligatoriske emner som er:

* Menneskerettigheder
* Miljg og Klima

+ Sociale forhold

+ Antikorruption

Menneskerettigheder
* Ingen tolerance for diskrimination eller latterliggarelse pa grund af race, hudfarve, kan, seksuel orientering, alder, handicap, sprog, religion,
politisk overbevisning, kulturel baggrund, etnicitet

» Respekt for medarbejdernes forenings- og forhandlingsret samt retten til medlemskab af faglige organisationer og/eller indga i selskabets
bestyrelse eller afsta herfra.
+ Sociale forhold

* Antikorruption

Hvis en medarbejder oplever en overtreedelse af disse punkter, opfordres medarbejderen til at informere sin neermeste leder eller dennes leder.
Vi er ydermere ved at etablere whistleblowerordning. Det er en ordning der betyder, at alle interessenter omkring Det Danske Madhus —
medarbejdere, kunder, bestyrelse mv. har mulighed for at foretage en indberetning, hvis der opdages grove kritisable forhold eller ulovligheder i
samarbejde med Det Danske Madhus. Indberetning kan foretages anonymt.

Penneo dokumentnagle: W5XHE-GLH22-B310G-14ELO-GQUJD-PIE7C



DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021 14

LEDELSENS Milje og klima

B E R ETN I N G Pa miljgomradet medfarer principperne for samfundsansvar, at Det Danske Madhus Izbende sagger at minimere koncernens miljgmaessige

pavirkning ved at optimere ressourceforbruget og den daglige produktion samt sikre den bedst mulige affaldshandtering og genanvendelse af
fortsat emballage.

Bade produktion og levering af mad, er miljgbelastende aktiviteter, som vi aktivt forsgger at bringe til et minimum.

+ Det Danske Madhus har foretaget adskillige LEAN-tiltag med henblik pa optimering af bade el- og madforbrug for derigennem at mindske
spild.

+ Vi arbejder malrettetimod 100% genanvendelighed. Vores retter er i dag emballeret i bakker med 80% genanvendt plast.

» Vihari2021 yderligere omlagt dele af vores produktion til gkologi.

» Vi holder fokus pa genanvendelse af alle typer materialer, der anvendes i forbindelse med produktionen, i videst muligt omfang, sa miljoet
skanes mest muligt.

» Vihari2021 sat ekstra fokus pa affaldssortering og har pr. 1. juli indfgrt 10 affaldsfraktioner hvilket giver mulighed for, at rette fokus pa
udviklingen af de mest kritiske fraktioner.

Vi stiller som krav, at alle biler overholder nyeste Euronorm ved indkab.

» Vi har udviklet og er ved at implementere fremtidens 100% eldrevne kglebil til levering af mad.

+ Vi stiller som krav, at alle biler har et ekstra batteri med sig, som reducerer CO2-udledningen i tilfeelde, hvor bilen bade kaler og holder i
tomgang.

« Alle biler har korte serviceintervaller pa max 15.000 km. Oftest betyder det to arlige servicetjek. Vi fglger princippet for at sikre, at bilens
stand er i overensstemmelse med alle fastsatte normer, herunder bade miljg- og sundhedsmeessige.

« Gennem uddannelse og labende treening af chauffarer, sikrer vi at de er klaedt pa til at kare sa breendstofgkonomisk som muligt. Desuden
tilsigter vi gennem lgbende ruteoptimering og planlaegning, at en given rute er sa kort som mulig, og at den kan nas inden for en fastsat
tidsramme uden ungdig acceleration og deceleration.

Vi anvender altid miljgvenlige produkter og doseringer under renggring, lige sa vel som vi udelukkende anvender genbrugs- og
svanemeerket papir.
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"Alt mad bliver tilberedt og leveret
af mennesker til mennesker”
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Sociale forhold

Alt mad er tilberedt og leveret af mennesker til mennesker. Det afspejler en organisation, hvori social hensyntagen er af absolut yderste
vigtighed.

Vi arbejder malrettet pa at mindske sygefravaer og gge trivsel. Der er ligeledes stort fokus pa arbejdsmiljg og sikkerhed, og koncernens mal er
nul arbejdsulykker. Den seneste medarbejderundersggelse blev gennemfart ultimo 2021 med et tilfredsstillende resultat. Der er planlagt fire
nye "pulsmalinger” i 2022.

Kontinuerlig udvikling af vores medarbejderes kompetencer er noget vi laegger stor vaegt pa, specielt pa at have en hgj daglig interaktion og
feedback i hele virksomheden.

Vi aftaler altid lon, som afspejler et generelt niveau i branchen. Vi er herigennem med til at forebygge social dumping. Hertil fastsaettes
ligeledes arbejdsvilkar inden for rammer, som holder skaerpet fokus pa den ansattes velbefindende og sikkerhed.

Tilfarsel af ny viden gennem tilknytning af elever og praktikanter er noget, vi opfatter som givende for samfundet savel som virksomheden.
Det er et mal kontinuerligt at have elever tilknyttet vicksomheden samt bachelor- og kandidatstuderende tilknyttet i kortere eller leengere
praktikforlgb labende gennem aret.

Vi behandler altid kunden med respekt og omtanke for vedkommendes generelle livssituation og velbefindende. Vi respekterer saledes bade
slutbrugere, som ikke gnsker social interaktion, men gar omvendt langt for at stimulere eller hjeelpe dem, der har brug for det.

Vi stiller altid krisehjeelp til radighed, hvis en vognmand skulle opleve dedsfald, livstruende situationer eller lignende kritiske scenarier under
udfarslen af arbejdsopgaven.

Den daglige madudbringning er afgerende for mange kunder. Det er et ansvar, vi vaegter hgjt. Derfor har vi sgrget for at have kapacitet til at
kunne levere 365 dage om aret — i alt slags vejr.

Vores opmeaerksomhed pa kundens velbefindende udmgntes i, at vi ikke kun forsgger at tjiene kunden et funktionelt forhold omkring det at
blive maet, men derudover ogsa forsgger at tilfredsstille de emotionelle aspekter ved maltidet. Vi statter eksempelvis op om "spisevens-
ordninger”, hvor kunden har mulighed for at spise sin mad i socialt samveer. Ligeledes retter vi fokus pa alle forholdene og traditionerne
omkring mad og tiloyder derfor specielle retter, der markerer hgjtider, fodselsdage og andre maerkedage / -begivenheder.

Vi er en landsdaekkende virksomhed, som trods dette har steerke lokalforankringer. Vi mener, at det er i lokalomraderne, at vi kan gare en
forskel og bidrage til gget livskvalitet gennem sociale arrangementer for eeldre. Vi afholder eksempelvis seniorfester og sékaldte
"kaffebordsarrangementer” rundt om i landet, hvor deltagertallene ofte runder 100 personer, og hvor hensigten er, at eldre borgere har
mulighed for socialt samvaer samt far mulighed for at stifte bekendtskab med os.
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"Koncernen arbejder pa, at udgive
sin forst officielle ESG rapport i
2022. Den vil indeholde status og
fremtidige ESG ambitioner”

"Koncernen ser arbejdet med ESG,
som en naturlig udvikling af
koncernen og dens virke i den
kommende tid”
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Antikorruption

Medarbejdere ma ikke give eller modtage gaver eller repreesentation til/fra forretningsforbindelser, der overstiger det normale accepterede i
landet. Gaver eller repraesentation ma aldrig veere rede penge eller af betydelig veerdi. | tvivistilfaelde foreleegges forholdet for naermeste leder —
minimum en afdelingsleder — der kan afggre om gaven skal tilfalde medarbejderen eller afdelingen. Medarbejderen ma aldrig modtage bonus,
returkommission, eller lignende fra leverandgrer. Vores kommende whistleblowerordning betyder, at alle interessenter omkring Det Danske
Madhus — inkl. medarbejdere, kunder og leverandarer — har mulighed for at foretage indberetning, hvis der opdages uhaederlige eller
misteenksomme handlinger i samarbejdet med Det Danske Madhus.

Koncernen har ikke registreret nogen former for korruption eller forsag pa korruption i 2021.

Okonomi

Profitabilitet og veekst er virksomhedens hovedformal, hvilket i sig selv er en samfundsunderstattende aktivitet, da vi derigennem skaber en
forsyningssikkerhed af forretter, hovedretter, desserter og ikke mindst, alle de mange digetvarianter, der findes og som efterhanden kun fa
kakkener er i stand til at tilberede pa hgjt ernaeringsfagligt og gastronomisk niveau. Forudsaetningen herfor er, at vi fortsat skaber veerdi for vores
samarbejdspartnere. Dette ggres gennem:

+ Intensiveret produktudvikling og perfektionering af eksisterende produkter

+ Udvikling i produktionsudstyr og -metoder

» Uddannelse og efteruddannelse af personale til et hgjt fagligt og servicemaessigt niveau

» Serviceorienteret og effektiv transport til danske kommuner og @vrige samarbejdspartnere
» Optimering af omkostningsniveauer gennem LEAN-projekter og lobende R&D

» Sparring med vores samarbejdspartnere ved eksempelvis planleegning af transportopgaver, udvikling af maltidskoncepter, uddannelse af
personale mv.

» Lgbende tiltag afstemt efter generelle samfundstendenser, hvilket har til formal at legitimere alle organisationens aktiviteter i bredt perspektiv

ESG (Environmental, Social, and Governance)

Koncernen har i 2021 arbejdet med at udfeerdige og dokumentere sine malbare ESG politikker og ambitioner, hvilket har resulteret i et udkast til
en 2021 ESG arsrapport. Arbejdet med feerdiggarelsen af arsrapporten pagar. Det er et omrade der i 2022 vil fa gget opmaerksomhed, da
koncernen er fuldt bevidst om sit ansvar pa dette omrade, og ser det som en naturlig udvikling af koncernen og dens virke i den kommende tid.

Der arbejdes derfor pa at, der i 2022 udarbejdes koncernens officielle ESG rapport, indeholdende konkrete aktiviteter og malsaetninger for
perioden 2022 - 2025.
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Dataetisk redegorelse

Anvendelse af persondata

Ydelser
Levering af kalede faerdigretter i henhold til aftaler med kommuner, private og institutioner.
Kunder

Det Danske Madhus’ kunder kan veaere savel private som institutioner. De private kunder kan veere omfattet af en ordning med kommunal
medudbringning eller veere direkte private kunder. Levering af de aftalte ydelser forudsaetter behandling af persondata, navnlig for at sikre, at
de rigtige ydelser leveres rettidigt til den rigtige kunde.

En neermere beskrivelse af koncernens ydelser findes pa Det Danske Madhus’ hjemmeside.

Der er som altovervejende hovedregel tale om behandling af almindelige persondata, idet der dog i seerlige tilfaelde kan veere behov for
behandling af seerlige personoplysninger for kunder, samt fortrolige eller seerlige personoplysninger for medarbejdere.

Behandlingsgrundlaget for de anvendte personoplysninger er GDPR, artikel 6 ¢ (nedvendig for at kunne opfylde en kontrakt).
Der anvendes ikke kunstig intelligens i behandlingen.
Medarbejdere

Det Danske Madhus behandler personoplysninger vedrgrende medarbejdere i det omfang, dette er ngdvendigt for ansaettelsesforholdet og
krav fra offentlige myndigheder.

Der er tale om savel almindelige persondata, fortrolige personoplysninger og seerlige personoplysninger.
Der anvendes ikke kunstig intelligens i behandlingen.

Behandlingsgrundlaget for de anvendte personoplysninger er GDPR artikel 6 c.

Persondatapolitik

Det Danske Madhus har udarbejdet et arshjul til sikring af, at alle veesentlige spargsmal i relation til behandlingen af persondata behandles
mindst en gang arligt efter en forhand lagt plan. Planen revurderes ved veesentlige sendringer i driften eller sikkerhedshaendelser.

Ved arets slutning gennemgas persondatapolitikken samlet med ekstern bistand og tager herunder stilling til, i hvilket omfang
databehandleraftaler med leverandgrer skal kontrolleres.

Virksomhedens eksterne radgiver bistar med dette og afgiver en samlet erkleering ved arbejdets afslutning.
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Dataetiske overvejelser

Anvendelse af persondata er ngdvendig i forhold til savel kunder, medarbejdere og andre interessenter, for at DDM kan levere sine
ydelser.

Koncernen er opmaerksom pa princippet om dataminimering og indhenter derfor alene personoplysninger, der anses for nadvendige,
ligesom adgang til de indhentede oplysninger alene er mulig for de medarbejdere, der har et driftsmaessigt behov for det.

Koncernen har seerligt overvejet behovet for indhentelse af szerlige personoplysninger i form af kunders helbredsoplysninger. De naevnte
oplysninger er nadvendige for at sikre, at kunders eventuelle behov for saerlig kost bliver imgdekommet. Tilsvarende kan indhentelse af
seerlige personoplysninger vaere ngdvendig for at betjene kunder med seerlige lidelser (eksempelvis gangbesveerede, hgrehsemmede
eller demente), som ikke ville kunne modtage mad fra Det Danske Madhus, medmindre disse naevnte oplysninger er registreret.

Det Danske Madhus ville saledes ikke kunne opfylde kontrakten med de naevnte borgere uden de indsamlede oplysninger og vurderer
derfor, at de etiske overvejelser angaende indsamling af de naevnte personoplysninger ma falde ud til, at disse oplysninger indhentes.
Alternativet kunne veere, at personer med fysiske eller &ndelige svaekkelser ikke kunne modtage mad fra Det Danske Madhus.
Persondatapolitikken og kontrollen heraf er tilrettelagt saledes, at der tages seerligt hensyn til de saerlige personoplysninger.

Indsamling af fortrolige oplysninger er ngdvendig for at kunne betjene Det Danske Madhus’ direkte kunder.

Indsamling af medarbejderoplysninger er ngdvendig af hensyn til Det Danske Madhus’ ansvar som arbejdsgiver. Derudover anvendes
medarbejderoplysninger i markedsfaring pa grundlag af et samtykke fra de pagaeldende medarbejdere. Det er i forbindelse med
samtykket anfart, at eventuel naegtelse ikke vil have anseettelsesmaessige konsekvenser.

Det Danske Madhus har ingen aktuelle overvejelser om at anvende personoplysninger udover, hvad der er angivet ovenfor og vil
gennemga denne redegarelse hvert ar i forbindelse med afleeggelse af arsrapport. Seerligt bemeerkes, at der ikke er planer om at indfare
anvendelse af kunstig intelligens pa nuvaerende tidspunkt.

Koncernen sletter personoplysninger og andre data, der ikke leengere er relevante jf. slettepolitik hvilket fremgar af koncernens
opdaterede og reviderede Persondatapolitik. Den lgbende sletning skal sikre, at koncernen ikke har flere informationer om vores kunder
end ngdvendigt.
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LEDELSENS Hoved- og nagletal for koncernen
BERETNING Belgb i t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

fortsat Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 331.545 319.934 338.532 328.740 382.290
Bruttofortjeneste 161.239 154.658 164.993 153.151 178.630
Indtjeningsbidrag / EBITDA 68.290 65.406 74.881 60.077 63.247
Resultat af primaer drift 63.461 60.003 61.006 44.674 48.729
Finansielle poster, netto 507 62 -252 -292 -755
Arets resultat 49.851 46.823 47.180 34.424 37.184
Balance
Balancesum 147.649 134.451 121.624 129.816 161.111
Investeringer i materielle anleegsaktiver -2.888 -2.183 -2.783 -3.680 -5.267
Investeret kapital 37.849 27.375 39.147 54.639 93.098
Egenkapital 73.607 65.726 62.463 62.413 53.679
Pengestromme
Driftsaktivitet 43.785 68.001 63.113 72.356 32.862
Investeringsaktivitet -4.142 -2.154 -2.589 -2.832 -48.364
Finansieringsaktivitet -42.761 -82.916 -53.987 -34.406 -28.837
Medarbejdere
Gns. antal fuldtidsbeskaeftigede 199 199 201 270 248
Nogletal
Bruttomargin 48,6 48,3 49,5 46,6 46,7
Overskudsgrad 19,1 18,8 18,3 13,6 12,7
Afkast af investeret kapital 194,6 180,4 130,1 60,5 74,7
Soliditetsgrad 49,9 48,9 51,4 48,1 33,3

Forrentning af egenkapital 71,6 73,1 75,6 59,3 68,7
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L E D E LS ES- Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.

PATEG N I NG december 2021 for Det Danske Madhus A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 23. marts 2022

| direktionen | bestyrelsen

Saren Stoltenberg Vilmand Brian Qvist Sgrensen Rune Lillie Gornitzka
Adm. Direktor Formand Bestyrelsesmedlem
Henrik Alifas Nielsen Henrik Sggard Sgrensen Flemming Nielsen
Direktor Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Martin Stadil Pinstrup
Direktar
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Til kapitalejeren i Det Danske Madhus A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Det Danske Madhus A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

GQUJD-PIE7C

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Voress
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale regler for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Penneo dokumentnagle: W5XHE-GLH22-B310G-14ELO:

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Til kapitalejeren i Det Danske Madhus A/S, fortsat

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 23. marts 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Simon Morthorst Kenny Madsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne29383 mne33718
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Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabspraksis.
Arsrapporten aflzegges efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Anvendt regnskabspraksis er uegendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,
der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret
kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets leb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgerelsen under andre finansielle indteegter og gvrige finansielle
omkostninger.
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Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilkknyttede virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden.
Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksomheder ved sammenlzegning

af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes mellemveerender, indteegter og
omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige
indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Udenlandske
virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske
virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, fares
direkte over egenkapitalen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelab, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver i de
erhvervede virksomheder, hvis vaerdi er hajere eller lavere end det belgb, hvortil de er bogfart pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfares under immaterielle anleegsaktiver. Et negativt
forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfares i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.
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Resultatopgorelsen

Resultatopgarelsen er artsopdelt.
Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets leverede omsaetning. Nettoomsaetningen ved
salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Nettoomsaetningen oplyses fordelt pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance ved salg af
anleegsaktiver og avance ved afhaendelse af tilkknyttede virksomheder.

AEndringer i lagre af feerdigvarer og omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Vareforbruget omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Resultatopgorelsen, fortsat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret
for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og ovrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renter.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 22 % af det regnskabsmeessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskydning i udskudt skat.
Andring i udskudt skat som falge af eendring i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med P-DDM Holding 2019 A/S som administrationsselskab. Skatteeffekten af
sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld
fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som sambeskatningsbidrag
under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgarelse og rentetillaeg er indregnet under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i
brug.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:
Erhvervede rettigheder 3ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver ikke liver handlet pa et
aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i
brug.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende forventninger til brugstid
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
2-20 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgarelsen.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Aktiver, fortsat

Veerdiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til
lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi opgeres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes at kapitalandelen males til den forholdsmeessige andel
af de tilknyttede virksomheders regnskabsmeaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af
de udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til
balancedagens kurs, fores direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af
kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Kob af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmeessige indre veerdi i den kabte virksomhed,
som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere
eller lavere end det bogfarte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele, der
afskrives linezert over den forventede levetid. Et negativt forskelsbelagb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,
indteegtsfares i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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Aktiver, fortsat

Andre tilgodehavender, der er anleegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel vaerdi. | tilfeelde hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopgarelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for egen fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt direkte lan med
tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende regnskabsar.
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Passiver

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital praesenteres som en saerskilt hovedpost under
egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat er praesenteret seerskilt i resultatdisponeringen,
og fremgar ligeledes af koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel med ejerandele i
regnskabsarets lgb.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og
afvikling af forpligtelsen. Skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt det
er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med i en
overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under eventualaktiver.
Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger
direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrarende de efterfalgende ar.
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Pengestramsopgarelse
Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestramme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen
indregnes pengestremme vedrarende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet er opgjort som koncernens andel af arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte finansielle
poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tiigodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeld til leveranderer af varer og
tienesteydelser, og andre aendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af
anleegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og
udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i koncernens lgbende likviditetsstyring.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestramsopgearelse.

Penneo dokumentnagle: W5XHE-GLH22-B310G-14ELO-GQUJD-PIE7C



ANVENDT Hoved- og Nagletalsoversigt

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021 33

R EG NSKABS Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online version af "Anbefalinger & Nagletal".

PRAKSIS Nggletallene er beregnet séledes:

fortsat

Bruttomargin
Overskudsgrad

Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

*Investeret kapital

Bruttofortjeneste * 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift * 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift * 100

Gennemesnitlig investeret kapital*

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter * 100

Samlede passiver ultimo

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Driftsmaessige immaterielle og materielle anleegsaktiver
med tillaeg af nettoarbejdskapital
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Resultatopgorelse 1. januar — 31. december 2021

KONCERN-

. MODER | KONCERN
R EG N S K A B OG Note 2020 2021 2021 2020 Note
o 28.320.200 34.021.203 Nettoomsaetning 331.545.395 319.933.856
A RS R E G N S KA B 1.100.000 966.486 Andre driftsindteegter 500.000 1.142.863
FAEndringer i lagre af feerdigvarer og omkost-
0 0 ninger til rdvarer og hjeelpematerialer -137.824.571 -137.448.738
-4.182.932 -5.215.395 Andre eksterne omkostninger -32.982.031 -28.970.279
25.237.268 29.772.294 BRUTTOFORTJENESTE 161.238.793 154.657.702
2 -24.243.753 -26.835.030 Personaleomkostninger -92.948.134 -89.251.640 2
993.515 2.937.264 INDTJENINGSBIDRAG 68.290.659 65.406.062
Af- og nedskrivninger pa materielle
8 -134.976 -91.374 og immaterielle anleegsaktiver -4.775.527 -5.403.187 7
0 -54.000 Andre driftsomkostninger -54.000 0
858.539 2.791.890 RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 63.461.132 60.002.875
Indteegter af kapitalandele
10 44.344.247 45.573.245 i tilknyttede virksomheder 0 0
8 296.988 934.721 Andre finansielle indtaegter 925.225 357.488 8
4 -580.697 -549.375 @vrige finansielle omkostninger -418.618 -295.692 4
44.919.077 48.750.481 RESULTAT FGR SKAT 63.967.739 60.064.671
o) -127.495 -701.714 Skat af arets resultat -14.116.695 -13.242.137 5
6 44.791.582 48.048.767 ARETS RESULTAT 49.851.044 46.822.534 6
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Balance pr. 31. december 2021

Note 31/12 2020 31/12 2021
0 0

0 0

8 259.272 175.273
259.272 175.273

9,10 63.019.114 63.812.359
S 164.610 164.610
63.183.724 63.976.969

63.442.996 64.152.242

0 0

0 0

0 0

0 2.940

45.714.196 52.008.388

29.563 39.136

5 368.341 0
5 12.293 19.936
11 1.091.515 202.871
47.215.908 52.273.271

105.790 5.420

47.321.698 52.278.691

110.764.694 116.430.933

AKTIVER

Erhvervede rettigheder

IMMATERIELLE ANL/AEGSAKTIVER

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
ANLAEGSAKTIVER
Ravarer og hjeelpematerialer

Faerdigvarer og handelsvarer

VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgreensningsposter

TILGODEHAVENDER
LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT
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31/12 2021 31/12 2020 Note
1.226.763 0 7,17
1.226.763 0

21.730.384 23.648.444 7,17

21.730.384 23.648.444

0 0
1.924.263 1.920.297 7
1.924.263 1.920.297

24.881.410 25.568.741
3.908.191 3.074.822
3.036.273 3.128.526
6.944.464 6.203.348 17

55.221.633 44.487.788 17

47.422.639 45.715.897
4.419.045 4.771.709

0 0 5

0 233.090 )

1.004.440 3.631.223 11
108.067.757 98.839.707

7.754.952 3.838.810 17
122.767.173 108.881.865
147.648.583 134.450.606
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Balance pr. 31. december 2021
. MODER

Note 31/12 2020 31/12 2021

12 666.667 666.667 Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter
0 0 den indre veerdis metode
21.201.300 24.250.067 Overfort resultat
40.000.000 45.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret
0 0 Minoritetsinteresser
61.867.967 69.916.734 EGENKAPITAL
5 0 0 Henseettelse til udskudt skat
0 0 HENSATTE FORPLIGTELSER
1.642.565 1.218.529 Anden geeld
18 1.642.565 1.218.529 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
0 7.036.438 Kreditinstitutter i ovrigt
0 0 Modtagne forudbetalinger fra kunder
1.689.699 1.620.988 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
37.414.489 25.675.667 Geeld til tilknyttede virksomheder
5 0 4.639.082 Skyldig sambeskatningsbidrag
7.274.974 5.948.495 Anden geeld
14 875.000 375.000 Periodeafgraensningsposter
47.254.162 45.295.670 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
48.896.727 46.514.199 GALDSFORPLIGTELSER
110.764.694 116.430.933 PASSIVER | ALT

15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16  Eventualforpligtelser

17  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

18  Kontraktlige forpligtelser

19  Neertstaende parter

20 Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv
21 Koncernforhold

22 Reguleringer (pengestromme)
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31/12 2021 31/12 2020 Note
666.667 666.667 12
0 0
24.250.071 21.201.300
45.000.000 40.000.000
3.690.248 3.857.975
73.606.986 65.725.942
858.727 0 5
858.727 0
5.683.641 6.752.452
5.683.641 6.752.452 i3
7.046.640 11.778
0 319.186
28.756.331 28.221.690
0 0
7.754.603 5.398.523 5
23.566.655 27.146.035
375.000 875.000 14
67.499.229 61.972.212
73.182.870 68.724.664
147.648.583 134.450.606
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Egenkapitalopgerelse pr. 31. december 2021

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital pr. 1/1 2020
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2021
Udloddet udbytte
Overfart via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2021

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital pr. 1/1 2020

Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponeringen

Overfart til reserve for udviklingsomkostninger

Egenkapital pr. 1/1 2021
Udloddet udbytte

Overfart via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2021
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Virksom- Overfart Foreslaet Minoritets-

hedskapital resultat udbytte interesser | ALT
666.667 16.409.718 42.000.000 3.387.023 62.463.408

0 0 -42.000.000 -1.560.000 -43.560.000

0 4.791.582 40.000.000 2.030.952 46.822.534

666.667 21.201.300 40.000.000 3.857.975 65.725.942

0 0 -40.000.000 -1.970.000 -41.970.000

0 3.048.771 45.000.000 1.802.274 49.851.044

666.667 24.250.071 45.000.000 3.690.248 73.606.986

Nettoopskr.
efter den Reserve for
Virksom- indre veerdis udviklings- Overfart Foreslaet

hedskapital metode omkostninger resultat udbytte I ALT
666.667 0 0 16.409.718 42.000.000 59.076.385
0 0 0 0 -42.000.000 -42.000.000

0 0 0 4.791.582 40.000.000 44.791.582

0 0 0 0 0 0
666.667 0 0 21.201.300 40.000.000 61.867.967
0 0 0 0 -40.000.000 -40.000.000

0 0 0 3.048.767 45.000.000 48.048.767
666.667 0 0 24.250.067 45.000.000 69.916.734
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Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Reguleringer

/Endring i varebeholdninger

AEndr. i tilgodeh. fra salg og tjenesteydelser

AEndring i geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andre aendringer i driftskapital

PENGESTROMME FRA PRIMAR DRIFT
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt selskabsskat

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET
Kab af immaterielle anleegsaktiver

Kaeb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Keb af finansielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

PENGESTRGMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

FAEndring af mellemvaerender med ikke-konsoliderede tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

PENGESTRGMME FRA FINANSIERINGS-AKTIVITET

ARETS /ENDRING | LIKVIDER
Likvider pr. 1/1 2021

LIKVIDER PR. 31/12 2021
Likvider kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2021
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2021 2020 Note
49.851.044 46.822.534
4.775.527 5.403.187

13.164.088 12.077.211 22
-741.116 -344.087
-10.733.845 7.660.310
534.641 -2.415.824
-1.987.930 8.580.749
54.862.409 77.784.080
9.625 357.488
-418.618 -295.692
-10.668.798 -9.844.674
43.784.618 68.001.202
-1.295.463 0
-2.887.767 -2.182.824
45.000 7.512
-3.966 0
0 21.206
-4.142.196 -2.154.106
-791.142 -39.356.335
-41.970.000 -43.560.000
-42.761.142 -82.916.335
-3.118.720 -17.069.239
3.827.032 20.896.271
708.312 3.827.032
7.754.952 3.838.810
-7.046.640 -11.778
708.312 3.827.032
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Noter
1 Nettoomsaetning
Produktion og levering af mad, B2C
Produktion og levering af mad, Institutioner
Produktion og levering af mad, Multi Trans
Produktion og levering af mad, Plejehjem
| ALT
2020 2021 2 Personaleomkostninger
21.760.582 24.123.330 Gager og lgnninger
1.696.167 1.734.964 Pensioner
266.340 315.509 Andre omkostninger til social sikring
520.664 661.227 Personaleomkostninger i avrigt
24.243.753 26.835.030 | ALT
41 40 Gns. antal heltidsbeskeeftigede
3.885.555 5.174.944 Vederlag til direktionen
150.000 150.000 Honorar og andet vederlag til bestyrelsen
4.035.555 5.324.944 | ALT
2020 2021 3 Andre finansielle indtaegter
296.988 934.346 Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
0 B/5) Finansielle indteegter i gvrigt
296.988 934.721 | ALT

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021 39

KONCERN
2021 2020
233.234.000 216.112.856
23.189.000 21.771.000
20.926.395 23.578.000
54.196.000 58.472.000
331.545.395 319.933.856
2021 2020
81.423.486 78.498.481
8.215.103 8.039.858
1.503.385 1.164.485
1.806.160 1.548.816
92.948.134 89.251.640
199 199
5.174.944 3.885.555
150.000 150.000
5.324.944 4.035.555
2021 2020
0 0
925.225 357.488

925.225

357.488
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Noter

2020 2021 4 @vrige finansielle omkostninger
476.877 451.450 Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
103.820 97.925 Finansielle omkostninger i gvrigt
580.697 549.375 | ALT
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2021 2020
0 0
418.618 295.692
418.618 295.692
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Noter
5 Skat af arets resultat,
2020 2021 selskabsskat og udskudt skat
Skat af arets resultat:
131.659 709.357 Skat af arets skattepligtige indkomst
-4.164 -7.643 Udskudt skat
127.495 701.714 | ALT
31/12 2020 31/12 2021 Udskudt skat:
-8.129 -12.293 Udskudt skat pr. 1/1 2021
-4.164 -7.643 Avrets udskudte skat
-12.293 -19.936 UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2021
Den udskudte skat pahviler
31/12 2020 31/12 2021 falgende aktiver og forpligtelser:
0 0 Immaterielle anleegsaktiver
-12.293 -19.936 Materielle anleegsaktiver
-12.293 -19.936 | ALT
31/12 2020 31/12 2021 Skyldig selskabsskat:
-307.153 -368.341 Skyldig pr. 1/1 2021
307.153 368.341 Betalt vedrarende tidligere ar
0 4.729.725 Sambeskatningsbidrag, refusion andre
-500.000 -800.000 Betalt acontoskat
131.659 709.357 Skat af arets skattepligtige indkomst
368.341 -4.639.082 Overfgrt sambeskatningsbidrag
0 0 SKYLDIG PR. 31/12 2021
-368.341 4.639.082 SAMBESKATNINGSBIDRAG PR. 31/12 2021
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2021 2020
13.024.878 12.498.523
1.091.817 743.614
14.116.695 13.242.137
31/12 2021 31/12 2020
-233.090 -976.704
1.091.817 743.614
858.727 -233.090
31/12 2021 31/12 2020
-1.229.785 -2.345.835
2.088.512 2.112.745
858.727 -233.090
31/12 2021 31/12 2020
5.398.523 2.744.674
-668.798 -2.744.674
0 0
-10.000.000 -7.100.000
13.024.878 12.498.523
-7.754.603 -5.398.523
0 0
7.754.603 5.398.523
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Noter

KONCERN- T —
REGNSKAB 0OG

o
A RS R E G N S KA B 2020 2021 6 Resultatdisponering 2021 2020

0 0 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0
40.000.000 45.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 45.000.000 40.000.000
4.791.582 3.048.767 Overfort resultat 3.048.771 4.791.582
0 0 Minoritetsaktionzerers andel af arets resultat 1.802.274 2.030.952
44.791.582 48.048.767 ARETS RESULTAT 49.851.044 46.822.534
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Noter

7

Anleegs- og afskrivningsoversigt, koncernen,

immaterielle, materielle og finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Tilgang i &ret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2021

REGN. VAERDI PR. 31/12 2021
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Andre anleeg,

Erhvervede driftsmateriel Andre til-
rettigheder oginventar  godehavender | alt 31/12 2020
0 63.412.502 1.920.297 65.332.799 87.760.732
1.295.463 2.887.767 3.966 4.187.196 2.182.824
0 -511.153 0 -511.153 -24.610.757
1.295.463 65.789.116 1.924.263 69.008.842 65.332.799
0 39.764.058 39.764.058 58.946.040
68.700 4.706.827 4.775.527 5.403.187
0 -412.153 -412.153 -24.585.169
68.700 44.058.732 0 44.127.432 39.764.058
1.226.763 21.730.384 1.924.263 24.881.410 25.568.741
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Noter

8

Anleegs- og afskrivningsoversigt, moderselskabet,

materielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12
2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2021

Salgspris
Regnskabsmeessig veerdi, afgang

Fortjeneste/tab

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021

Andre anleeg,

driftsmateriel
og inventar | alt 31/12 2020
1.668.311 1.668.311 1.534.488
106.375 106.375 133.823
-511.153 -511.153 0
1.263.533 1.263.533 1.668.311
1.409.039 1.409.039 1.274.063
91.374 91.374 134.976
-412.153 -412.153 0
1.088.260 1.088.260 1.409.039
175.273 175.273 259.272
45.000 45.000 0
-99.000 -99.000 0
-54.000 -54.000 0
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Anlzegsoversigt, moderselskabet,
finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021
Opskrivninger pr. 1/1 2021
Arets resultatandele
Modtaget udbytte i aret
Opskrivninger, afgang i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSMAESSIG VARDI PR. 31/12 2021

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021

Kapitalandele

i tilknyttede Andre til-
virksomheder godehavender | alt 31/12 2020
62.206.705 164.610 62.371.315 62.871.315
0 0 0 -500.000
62.206.705 164.610 62.371.315 62.371.315
5.131.244 0 5.131.244 4.933.242
45.573.245 0 45.573.245 44.344.247
-44.780.000 0 -44.780.000 -44.090.000
0 0 0 -56.245
5.924.489 0 5.924.489 5.131.244
4.318.835 0 4.318.835 4.318.835
4.318.835 0 4.318.835 4.318.835
63.812.359 164.610 63.976.969 63.183.724
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KO N C E R N = 10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder,

moderselskabet

R EG N S KA B OG Regnskabsmaessige veerdier i

A RS R EG N S KA B Ifalge seneste arsrapport Det Danske Madhus A/S
Selskabs- Arets Egen- Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital Resultatandel egenkapital
Tilknyttede virksomheder:
Direkte ejerskab
Det Danske Madhus Albertslund A/S, Albertslund 100% 5.000.000 16.927.386 22.440.561 16.927.386 22.440.561
Det Danske Madhus Aarhus A/S, Arhus 100% 500.000 11.579.153 15.066.017 11.579.153 15.066.017
Det Danske Madhus Varde A/S, Varde 60% 2.000.000 912.918 4.133.699 547.751 2.480.219
Det Danske Madhus Vejle A/S, Vejle 100% 5.000.000 6.070.297 12.183.766 6.070.297 12.183.766
Det Danske Madhus Hamlet A/S, Helsinger 51% 500.000 2.932.870 4.156.675 1.495.764 2.119.904
Multi Trans A/S, Brandby 100% 500.000 8.952.894 9.521.891 8.952.894 9.521.891
| ALT 45.573.245 63.812.359
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11 Periodeafgraensningsposter

31/12 2020 31/12 2021 (tlgodehavender)
0 0 Husleje
46.172 46.172 Forsikringer og kontingenter
1.045.343 156.699 @vrige forudbetalte omkostninger
1.091.515 202.871 I ALT

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021

KONCERN

31/12 2021 31/12 2020
433.268 467.329
247.528 1.496.484
323.644 1.667.410

1.004.440 3.631.223
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12 Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 666.667 stk. aktier & kr. 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

. MODER
31/12 2020 31/122021 13 Langfristede geeldsforpligtelser
1.642.565 1.218.529 Anden geeld
1.642.565 1.218.529 | ALT
Kortfristet del af langfristet geeld:
0 0 Anden geeld
0 0 | ALT
Geeld som forfalder efter 5 ar:
1.642.565 1.218.529 Anden geeld
1.642.565 1.218.529 | ALT
31/12 2020 31/12 2021 14 Periodeafgraensningsposter
875.000 375.000 Modtagne leverandgrrabatter
875.000 375.000 | ALT

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021 48

KONCERN
31/12 2021 31/12 2020
5.683.641 6.752.452
5.683.641 6.752.452
0 0
0 0
5.683.641 6.752.452
5.683.641 6.752.452
31/12 2021 31/12 2020
375.000 875.000

375.000 875.000
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Noter
15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor KONCERN
31/12 2021
Honorar for lovpligtig revision 328.700
Honorar for andre ydelser 25.500
| ALT 354.200
16 Eventualforpligtelser
Moderselskabet:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders engagement med kreditinstitut.
De tilknyttede virksomheders bankgeeld udger t.kr. 10 pr. 31. december 2021.
Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de agvrige koncernselskaber for
forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for P-DDM Holding 2019 A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre at selskabets heeftelse udger et starre belab.
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen:

Der er afgivet leverings- og betalingsgarantier med t.kr. 9.798.
Virksomhedspant, nom. t.kr. 14.000, i koncernens varebeholdninger, driftsmateriel, tiigodehavender fra salg og
tienesteydelser og immaterielle rettigheder med en regnskabsmeessig veerdi pa t.kr. 18.028 er deponeret til sikkerhed

for geeld til kreditinstitut pa t.kr. 0 pr. 31. december 2021.

Moderselskabet:

Der er afgivet leverings- og betalingsgarantier med t.kr. 1.205.

KONCERN

31/12 2020

332.400
28.500

360.900

Penneo dokumentnagle: W5XHE-GLH22-B310G-14ELO-GQUJD-PIE7C



KONCERN-
REGNSKAB OG
ARSREGNSKAB

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021

Noter

18

19

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgaet lejekontrakt om leje af lokaler. Huslejeforpligtelserne udger t.kr. 31.843.

Koncernen har indgaet aftaler om operationel leasing af personbiler og kopimaskiner. Den resterende leasingforpligtelse udger ca. t.kr. 1.553.

Moderselskabet:

Selskabet har indgéet lejekontrakt om leje af lokaler. Huslejeforpligtelserne udger t.kr. 156.
Selskabet har indgéaet aftaler om operationel leasing af personbiler og kopimaskiner. Den resterende leasingforpligtelse udger ca. t.kr. 1.553.

Neertstaende parter

Selskabets naertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
DDM Holding 2 A/S, Thisted Hovedaktonaer

DDM Holding 1 A/S, Thisted Hovedaktoneer i DDM Holding 2 A/S
P-DDM 2014 A/S, Kabenhavn Hovedaktoneer i DDM Holding 1 A/S
P-DDM Holding 2019 A/S, Kgbenhavn Hovedaktonaer i P-DDM 2014 A/S

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfart pa markedsmeessige vilkar.
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Bestyrelsens og direktionens
20 ledelseshverv

Brian Qvist Serensen
Medlem af bestyrelsen i:
Det Danske Madhus A/S
HQ Consulting A/S
Dagens Maltid A/S
Dagens Maltid Holding A/S

Medlem af direktionen i:
HQ Consulting A/S

Thalia Marielyst ApS
DDM Invest 2014 ApS

COB Invest ApS
Dagens Maltid Holding A/S

Saren Stoltenberg Vilmand
Medlem af direktionen i:
Det Danske Madhus A/S

Henrik Segard Serensen

Medlem af bestyrelsen i:

Det Danske Madhus A/S

Kjeldgaard Sko A/S

PER O. HOLDING ApS

Resturant Bryggen, Thisted ApS
CAFE GEKKO ApS

P.O. EJENDOMME ApS
Restaurant Bryggen anno 2019 ApS

Medlem af direktionen i:

HSS Holding ApS

HEJA EJENDOMME OG INVEST ApS
Storegade 19 ApS

DDM Invest 2014 ApS

HCF Invest ApS
Marbella Ferieboliger ApS

Henrik Alifas Nielsen
Medlem af direktionen i:
Det Danske Madhus A/S

Rune Lillie Gornitzka er indsat i bestyrelsen af Polaris Private Equity.
@vrige medlemmer er indsat i bestyrelsen af de oprindelige ejere Henrik Segard Sgrensen (stifter) og Brian Qvist Serensen.

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021 51

Rune Lillie Gornitzka
Medlem af bestyrelsen i:
P-SSG 2019 A/S

SSG A/S

SSG Group A/S

SSG HoldCo A/S

SSG BidCo A/S

Kiltin A/S

P-DDM Holding 2019 A/S
P-DDM 2014 A/S

DDM Holding 1 A/S

DDM Holding 2 A/S

Det Danske Madhus A/S

Medlem af direktionen i:
Stella Invest ApS

Martin Stadil Pinstrup
Medlem af direktionen i:
Det Danske Madhus A/S

North Risk A/S

North Risk Holding A/S
P-North Risk Holding A/S
G&O Investment A/S
G&O Holding 2021 A/S
G&O BidCo A/S

Heco International A/S
Gertsen & Olufsen A/S
Heco China A/S

Atlas Incinerators Aps
Pres-Vac Engineering A/S

Flemming Nielsen
Medlem af bestyrelsen i:
Det Danske Madhus A/S
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21 Koncernforhold

Folgende koncernvirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den starste koncern:

For den mindste koncern:

22 Reguleringer (pengestramme)

P-DDM Holding 2019 A/S, Kabenhavn
DDM Holding 1 A/S, Thisted

DET DANSKE MADHUS ARSRAPPORT 2021

KONCERN

Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

I ALT

31/12 2021 31/12 2020
-500.000 -1.103.130
54.000 0
-925.225 -357.488
418.618 295.692
13.024.878 12.498.523
1.091.817 743.614
13.164.088 12.077.211
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Kontaktinformation

Det Danske Madhus A/S
Vestergade 12

7700 Thisted

Tel: 70 70 26 46

E-mail: kundeservice@ddm.dk

www.detdanskemadhus.dk
CVR: 27385354

DET DANSKE

MADHUS
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  _challenge VVpCMVAtS0lXV1YtNThGR1ktTkpKN1ktUTIyNkktTTYxVlM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAwOTowMjozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 pB8HLsSjcZAttPz518Iy2/lj++zvBq9xjxV1W96vxQQ=


 
bLW4dJbII5AXFnBRZwXlvc3jVhCo3vuG03ai2QXaKG+v8ckc/r758DZkEvZnQR5HOf1Jg0q76mhN
bfV+MsH5GwegwrWEoYEEF7DLCDeEQfgEwgzjsvwejhRQ719exUrgNPUEbNhonKPv5QaIIr6R7rHk
qEz3236RaCNgGOkCgxi1XYu/BE4F7yC/HNth9XU3t41H2P1OGJfRhHecnoihedfovmxUcKr4wh18
d5wFhny/PQ+F43VKBvYpLvE8WCotY9jHUqW1mbC4ruOf3K4p1PcIBqXeotF+WJD78Sv871eVE27D
9LhTrSy7JjgVzGwKAj3KGF9euk/ykCwqqwQESQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyMzUxODg=
  document_digests W3sia2V5IjoiVzVYSEUtR0xIMjItQjNJT0ctMTRFTDAtR1FVSkQtUElFN0MiLCJkaWdlc3QiOiI2ODE2NDc1ODQ1NjQxZmVhM2E3OTBhNzc3MDYzNWZiZTFiZTVmNzkwNmZmMGUxNmNiM2IxMWUxNWMxNzUxNGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTU9IQU0tQVNKOEItMzQ0Q0stV1RHOFgtVzA4SkktWUhFQzYiLCJkaWdlc3QiOiJjMTRiZTI2YWVkYmQ5Y2IwZjIxYWE5MTM2MDBhM2EwZDExOTIyN2JhOTZjOTk5M2RlZmE3Y2VlMGEwZGNjZmZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDFTTzQtMjZRTjgtOEs3QkotUzBTT1YtT0VaOFctQ0ZFTkw=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAwOTozNTowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 zVSdQMZFd+kgqpdPQTT2U6fiYY6DFuFzBZyVlRF08g4=


 
c9SGdcHLtvYPnjfMbBTqEh/mM3h2vqLGvMB0y6NKgNoG5iKkB9Y2o15gEmod0OpDvupNVRbNvzVB
gzvWv67RSi0w/dB7EM2bGGnTDMcCVRsAV1KOH+U80qtaQAzzrfIVCEmBaapY/YFvRawLR8f1V7v/
W04TLRjVp1BoGd368OsqysBr8tUcu1anmgk7qVj5q6JyG6uMTxF/0YPtprSwp6Ws0cDg09vmT2Xc
c3D8B8L0Pkh/GLMZ+zBB3LotY49n5tmsw+L7g/yHr3lyaFNudaodXqysx6u9/Yj2AndW855dxzs6
CA0cX3Oy6JvqfP+XS0orXUyQVm3Qmp8Z6HPyMA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyMzUxODI=
  document_digests W3sia2V5IjoiVzVYSEUtR0xIMjItQjNJT0ctMTRFTDAtR1FVSkQtUElFN0MiLCJkaWdlc3QiOiI2ODE2NDc1ODQ1NjQxZmVhM2E3OTBhNzc3MDYzNWZiZTFiZTVmNzkwNmZmMGUxNmNiM2IxMWUxNWMxNzUxNGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTU9IQU0tQVNKOEItMzQ0Q0stV1RHOFgtVzA4SkktWUhFQzYiLCJkaWdlc3QiOiJjMTRiZTI2YWVkYmQ5Y2IwZjIxYWE5MTM2MDBhM2EwZDExOTIyN2JhOTZjOTk5M2RlZmE3Y2VlMGEwZGNjZmZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1lKR08tQU4xS1YtTUJFR0EtNVk3QkUtMFlRM00tTzEySVU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAxNjowNDowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 wqPwqvqZt04+6dMlKoURa3SgPcx15RarrnGVIkPzwXM=


 
MmP+Cfj9ZwbkD2Cp4DmhXFGhiMTsIQDVOYm7sc5wFcnzyZRkklRRYxX/ONYxbOQ1zsQbW13hQj/a
AkagkRv7FmNZ63gN/3UQTz84Ty2nlT2VNECz/LNoj1BTqvYCMfOt+nj0GdLSqzc+iuhtC9R3JkWh
lIZ0+YZfsOLPUdCnMaIViMIYnULiMHpAhc+fDpHfJhtAgWFP4Dv+eMyKlc5mmjqC1hsWpm4e7Liy
RUDrRr9U4qBIkxXQo1RSEboXw3unaXue2dzmie6TS48OWHAcTfO6gL2vOGb6awTxNWum5LamEMBf
Vc9jK1p4mp3EMhNYbPGIUw71MCaCrO+agccrSA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTI=
  signingRequestId MTIyMzUxODA=
  document_digests 
  _challenge VjJNRVAtNFE2UDMtMUI1QzgtQk5RWk4tU1VUQU4tSU5FNFA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAwNToyNToxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 PgqJlGIa+bUf5bIkPSaZ5RMUVmjGXZu8BqAUwx6AFPQ=


 
C7YpasD8hCQu8Qqls4+cLBteXUQ6Af9L45aayF3yDApEVfIFvhPcPnTw5D3SmHhIR3ry2oMC472u
9twoDuHlZ+4FItAp7BZy5hUfv8yGnsCAokx2Amr/z58D6/kEN/5nE4g7oI7Xj1gBN1wm7LLH8hYQ
jPRaA0nxkS4mYcHFt4xxJnqKdLtNp69gIYKLL/sxKg3rIOycYHoqcZKadSnHyjxtyLHZZDvZn0Eh
cwGAeZ0LW+7qGiGI73r1v1rBSNSOjPL617fPP+1wyROMaJMXu6w460rqjH+AL3QA+5cxg90B6+Mi
bw3IXXEBp9PIhgZcTkk2qgvww8Q2MJ+YfB9ndQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMzUxODc=
  document_digests 
  _challenge MFNHRlktUDZaRkMtT1E0RDUtNlkyUFotUTRGNVotNzVKRjg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAwNjo0NzoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 hqe5UHF9w4b7VL8o7uBj+YfGqDOQS/zkW2OopLjIw/Q=


 
cbHanzBmPNCd3D96WQJC+qiAXdhXaWSv5N0pchqyrDbgiiqOo4bW8FVV1hvWMnlFX354MxmH4irV
uxym5QrlzP9CkX9SCLt3NzVYdfgoReQu9TSgLJHoVUcvcxbsbJIkfy7KU2DLKvq6Y4pH6Arqie/t
jqduZgfeP2f/ovBa2s+J9OKVkTOIvcscvP2UaaxlKL3f8g1wUhYZzauay8knqBIjuC7Ts5A1nE46
IGYhEnsVszUhRBtKAxlbA+HSdjYb58TERmF3D3JLklU/FYhxD29DquXyai9fui/i6xNruoBKb2gL
Wg/eMAppRgeNhc6r7FVn6PwvyRzpUsxchsXDzQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU16VXhPRFE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V0RFMVVWTXRXVE14UkVvdE1WTkxSbGt0VGtsUE5WVXROa1l5UWxZdFZrMWFWa1E9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOCAxMDoxNzo0MiBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 aY8AD5liYQfcgP556m2whyv5o9CrQ330JW4tWx9CMmA=


 
TwnuJmveVa2bMw79bAUaJwWgSYQt/alemiUvcpr+b8362gsaPm7j3xrfI+gcoEWJWpB1gXf/kXmd
ItsgMGs/xY/ai3vuU6LzGLafoStQ8Lca8+LXBdTQ4jQwjLdTzF7vxmvZW0ByBeaNwJMsrWv1QgMI
wsg3ADQhk1NNja6+Jdio6RTWU2YuFy+dhbtbQp3mdqaRmo4BYZleL2NtdtPZ4dZ5BV3Ce2+OxS7o
DJ1mebyc6VNJ5au6EIpPPYiHp4/k+IxGB2hxSgHKPJhphIDQuUAMGpByVtfO46fR0HrWR6+Dw0xk
+YOSdRjlA98BKihJFbwKMpUPg5/dmp302Gwekw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU16VXhPRFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TmxCRlZFUXRRMWhDVkUwdE1ESlJOREV0UkRSUE4wMHRRelZGUVRFdFN6Uk5XVTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOCAxMTo1NzowOSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 eV8aqbNfjbnlL8bMP9Ps/e56ewwhT2vut0Q5LsYZobI=


 
aEWbjaMSRxpdoSHVoQZd+klVT9/Q63ge/X11nJpKkddwOrLdVijYlX6UGqIemY88UDHNkBw1gPs3
RS/Wb9QlNr3ve+QedNcB3Gcy49SvUBtX5ndHTEdtJ80jXOG8dCdu0MmrXbfIoDto+Bc/gWXDs4Ht
mBhXz2uZlH27X4CO4qQJ6rdIFqtr+dSKK6b7ywCZKffSOyGTNpgco5eZO3Q9R45B26ASMhHNd/mo
b3da4xoba/UghUlCFaaEeSJAsipefhA+knfzwRy0pIT7dK4D9HkgDsla9xQ3kXj4Z1qBV7ddPht+
5PmLZXWVTDlIOQmRmJEBYrUVjXXJtvy15hVz7w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85OS4wLjQ4NDQuODQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyMzUxODE=
  document_digests W3sia2V5IjoiVzVYSEUtR0xIMjItQjNJT0ctMTRFTDAtR1FVSkQtUElFN0MiLCJkaWdlc3QiOiI2ODE2NDc1ODQ1NjQxZmVhM2E3OTBhNzc3MDYzNWZiZTFiZTVmNzkwNmZmMGUxNmNiM2IxMWUxNWMxNzUxNGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzFITzYtMUYzQkotNENPT0ItMEdINk8tODNFWkEtRU9KSDM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAwOTo1OTozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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