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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nordic Debt Collection
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2019,

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31, december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kege, den 30. juni 2020
Direktion:

A

Henpirg Gericke

Bestyrelse:

Tore Krogstad Jennie Maria Flink Erik Nilssen Hertzberg
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Nordic Debt Collection A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Debt Collection A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende | Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i on revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som ecr anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder cller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa cn sddan made, at der gives ct retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplyshinger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kahenhavn, den 30. juni 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 307002 28

Thomas Hjortkjeer Petersen
statsaut. revisor
mne33748
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i at drive inkassovirksomhed og hermed besleegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2019 til 31. december 2019 udviser et resultat p4 9.6710 t.kr.
(2018: 1.129 t.kr.). Egenkapitalen pr. 31. december 2019 udger 11.285 t.kr.

Selskabet er en del af B2holding gruppen. Selskabet oplevede kraftig vaekst i forretningsomfang og an-
tallet af medarbejdere i lebet af aret.

Samlet er resultatet for 2019 af ledelsen vurderet som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vazsentligt.
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Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resuitat fer afskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat fer finansielle poster
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert til resultat

Nordic Debt Collection A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
26.994,809 8.341.301
-14.454.168 -6.804.141
12.540.641 1.537.160
-113.478 -36.861
12.427.163 1.500.299
3.160 1.204
-72.625 -72.774
12.357.698 1.428.729
-2.746.845 -299.768
9.610.853 1.128.961
9.610.852 1.128.961
9.610.852 1.128.961
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Balance

Note

kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle aktiver
Software

Finansielle aktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Nordic Debt Collection A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
560.282 227.147
560.282 227.147

61.975 61.975
61.975 61.975
622.257 289.122
2417.767 250.415
24.787 567.983
172.913 151.294
445,467 969.692
20.624.046 5.666.986
21.069.513 6.636.678
21.691.770 6.925.800
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Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktickapital

Overfert resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser
Feriepenge, indefrosne

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Andcn gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Eventualforpligtelser mv.
5 Nezertstaende parter

Nordic Debt Collection A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
600.000 600.000
10.685.320 1.074.468
11.285.320 1.674.468
103.242 23.315
103.242 23.315
357.049
357.049
292.306 421,736
179.961 54.240
2.500.675 276.464
6.973.217 4,475,577
9.946.159 5.228.017
10.406.450 5.251.332
21.691.770 6.925.800
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Overfort Foreslaet
kr. Aktiekapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2018 600.000 -54.493 0 545.507
Arets resultat 0 1.128.861 0 1.128.961
Egenkapital 1. januar 2019 600.000 1.074.468 0 1.674.468
Arets resultat 0 9.610.852 0 9.610.852
Egenkapital 31. december 2019 600.000 10.685.320 0 11.285.320
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Debt Collection A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabsloven § 32 er nettoomszaetningen ikke oplyst i arsrapporten.
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre

eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter vedrerende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.

Nettoomsastningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkastninger til, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, gaeld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Software
Software méles ved ferste indregning til kostpris.

Software males efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives
over den forventede levetid, dog maksimalt 5 ar, Software har en forventet scrapveerdi pa O kr,

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfal-
gende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males cfter den balanceorienterede gacldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaalde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat, £ndring i udskudt skat som felge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergaeld, indregnes ved lanoptagelse
til kostpris, svarende til det modtagne provenu cfter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
felgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

11
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Eventualforpligtelser mv.

Operationelle leasingforpligtelser

Nordic Debt Collection A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
12.947.235 6.097.338
800.906 354.299
115.985 43.641
590.042 308.863
14.454.168 6.804.141
32 14
-2.666.919 -276.453
-79.927 -23.315
-2.746.846 -299.768

Selskabet har indgaet operationelle lgje- og leasingaftaler for felgende belab:

Restlagbetid i 6-10 maneder med en gennemsnitlig manedlig ydelse pa 14 t.kr., i alt 110 t.kr.

Naertstadende parter

Nordic Debt Collection A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

B2Kapital Holding S.a.r.l., Luxembourg, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste

koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed:

B2Kapital Holding S.a.r.l.
1 rue Schiller
2519 Luxembourg
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