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Ledelsespategning

Nordic Debt Collection A/S
Arsrapport 2018

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nordic Debt Collection
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1.januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kege, den 8. maj 2019
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Nordic Debt Collection A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Nordic Debt Collection A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. decem-
ber 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vares ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
yet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnér vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskahsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnédet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. maj 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700228
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at drive inkassovirksomhed og hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatopggrelsen for perioden 1. januar 2018 til 31. december 2018 udviser et resultat pa 1.129 t.kr.
(2017: 221 t.kr.). Egenkapitalen pr. 31. december 2018 udger 1.674 t.kr.

Selskabet er en del af B2holding gruppen. Selskabet oplevede kraftig veaekst i forretningsomfang og an-
tallet af medarbejdere i Igbet af aret.

Samlet er resultatet for 2018 af ledelsen vurderet som tilfredsstillende.
Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat fgr finansielle poster
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til resultat

Nordic Debt Collection A/S

Arsrapport 2018

‘ 2018 o 2017
8.341.301 3.470.658
-6.804.141 -3.110.557
1.537.160 360.101
-36.861 -34.474
1.500.299 325.627
1.204 595
-72.774 -47.661
1.428.729 278.561
-299.768 -57.473
1.128.961 221.088
1.128.961 221.088
1.128.961 221.088
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Balance
Note Kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle aktiver
Software

Finansielle aktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT
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2018 2047
227.147 50.965
227.1747 50.962

61.975 61.875
61.975 61.@1&1

) 289.122 112.8}?
250.415 141.968
567.983 482.688
151.294 o 79.312
969.692 703.968
5.666.986 1.331.894
6.636.678 2.035.862
6.925.800 2.148.699
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Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Eventualforpligtelser mv.
5 Nartstaende parter
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2018 2017
600.000 600.000
1.074.468 -54.493
1.674.468 545.507
23.315
i)
475.976 178.766
276.464 195.516
4.475.577 - 1.228.910
5.228.017 1.603.192
5:251.332 1.603.192
6.925.800 2.148.699
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Overfort Foresldet
kr. Aktiekapital resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2017 600.000 -275.581 0 324.419
Arets resultat 0 221.088 0 221.088
Egenkapital 1. januar 2018 600.000 -54.493 0 545.507
Overfort, jf. resultatdisponering 0 1.128.961 0 1.128:961
Egenkapital 31. december 2018 600.000 1.074.468 0 1.674.468
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Debt Collection A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste
Med henvisning til &rsregnskabsloven § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre

eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter vedrarende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, gzeld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Software
Software males ved fgrste indregning til kostpris.

Software males efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives
over den forventede levetid, dog maksimalt 5 ar. Software har en forventet scrapvaerdi pa O kr.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfgl-
gende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, ma-

les til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte

nettoaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandgrgaeld, indregnes ved lanoptagelse
til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
felgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2018 2017
Personaleomkostninger

Gager og Ignninger 6.097.338 2.846.300
Pensioner 354.299 218.714
Andre omkostninger til social sikring 43.641 17.233
Andre personaleomkostninger 308.863 28.310

6.804.141 3.110.557

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 14 7

Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -276.453 -57.473
Arets regulering af udskudt skat <23.315 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 ) O

-299.768 -57.473

Eventualforpligtelser mv.

Operationelle leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for felgende belgb:

Restlgbetid i 18-22 maneder med en gennemsnitlig manedlig ydelse pad 14 t.kr., i alt 279 t.kr.

Nartstdende parter

Nordic Debt Collection A/S' nartstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

B2Kapital Holding S.a.r.l., Luxembourg, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed:

B2 Holding ASA
Stortingsgata 22
0161 Oslo, Norge
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