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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Nordic Debt Collection A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 31. maj 2016

Direktion

Henning Gericke
adm. direkter

Bestyrelse

Morten Larsen Ulla Pagh Stolling Flemming Stolling
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Nordic Debt Collection A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Debt Collection A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 6. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jscob Fromm Christiansen Benny Voss
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Ulla Pagh Stolling
Flemming Stolling

Henning Gericke

PricewaterhouseCoopers
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2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestar i at drive inkassovirksomhed og hermed beslagtet virksomhed.
Udvikling i dret

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pa DKK 6.001.351 mod
DKK 3.787.214 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Resultatet for 2015 er tilfredsstillende. Balancen viser en
egenkapital pad DKK 2.612.344.

Med det igangsatte udbud af nye produkter forventes det, at selskabet i 2016 gger antallet af klienter
vasentligt og derved gger markedsandelen inden for udvalgte omrader. Arets resultat forventes at vaere
positivt, men negativt pavirket af de strategiske tiltag pad markedssiden, og forventes derfor at veere under
niveauet for 2015.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

DKK DKK
Bruttofortjeneste 17.764.188 13.343.916
Personaleomkostninger 1 -9.717.573 -7.971.181
Resultat for afskrivninger 8.046.615 5.372.735
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -130.562 -367.021
Resultat for finansielle poster 7.916.053 5.005.714
Finansielle indteegter 3 0 106.376
Finansielle omkostninger 4 -283.726 -41.515
Resultat for skat 7.632.327 5.070.575
Skat af arets resultat 5 -1.576.419 -1.283.362
Arets resultat 6.055.908 3.787.213
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 4.500.000 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 1.555.908 3.787.213

6.055.908 3.787.213

pwc 6



Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
DKK DKK

Erhvervede lignende rettigheder 72.131 171.894
Immaterielle anleegsaktiver 6 72131 171.894
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 114.872 27.271
Materielle anlaegsaktiver 7 114.872 27.271
Kapitalandele i associerede virksomheder 8 27.000 27.000
Tilgodehavender i associerede virksomheder 0 125.000
Deposita 232.560 228.000
Finansielle anleegsaktiver 259.560 380.000
Anlagsaktiver 446.563 579.165
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 421.892 159.663
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.176.366 1.419.903
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 6.751.153
Andre tilgodehavender 4.700.184 1.304.700
Periodeafgreensningsposter 136.514 106.372
Tilgodehavender 6.434.956 9.741.791
Likvide beholdninger 337.355 1.180.820
Omsatningsaktiver 6.772.311 10.922.611
Aktiver 7.218.874 11.501.776
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
600.000 600.000
2.066.901 511.592
0 3.700.000
9 2.666.901 4.811.592
263.754 318.311
100.000 0
363.754 318.311
1.057.572 2.529.868
677.800 821.669
25.000 36.947
0 1.250.488
2.427.847 1.732.901
4.188.219 6.371.873
4.188.219 6.371.873
7.218.874 11.501.776
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2015 2014

DKK DKK
8.452.252 6.895.214
622.524 521.521
177.773 119.189
465.024 435.257
9.717.573 7.971.181
20 16
130.562 367.021
130.562 367.021
0 106.376
0 106.376
283.104 41.515
622 0
283.726 41.515
1.630.976 1.250.488
-564.557 32.874
1.576.419 1.283.362
9



Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Erhvervede
lignende rettig-

heder
DKK

1.415.791

1.415.791

1.243.897
99.763

1.343.660

72.131

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

1.120.602
118.400

1.239.002

1.093.331
30.799
1.124.130

114.872
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
DKK DKK
8 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 27.000 27.000
Kostpris 31. december 27.000 27.000
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 27.000 27.000
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
E-debt Collection ApS Kgbenhavn 81.000 33%
9 Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 600.000 510.993 1.110.993
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 -4.500.000 -4.500.000
Arets resultat 0 6.055.908 6.055.908
Egenkapital 31. december 600.000 2.066.901 2.666.901

Selskabskapitalen bestar af 1.200 aktier a nominelt DKK 500. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

10 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
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Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Skadeslgbrev pa i alt TDKK 2.000, der giver pant i viksomhedens simple
fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser.

Der er ikke andre sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2015.

2015 2014
DKK DKK
404.002 152.394
8.070 60.379
412.072 212,773
2.000.000 0
12



Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordic Debt Collection A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, . Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger,
der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indreg-
net i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger.

Indteegter vedragrende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.

Nettoomsatning

Nettoomsztningen males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag eksklusiv moms og afgifter og med
fradrag for rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere
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Regnskabspraksis

Udviklingsprojekter indregnes i balancen hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt process, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Omkostninger til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende omkostninger, herunder lgnninger
og afskrivninger, der direkte kan henfore stil udviklingsprojekter. Renter af 1an til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige ufviklingsprojekter og
udviklingsomkortninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Fortjeneste og tab ved afthendelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde med fradrag af
foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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