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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Nordic Debt Collection
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven.,

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kege, den 23. maj 2018
Direktion:

‘Hepatfig Gericke

Bestyrelse:

Y/

s

Toré Krogstad

asmus Mic Hansson

formand

z«%{é
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Nordic Debt Collection A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Debt Collection A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. decem-
ber 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na&rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet", Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften: at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensiat at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontral.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke la@ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner ag begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28
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statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Nordic Debt Collection A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i at drive inkassovirksomhed og hermed beslzgtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2017 udviser et resultat pa 221 t.kr.
(2016: -492 t.kr.). Egenkapitalen pr. 31. december 2017 udger 546 t.kr.

Selskabet blev pr. 20. juni 2017 solgt til Ultimo Netherlands B.V., Holland ¢("UPI"). | den forbindelse blev
selskabets indtagtsgrundlag vaesentligt andret, idet selskabet fremadrettet varetager langvarige inkas-
soydelser relateret til laneportefeljer ejet af UPI. Som folge heraf er virksomhedens indtaegter i 2017
ikke direkte sammenlignelige med det foreg&ende &r.

Selskabets indtjening er som fglge af det a&endrede indtaegtsgrundlag forbedret med virkning fra andet
halvar 2017, da selskabets drift | forbindelse med salget er blevet stabiliseret og aktiviteten forpget
med etablering af nye langvarige kontrakter. Den i 2016 omtalte overkapacitet er ved udgangen af
2017 fuldt udnyttet, og der forventes et gget kapacitetsbehov i 2018.

Den stigende aktivitet har i andet halvar af 2017 medfert en udvidelse af medarbejderstaben, ligesom
man er flyttet til nye og sterre lokaler, der understetter de fremtidige vakstplaner.

Samlet er resultatet for 2017 af ledelsen vurderet som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger
Af- 0g nedskrivninger
Nedskrivning af omsastningsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Andre finansielle indtazgter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinzert udbytte
Overfort til resultat

Nordic Debt Collection A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
3.470.658 8.404.480
~ -3.110.557 -5.306.088
360.101 3.098.392
-34.474 -101.566
0 -3.500.966
325.627 -504.140

5395
~ 47.661 -102.897
278.561 -607.037
-57.473 114.555
221.088 -492.482
- 1.850.000
221.088 -2.342.482
221.088 -492 482
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  kr. 2017 2016
AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle aktiver
Software 50.962 85.437
50.962 85.437
Finansielle aktiver
Andre tilgodehavender 61.875 32.400
61.875 32.400
Anlaegsaktiver i alt 112.837 117.837
Omseatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 141.968 293.731
Andre tilgodehavender 482.688 27.000
Periodeafgransningsposter 79.312 96.181
703.968 416.912
Likvide beholdninger 1.331.894 820.789
Omseatningsaktiver i alt 2.035.862 1.237.701
AKTIVER | ALT 2.148.699 1.355.538
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Balance

Note  kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overfert resultat
Egenkapital i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelseri alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Eventualforpligtelser mv.,
5 Neertstadende parter

Nordic Debt Collection A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
600.000 600.000
-54.493 -275:581
545,507 324.419

0 22
925.238 494.702
195.516 136.261
482.438 400.134

1.603.192 1.031.119
1.603.192 1.031.119
2.148.699 1.355.5638
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Egenkapitalopgerelse

Nordic Debt Collection A/S
Arsrapport 2017

Overfort Foreslaet
kr. _Aktiekamtal resultat udbytte i ﬂ
Egenkapital 1. januar 2016 600.000 2.066.901 0 2.666.901
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 -1.850.000 0 -1.850.000
Arets resultat 0 -492.482 0 -492.482
Egenkapital 1. januar 2017 600.000 -275.581 0 324.419
Udloddet udbytte - 0 0 0
Overfert, jf. resultatdisponering - 221.088 0 221.088
Egenkapital 31. december 2017 600.000 -54.493 0 545.507
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Debt Collection A/S for 2017 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Med henvisning til &rsregnskabsloven § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hj@lpematerialer samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomseatning

Indtaegter vedrerende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, gaeld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Software
Software males ved ferste indregning til kostpris.

Software males efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives
over den forventede levetid, dog maksimalt 5 ar. Software har en forventet scrapvasrdi pa 0 kr.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfel-
gende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, ma-

les til den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte

nettoaktiver males til nettorealisationsvaardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter og leverandergaeld, indregnes ved lanopta-
gelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfalgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

11
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Eventualforpligtelser mv.

Operationelle leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belgb;

Nordic Debt Collection A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
2.846,300 4.339.387
218.714 23.826
17,233 566.651
28.310 376.224
3.110.557 5.306.088
7 10

-57.473 136.261

= -263.754

= 12.938

o A1 B 5 -114.555

Restlgbetid i 30-34 maneder med en gennemsnitlig manedlig ydelse p& 14 t.kr., I alt 447 t.kr.

Nertstdende parter

Nordic Debt Collection A/S' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Ultimo Netherlands B.V., Holland, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste

koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed:

Ultimo Netherlands B.V.
Prins Bernhardplein 200
1097 JB Amsterdam
Holland

12



