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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Nordic Debt Collection A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 31. maj 2017

Direktion

Henning Gericke
adm. direkter

Bestyrelse

Morten Larsen Ulla Pagh Stolling Flemming Stolling
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nordic Debt Collection A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Debt Collection A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 31. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jacob Fromm Christiansen Benny Voss
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nordic Debt Collection A/S
Nogrregade 54 A
4600 Koge

CVR-nr.: 27 38 35 21
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Koge

Bestyrelse Morten Larsen, formand
Ulla Pagh Stolling
Flemming Stolling

Direktion Henning Gericke

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Nordic Debt Collection A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at drive inkassovirksomhed og hermed beslagtet virksomhed.
Udvikling i dret

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pd DKK -492.482 (2015: DKK
6.055.908). Balancen viser en egenkapital pd DKK 324.419.

Selskabets indtjening er markant forveerret i forhold til 2015, da selskabets drift i regnskabséret har
undergéet veesentlige forandringer, idet selskabets storste kunde i forste halvdel af 2016 har valgt at
insource sine inkasso aktiviteter. Dette har affadt savel omstruktureringsomkostninger som overkapacitet
indtil nye kunder er sikret.

Dette har resulteret i en vaesentlig nedgang i omsatningen uden et tilsvarende fald i omkostningerne pa
samme tidspunkt. Gennem en tilpasning af kapaciteten er selskabets underliggende drift og under de givne
omstendigheder nu p4 et tilfredsstillende niveau hen mod slutningen af 2016.

Samlet er resultatet for 2016 af ledelsen vurderet som utilfredsstillende.

Med de planlagte initiativer for 2017, herunder forventet tilgang af nye kunder, forventer ledelsen en
forbedret drift, der vil styrke selskabet og retablere selskabets aktiekapital.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 8.404.480 17.764.188
Personaleomkostninger 1 -5.306.088 -9.717.573
Resultat for afskrivninger 3.098.392 8.046.615
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -101.566 -130.562
Nedskrivning af omsaetningsaktiver -3.500.966 0
Resultat for finansielle poster -504.140 7.916.053
Finansielle omkostninger 3 -102.897 -283.726
Resultat for skat -607.037 7.632.327
Skat af arets resultat 4 114.555 -1.576.419
Arets resultat -492.482 6.055.908
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 1.850.000 4.500.000
Overfort resultat -2.342.482 1.555.908

-492.482 6.055.908
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Erhvervede rettigheder 85.437 72.131
Immaterielle anleegsaktiver 5 85.437 72.131
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 114.872
Materielle anlaegsaktiver 6 0 114.872
Kapitalandele i associerede virksomheder 7 0 27.000
Deposita 32.400 232.560
Finansielle anleegsaktiver 32.400 259.560
Anlagsaktiver 117.837 446.563
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 293.731 421.892
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 1.176.366
Andre tilgodehavender 27.000 4.700.184
Periodeafgreensningsposter 96.181 136.514
Tilgodehavender 416.912 6.434.956
Likvide beholdninger 820.789 337.355
Omsatningsaktiver 1.237.701 6.772.311
Aktiver 1.355.538 7.218.874
58
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfort resultat -275.581 2.066.901
Egenkapital 8 324.419 2.666.901
Henseettelse til udskudt skat 0 263.754
Andre henseettelser 0 100.000
Hensatte forpligtelser 0 363.754
Kreditinstitutter 22 1.057.572
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 494.702 677.800
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 25.000
Selskabsskat 136.261 0
Anden gaeld 400.134 2.427.847
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.031.119 4.188.219
Galdsforpligtelser 1.031.119 4.188.219
Passiver 1.355.538 7.218.874
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9
i
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2016 2015

DKK DKK
4.339.387 8.452.252
23.826 622.524
566.651 177.773
376.224 465.024
5.306.088 9.717.573
10 20
51.694 99.763
49.872 30.799
101.566 130.562
98.672 283.104
4.225 622
102.897 283.726
136.261 1.630.976
-263.754 0
12.938 -54.557
-114.555 1.576.419
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Erhvervede

rettigheder
DKK

1.480.791

1.480.791

1.343.660
51.694

1.395.354

85.437

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

1.646.734

-1.646.734

0

1.596.862
49.872

-1.646.734

0
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 27.000 27.000
Kostpris 31. december 27.000 27.000
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Andre reguleringer -27.000 0
Veerdireguleringer 31. december -27.000 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 27.000
Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 600.000 2.066.901 2.666.901
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 -1.850.000 -1.850.000
Arets resultat 0 -492.482 -492.482
Egenkapital 31. december 600.000 -275.581 324.419
Selskabskapitalen bestar af 1.200 aktier a nominelt DKK 500. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Skadeslgsbrev pa i alt TDKK 2.000, der giver pant i vicksomhedens simple
fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser. 2.000.000 2.000.000
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordic Debt Collection A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger,
der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indreg-
net i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter, regnskabspraksis

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger.

Indteegter vedragrende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.

Nettoomsatning

Nettoomsztningen males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag eksklusiv moms og afgifter og med
fradrag for rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere

_i
pwc 14



Noter, regnskabspraksis

Udviklingsprojekter indregnes i balancen hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt process, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Omkostninger til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende omkostninger, herunder lgnninger
og afskrivninger, der direkte kan henfore stil udviklingsprojekter. Renter af 1an til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige ufviklingsprojekter og
udviklingsomkortninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Fortjeneste og tab ved afthendelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver gennemgas arligt for
at afggre, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfzelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere verdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

pwc 15



Noter, regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde med fradrag af
foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Egenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.
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