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Re\/lsorhuset
Hal

Ledelsespategning alsnaes

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 for Haugaard Consult ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktio-
nen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
oktober 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinge, den 13. marts 2018

Direktion

Torben H
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Re\/l;sorhuset
Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab Halsnaes

Til den daglige ledelse i Haugaard Consult ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Haugaard Consult ApS for perioden 1. oktober 2016 - 30. septem-
ber 2017 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle op-
lysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-
lingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet
os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksvaerk, den 13. marts 2018

Revisorhuset Halsnaes
Registreret revisionsaktieselskab
CVR nr. 20572043

Frank Jgrgensen :
Registreret revisor

mne715
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Re\/lsorhuset
Selskabsoplysninger Halsnaes

Selskabet Haugaard Consult ApS
Gl. Frederiksborgvej 30
3200 Helsinge

CVR-nr.: 27 38 10 81
Direktion Torben Haugaard
Pengeinstitut Nordea A/S

@stergade 7

3200 Helsinge

Revisor Revisorhuset Halsnaes
Registreret revisionsaktieselskab

Strandvejen 46
3300 Frederiksvaerk

Ejerforhold TAURUS Holding ApS, GI. Frederiksborgvej 30, 3200 Helsinge
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Re\/lsorhuset
Ledelsesberetning Halsnaas

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive konsulentvirksom-
hed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Selskabet har, som det fremgar af balancen tabt sin egenkapital. Selskabet er pt. involveret i 2
spaendende aktiviteter, som forventes at give et overskud i de kommende ar, der vil muliggere en re-
etablering af egenkapitalen.

Haugaard Consult ApS 6



Re\/lsorhuset

Anvendt regnskabspraksis ' Halsnaas

Generelt
Arsregnskabet for Haugaard Consult ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med éars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af
andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belab.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Resultatopgerelsen

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomszetning, aendring i lag-
re af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til r&-
varer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomseetningen indreg-
nes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Re\v/lsorhuset
Anvendt regnskabspraksis Halsnaes

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder syge-
dagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel-
skabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdi-
en reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under posten tilgode-
havende/gzeld til tilknyttede virksomheder, som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst regule-
ret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomhe-
der samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sazedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdieen-
dringer.
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Re\/l

Resultatopgearelse

2016/17

DKK

1. oktober 2016 til 30. september 2017
Bruttofortjeneste 101.515
Personaleomkostninger -138.224
Driftsresultat -36.709
Andre finansielle omkostninger -434
Resultat for skat -37.143
Arets resultat -37.143
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -37.143
Disponeret | alt -37.143

sorhuset
Halsnaas

2015/16
TDKK

92

-348

-256

-263

-263

-263

-263
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Balance pr. 30. september 2017

Re lsorhuset
Halsna=

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver

2017
DKK

59.982

59.982

59.982

2016
TDKK

40

40

40

40

Haugaard Consult ApS
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Balance pr. 30. september 2017

Re\/lsorhuset

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2017
DKK

125.000
-852.830

-727.830

80.632
152.436
231.890
322.854

787.812

787.812

59.982

Halsnaas

2016
TDKK

125
-816

-691

77
152
223
279

731

731

40
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Re\/lsorhuset

Noter Halsnaas
2016/17 2015/16
DKK TDKK

Personaleomkostninger

Lgnninger 135.314 343
Andre omkostninger til social sikring 2.910 5
Personaleomkostninger i alt 138.224 348

Det gennemsnitlige antal ansatte udgeres af 1 medarbejder.

Forslag til
Primo resultatdisponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 0 125.000
Overfgrt resultat -815.687 -37.143 -852.830
-690.687 -37.143 -727.830

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter @ DKK 1.000 eller multipla heraf.

Selskabet har, som det fremgar af balancen tabt sin egenkapital. Selskabet er pt. involveret i 2 spaen-
dende aktiviteter, som forventes at give et overskud i de kommende ar, der vil muliggere en reetable-
ring af egenkapitalen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen fremgar af arsrapporten for
Taurus Holding ApS, cvr. nr. 31 08 77 91, som er administrationsselskab i forhold til sambeskatnin-
gen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbage-
holdte kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets heeftelse udger et starre belab.
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