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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for UniqueConsult A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. marts 2017
Direktjon:
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Sgren M%hael@oed
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i UniqueConsult A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for UniqueConsult A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdeise af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Evan Chrizfnénsen 2 lan Tzrp ;
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Oplysninger om selskabet
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UnigueConsult A/S
Skelagervej 375 E, 9000 Aalborg

27380778

23. september 2003
Aalborg

1. januar - 31. december

Jens Frederik Kofoed, formand
S@ren Michael Kofoed
Jgrn Andersen

Sgren Michael Kofoed

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, Postboks 710, 9100 Aalborg

Spar Nord Bank A/S
@steraa 12, Postboks 1135, 9100 Aalborg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

UnigueConsult A/S' hovedaktivitet er at eje kapitalandele i andre selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 2.698't.kr. mod 2.913 t.kr. sidste ar,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 1.656 t.kr. Ledelsen anser
arets resuitat for meget tilfredsstillende.

Selskabet er i regnskabsaret indtradt i sambeskatning med First Chair Holding A/S, som har erhvervet
60 % af aktiekapitalen.
Saerlige risici

Selskabet har ingen serlige risikoforhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedesmmelsen af ars-
rapporten.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et resultat pd samme niveau som for 2016, i det kommende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

UnigueConsult A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
-4 2
2T 3.395
10 0
-30 -497
2.693 2.896
5 17
2.698 2913
3.150 3.000
2.200 0
3 =117
-655 30
2.698 2.913
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

1

t.kr,

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anla&gsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (indre veerdi)

Anlegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
5 Nertstdende parter

UnigueConsult A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
1.666 4.075
1.666 4.075
1.666 4.075

809 1.017

430 420
1.239 1.437

51 35
1.290 1.472
2.956 5.547

500 500
=) 0

3 658
1.150 3.000
1.656 4.158
640 1.389
655 0
3) 0
1.300 1.389
1.300 1.389
2.936 5.547
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Egenkapitalopgarelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Udloddet udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2016

UniqueConsult A/S

Arsrapport 2016
Reserve for net-
toopskrivning Foresidet
efter indre Overfort udbytte for
Aktiekapital vaerdi resultat regnskabsaret lalt
500 0 658 3.000 4.158
0 3 1.545 1.150 2.698
0 0 0 -3.000 -3.000
0 0 -2.200 0 -2.200
500 g 3 1.150 1.656
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for UniqueConsult A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Alene @&ndringer til praesentation og oplysninger

Seiskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med &ndringer
til drsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ingen belpbsmassig effekt for resultatop-
gereisen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsioven har alene medfart nye eller endrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i drsregnskabet.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsatning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabsio-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttotab.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgren-
de gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fgres til bevagelser direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden First Chair Holding A/S.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af @endring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den dei, der kan
henferes til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilieg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige ande! af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Tilgodehavender, der anses som omsatningsaktiver, males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaeise af tab baseret pd en objektiv indikation pa, at et tilgodehav-
ende er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i forhoid til kostpris.

Foresldet udbytte

Foresidet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt foraret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af ar-
ets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skat-
teveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikiing af forpligtelsen.

1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

UnigueConsult A/S
Arsrapport 2016

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagenslovgivning vil
vare gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-

ge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

t.kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Finansielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Andel af arets resultat

Vardireguleringer 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

t.kr. Retsform Hjemsted

2016 2015
27 23

3 474

30 497

Ejerandel

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
(indre verdi)

563
563

350:2
-5.126
2,1y

1.103
1.666

Egenkapital Resultat

Dattervirksomheder
Unigue Human Capital A/S A/S Aalborg

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

100,00 %

Selskabet har kautioneret for Unique Human Capital A/S' kreditforbindelse.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet First Chair Holding A/S som administrationsselskab og
heefter begraenset og subsidiaert med gvrige danske sambeskattede selskaber for danske selskabsskat-
ter og kildeskatter. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige sel-
skabsskatter og kildeskatter fremgar af moderselskabets arsrapport. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomsten vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et starre belgb.

1.666 2:T1T7
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Neertstdende parter
UniqueConsult A/S' nartstdende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
Grundiag for
Nartstdende part Bopai/Hjemsted bestemmende indflydelse
First Chair Holding A/S, CVR-nr. 18 25 24 Strandvejen 100, 2900 Kapitalbesiddeise
81 Hellerup
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn

Bopal/Hjemsted

Jorn Andersen Holding ApS,
CVR-nr. 27 36 89 99

Andersen Holding, Aalborg ApS,
CVR-nr. 27 57 77 68

Rikke Dolberg Holding ApS,
CVR-nr. 275777 92

First Chair Holding A/S,
CVR-nr. 18 2524 81

Las Poulsens Vej 34, 9000 Aalborg
Kronosvej 11, 9210 Aalborg S@
Bldbaervaenget 12, 8660 Skanderborg

Strandvejen 100, 2900 Hellerup

13



