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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021 for
Theilgaard Holding Esbjerg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 10.12.2021

Direktion

Viggo Thejlgaard Hansen Poul Theilgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Theilgaard Holding Esbjerg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Theilgaard Holding Esbjerg ApS for regnskabsaret
01.10.2020 - 30.09.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 10.12.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Harbo Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19699
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 49.896 46.331 40.475 37.814 31.235
Driftsresultat 10.848 9.639 7.268 7.891 6.306
Resultat af finansielle poster (2.515) (197) (958) (177) 109
Arets resultat 6.497 7.363 4.927 6.013 5.006
Balancesum 69.811 72.620 61.069 57.249 51.384
Investeringer i materielle 4.395 1.447 3.343 16.095 1.772
aktiver
Egenkapital 33.374 31.877 28.115 26.788 23.275
Gns. investeret kapital 33.046 29.588 29.940 24.444 17.658
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende geeld 13.798 11.485 13.029 11.194 (812)
Pengestrgmme fra 9.886 7.145 5.091 7.218 7.435
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (6.742) (1.233) (3.324) (16.252) (1.780)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (5.025) (4.179) 2.839 (4.217) (7.709)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Afkast af investeret kapital 32,8 32,5 24,3 32,3 35,7
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing 0,41 0,36 0,46 0,42 (0,03)
Egenkapitalforrentning (%) 19,91 24,55 17,95 24,02 22,53
Soliditetsgrad (%) 47,81 43,90 46,04 46,79 45,30
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Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%):

EBITA* 100

Gns. Investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing:
Nettorentebserende gzeld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet bestar i foraedlingsvirksomhed samt detailsalg af kad. Moderselskabets formal er at
eje aktier, anparter og andre veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2020/21 blev et tilfredsstillende ar for Theilgaard Holding Esbjerg ApS. Arets resultat blev et overskud pa
6.497 t.kr. mod et overskud pa 7.363 t.kr. for 2019/20.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er som forventet.

Forventet udvikling
Koncernens ledelse forventer et resultat for 2021/22 pé niveau som 2020/21.

Miljemaessige forhold

Koncernen pavirker det eksterne milje via anvendelse af den ngdvendige maengde energi for at kunne
gennemfare virksomhedens aktiviteter. Koncernen er meget opmaerksom pa at begranse pavirkningen af det
eksterne milje. Dette er labende et fokusomrade, ligesom det er det i forbindelse med ombygning og udvidelser.
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Koncernens resultatopgerelse for

2020/21 2019720

kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 49.895.781 46.331.436

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(35.900.299)
(3.147.349)
10.848.133

173.580
(2.430.979)
(257.697)
8.333.037

(1.836.003)
6.497.034

(33.396.923)
(3.295.614)
9.638.899

23.384

0
(220.847)
9.441.436

(2.078.861)
7.362.575
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Koncernens balance pr. 30.09.2021

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 22.014.885 22.594.835
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.079.775 7.055.628
Materielle aktiver under udferelse 2.709.019 0
Materielle aktiver 5 30.803.679 29.650.463
Deposita 851.422 840.706
Finansielle aktiver 6 851.422 840.706
Anlaegsaktiver 31.655.101 30.491.169
Ravarer og hjelpematerialer 1.271.364 1.363.101
Fremstillede varer og handelsvarer 10.036.068 10.918.740
Varebeholdninger 11.307.432 12.281.841
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.538.467 26.174.201
Andre tilgodehavender 633.512 198.635
Periodeafgraensningsposter 7 613.522 530.602
Tilgodehavender 25.785.501 26.903.438
Likvide beholdninger 1.062.611 2.943.894
Omsaetningsaktiver 38.155.544 42.129.173

Aktiver 69.810.645 72.620.342
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart overskud eller underskud 29.349.465 26.752.431
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.900.000 5.000.000
Egenkapital 33.374.465 31.877.431
Udskudt skat 8 374.000 1.142.000
Hensatte forpligtelser 374.000 1.142.000
Geeld til realkreditinstitutter 8.328.621 9.024.714
Leasingforpligtelser 1.819.118 2.132.417
Langfristede geeldsforpligtelser 9 10.147.739 11.157.131
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 1.492.539 1.468.478
Bankgzeld 960.496 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.706.661 12.097.407
Skyldig skat 2.260.008 1.802.861
Anden geeld 7.494.737 13.075.034
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.914.441 28.443.780
Gaeldsforpligtelser 36.062.180 39.600.911
Passiver 69.810.645 72.620.342
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Dattervirksomheder 12
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020/21

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 26.752.431 5.000.000 31.877.431
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
Arets resultat 0 2.597.034 3.900.000 6.497.034

Egenkapital ultimo 125.000 29.349.465 3.900.000 33.374.465
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14

Koncernens pengestromsopgorelse for

2020/21

2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Driftsresultat 10.848.133 9.638.899
Af- og nedskrivninger 3.147.349 3.295.614
Andringer i arbejdskapital 10 (1.878.697) (4.269.781)
Pengestromme vedrorende primaer drift 12.116.785 8.664.732
Modtagne finansielle indtaegter 173.580 23.384
Betalte finansielle omkostninger (2.688.676) (220.847)
Refunderet/(betalt) skat (2.146.856) (1.322.228)
Andre pengestremme vedrgrende drift 2.430.979 0
Pengestromme vedrorende drift 9.885.812 7.145.041
Keob mv. af materielle aktiver (4.394.565) (1.447.077)
Salg af materielle aktiver 94.000 225.000
Kab af finansielle aktiver (10.716) (10.485)
Udlan (2.430.979) 0
Pengestromme vedrerende investeringer (6.742.260) (1.232.562)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 3.143.552 5.912.479
finansiering
Optagelse af 1an 830.000 805.000
Afdrag pa 1an mv. (1.815.331) (1.384.157)
Udbetalt udbytte (5.000.000) (3.600.000)
Kortfristet geeld til banker, a&ndring 960.496 0
Pengestromme vedrorende finansiering (5.024.835) (4.179.157)
Andring i likvider (1.881.283) 1.733.322
Likvider primo 2.943.894 1.210.572
Likvider ultimo 1.062.611 2.943.894
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.062.611 2.943.894
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Likvider ultimo

1.062.611

15

2.943.894
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger

2020/21 2019/20

kr. kr.

Gager og lenninger 29.969.222 27.091.868

Pensioner 4.427.879 4.931.182

Andre omkostninger til social sikring 838.257 737.914

Andre personaleomkostninger 664.941 635.959

35.900.299 33.396.923

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 91 88

Koncernen er omfattet af arsregnskabslovens §98B, stk. 3 og afgiver derfor ikke oplysninger om ledelsesvederlag.

2 Af- og nedskrivninger

2020/21 2019/20
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.094.982 3.329.114
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 52.367 (33.500)
3.147.349 3.295.614
3 Skat af arets resultat

2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 2.604.008 2.143.861
Andring af udskudt skat (768.000) (65.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar (5) 0
1.836.003 2.078.861

4 Forslag til resultatdisponering
2020/21 2019/20
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 3.900.000 5.000.000
Overfprt resultat 2.597.034 2.362.575
6.497.034 7.362.575
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5 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udferelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 36.705.309 19.376.691 0
Tilgange 790.546 895.000 2.709.019
Afgange 0 (532.000) 0
Kostpris ultimo 37.495.855 19.739.691 2.709.019
Af- og nedskrivninger primo (14.110.474) (12.321.063) 0
Arets afskrivninger (1.370.496) (1.724.486) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 385.633 0
Af- og nedskrivninger ultimo (15.480.970) (13.659.916) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.014.885 6.079.775 2.709.019
Ikke-ejede aktiver 0 4.042.168 0
6 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 840.706
Tilgange 10.716
Kostpris ultimo 851.422
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 851.422
7 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver vedrarer forudbetalte omkostninger vedrgrende 2021/22.
8 Udskudt skat
2020/21 2019/20
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.142.000 1.207.000
Indregnet i resultatopgerelsen (768.000) (65.000)
Ultimo 374.000 1.142.000
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9 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020/21 2019/20 2020/21 2020/21
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 577.659 577.988 8.328.621 6.244.110
Leasingforpligtelser 914.880 890.490 1.819.118 0
1.492.539 1.468.478 10.147.739 6.244.110
10 Andring i arbejdskapital
2020/21 2019/20
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 974.409 (675.366)
Andring i tilgodehavender 1.117.937 (11.206.196)
Andring i leverandgrgaeld mv. (3.971.043) 7.611.781
(1.878.697) (4.269.781)
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendom.
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve nom. 3.995.000 kr. og nom. 8.100.000 kr. i materielle
anlaegsaktiver.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 26.750.742 kr.
Visse andres anlag mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige veerdi af finansielt
leasede aktiver udger 4.042.168 kr.
12 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Slagter Theilgaard A/S Esbjerg A/S 100
E.T. Anlaeg Esbjerg A/S 100
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020/21

2020/21 2019/20

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (5.850) (5.850)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.573.083 7.410.532
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (91.662) (55.633)
Resultat for skat 6.475.571 7.349.049
Skat af arets resultat 1 21.463 13.526

Arets resultat 2 6.497.034 7.362.575
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Modervirksomhedens balance pr.

30.09.2021

20

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 37.288.946 35.715.863
Finansielle aktiver 3 37.288.946 35.715.863
Anlaegsaktiver 37.288.946 35.715.863
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.625.466 2.157.387
Tilgodehavender 2.625.466 2.157.387
Omsaetningsaktiver 2.625.466 2.157.387
Aktiver 39.914.412 37.873.250
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 29.287.946 26.714.863
Overfort overskud eller underskud 61.519 37.568
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.900.000 5.000.000
Egenkapital 33.374.465 31.877.431
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.215.939 4.128.958
Skyldig skat 2.260.008 1.802.861
Anden geeld 64.000 64.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.539.947 5.995.819
Gaeldsforpligtelser 6.539.947 5.995.819
Passiver 39.914.412 37.873.250

Personaleforhold
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med nzertstaende parter

N o o b~
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020/21

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 26.714.863 37.568 5.000.000 31.877.431
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
Arets resultat 0 2.573.083 23.951 3.900.000 6.497.034

Egenkapital ultimo 125.000 29.287.946 61.519 3.900.000 33.374.465
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Modervirksomhedens noter

1 Skat af arets resultat

2020/21 2019/20
kr. kr.
Regulering vedrgrende tidligere ar (5) 0
Refusion i sambeskatning (21.458) (13.526)
(21.463) (13.526)

2 Forslag til resultatdisponering
2020/21 2019/20
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 3.900.000 5.000.000
Overfort resultat 2.597.034 2.362.575
6.497.034 7.362.575

3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 4.001.000
Kostpris ultimo 4.001.000
Opskrivninger primo 31.714.863
Andel af arets resultat 6.573.083
Udbytte (5.000.000)
Opskrivninger ultimo 33.287.946
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37.288.946

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

4 Personaleforhold
Der har ikke veeret ansatte udover direktionen.
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5 Eventualforpligtelser
Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Bankgalden i tilknyttede virksomheder
0 kr.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld i tilknyttede virksomheder er deponeret aktier i tilknyttede virksomheder.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte aktiver udgar 37.288.946 kr.

7 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

I henhold til arsregnskabslovens §98C, stk. 7 oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, som
ikke er foregaet pd markedsmaessige vilkar. Der har ikke veeret transaktioner, som ikke er gennemfert pa
markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte

ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende
indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
dagsvaerdi.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter samt nettokursgevinster vedrgrende gzeld og
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transaktioner i fremmed valuta mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Ved opggrelsen af reserve

for nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, er der taget hgjde for det udbytte, der vil blive
udloddet pa tilknyttede virksomheders kommende generalforsamling.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer omfatter omkostninger til ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ian.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opga@res som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter

ferste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af finansielle
anlaegsaktiver samt kab, forbedring og salg mv. af materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende gzld,
betaling af udbytte og andring i kortfristet geeld til banker.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



