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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.10.2018 - 30.09.2019 for ProInvent Group Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.10.2018 - 30.09.20109.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hgrsholm, den 27.02.2020

Direktion

Leif Dalum

Bestyrelse

Svend Bang Christiansen Leif Dalum Per Hessen-Schmidt

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ProInvent Group Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for ProInvent Group Holding A/S for regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2018 -
30.09.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af @rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé’\ det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27.02.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Keld Juel Danielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26741
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Denne ledelsesberetning deekker aktiviteterne i virksomheden: Prolnvent Group Holding A/S, der er moder-
selskab for ProInvent-gruppen, som primaert arbejder gennem Prolnvent A/S tek-nologiudvikling, der nu
0gsa omfatter en ny afdeling som arbejder med Integreret Produktudvikling og som kunne hedde ProInvent
A/S Produktudvikling. Forelgbigt er det en afdeling i den eksisterende driftsvirksomhed.

I begyndelsen af 2019 kunne Prolnvent fejre sit 25-ars jubileeum. Der er gennem arene opbygget uvurderlig
erfaring og know-how om integreret produkt- og teknologiudvikling og god indsigt i vores kunders produkti-
ons- og forretningsforhold.

Den samlede organisation i ProInvent-gruppen ser nu saledes ud:

Assembling
Workshop

Control
Systems

Machine Synergy and Machine
Vision Co-operation Design

Validation Product
Develop-

ment

Project
Management

Figuren illustrerer ProInvents funktionsgrupper, deres sammenspil og synergier
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Ledelsesberetning

Markedsfokus

Forretningsfokus er at specialisere Prolnvents kompetencer inden for integreret produktudvikling og udvikling
og realisering af hgijt ydende produktionsudstyr. ProInvent-gruppens forretning er baseret pa at identificere,
tilrettelaegge og gennemfgre produkt- og teknologiudviklingsprojekter, primaert for farmaceutiske og medi-
cotekniske virksomheder og andre industrivirksomheder.

ProInvents kunder er alle fgrende inden for deres omrade. De fleste har intensive forsknings- og udviklings-
aktiviteter, der har gjort dem til internationalt markedsledende virksomheder. Prolnvent-gruppens kunder
drager nytte af hgjt automatiserede produktionssystemer, og de fleste kombinerer det med global produk-
tion. ProInvent-gruppen bor et strategisk velvalgt sted i Nordsjeelland, teet pa de steder, hvor mange af vores
kunder har deres udviklingscentre liggende og taet pa DTU.

Vigtige projekter med det formal at gge produktiviteten gennemfgres for gjeblikket for Leo Pharma, Novo
Nordisk (Bagsveerd, Hillergd og Clayton, USA), Bavarian Nordic, Ferring Pharmaceuticals, Radiometer Me-
dical (Brgnshgj og Stargard, Polen), Chr. Hansen, Kgbenhavns Universitet, Novozymes (Bagsvaerd og Ka-
lundborg), Natus, GN Resound, Coloplast (Humlebzek og Tatabanya, Ungarn), Kopenhagen Fur, Pressalit,
Topsil GlobalWafers, Umicore (Frederikssund og Tianjin, Kina) og Haldor Topsge (Tianjin og Houston).

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
ProInvent har haft travit i 2018/19 med 58 gennemfgrte kundeprojekter, der er en blanding af store epo-
keggrende projekter, mellemstore projekter og mindre projekter.

Som s& mange gange fgr har fgrende produktionsselskaber valgt ProInvent til at veere deres teknologiske
samarbejdspartner, og vi ved, at vores mangedrige kunderelationer skal ses i lyset af, at vi ar efter ar
tilfgrer gode benefits til vores kunder, og at vi altid leverer til konkurrencedygtige priser.

Prolnvent er gearet til projekter i GMP- og GAMP-miljget, og dette har resulteret i en hgjere projektporte-
fglje fra den farmaceutiske og medico tekniske industri, og det betyder, at vi Igbende ggr os bekendt med
hver enkelt kundes QMS struktur og udfgrer den ngdvendige dokumentation, der danner grundlag for ube-
sveeret udfgrelse af kvalifikation og validering.

Medarbejderne
ProInvent havde i starten af regnskabsaret 2018/19 32 fastansatte medarbejdere. I skrivende stund har

ProInvent 55 medarbejdere inklusive Prolnvents nye produktudviklingsafdeling.

ProInvent har endvidere hyret et antal freelance eksperter for at nd den store opgavemaengde i ordrebogen.
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Ledelsesberetning

Resultater og nggletal for moderselskabet
Moderselskabets aktivitet bestar udelukkende af egen administration samt indtaegtfgring af udbytter og
veerdireguleringer af datterselskabet ProInvent.

Bruttoresultatet er derfor nogenlunde konstant over arene, jvf. nedenstden 3 &rs tabel. @vrige poster af-
haenger af resultater og udlodninger mm. i Prolnvent.

2018/19 2017/18 2016/17
@konomiske negletal t.kr.
Brutto resultat -39 -41 -39
Finansielt resultat -268 1.080 -255
Arets overskud| -256 1.074 352
Aktiver | alt 11.134 11.3258 14.737
Egenkapital 6.722 7.032 6.010
Nagletal
Soliditet
(Egenkapital/aktiver | alt)/100 60 62 41

Vurdering af resultatet
I betragtning af, at der er brugt naesten 1,5 mio kr i driftselskabet ProInvent pa at veekste virksomheden
med ca 50%, er resultatet tilfredsstillende.

Egenkapital og soliditetsgrad er yderst tilfredsstillende.

Den forventede gkonomiske udvikling
Resultatet forventes omkring nul, egenkapitalen bibeholdes, og soliditetsgraden forventes fastholdt pad det
hgje niveau i 2019/20.

Bankforbindelse
ProInvent Group Holdings bankforbindelse er Danske Andelskassers Bank A/S. DAB har bl.a. bidraget med
at stille bankgarantier pa nogle af ProInvents store projekter.

Bestyrelsen bestér af:

Svend Bang Christiansen, vores bestyrelsesformand gennem en arraekke, er eksternt medlem og baseret
pd hans erfaring som CEO inden for fgdevare- og finansvirksomhed, er han professionel formand for flere
virksomheder.

Per Hessen-Schmidt, eksternt medlem, er daglig leder af organisationsudvikling hos Novozymes A/S. Pr.
marts starter Per i et Director job i Novo Nordisk.

Leif Dalum, CEO i ProInvent.
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Ledelsesberetning

Direktion
Direktgr, Civilingenigr Leif Dalum.

Ejerforhold
ProInvent blev grundlagt i 1994 af Leif Dalum, der ejer 100% af ProInvent Group Holding A/S. Prolnvent
Group Holding A/S ejer 96% af Prolnvent A/S

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



ProInvent Group Holding A/S

10

Resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18
Note kr. t.kr.

Bruttotab (39.601) (41)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (71.500) 4.676
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (3.381)
Andre finansielle omkostninger (196.728) (215)
Resultat fgr skat (307.829) 1.039
Skat af drets resultat 1 51.876 35
Arets resultat (255.953) 1.074
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 55.300 54
Overfgrt resultat (311.253) 1.020

(255.953) 1.074
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Balance pr. 30.09.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Udskudt skat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
10.761.824 10.834

2 10.761.824 10.834
10.761.824 10.834

51.793 0

315.557 64

367.350 64

5.497 430

372.847 494

11.134.671 11.328
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Balance pr. 30.09.2019

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2018/19 2017/18
Note kr. t.kr.
3 1.000.000 1.000
5.667.004 5.978
55.300 54
6.722.304 7.032
4.137.042 3.918
221.325 260
54.000 118
4.412.367 4.296
4.412.367 4.296
11.134.671 11.328
5
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Egenkapitalopggrelse for 2018/19
Forslag til
Overfgrt udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
s 1.000.000 5.978.257 54.000 7.032.257
primo
Udbetalt ordineert
0 0 (54.000) (54.000)
udbytte
Arets resultat 0 (311.253) 55.300 (255.953)
Egenkapital
1.000.000 5.667.004 55.300 6.722.304

ultimo
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Noter

2018/19 2017/18
kr. t.kr.
1. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 (56)
Andring af udskudt skat (51.876) 0
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 21
(51.876) (35)
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 19.197.558
Afgange (126.704)
Kostpris ultimo 19.070.854
Nedskrivninger primo (8.364.234)
Tilbagefgrsel ved afgange 55.204
Nedskrivninger ultimo (8.309.030)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 10.761.824
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
ProInvent A/S
Hgrsholm A/S 96,1 4.452.144 139.256

Teknologiudvikling
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Noter

3. Virksomhedskapital
Aktiekapital

4. Eventualforpligtelser

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.
1 1.000.000 1.000.000

1 1.000.000

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for Prolnvent A/S Teknologiudviklings mellemvaerende med

Danske Andelskassers Bank.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til rsregnskabslovens § 110 stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte virksomheder.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Isbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder mv.
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Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



