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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for Vikarbasen A/S.

Arsrapporten aflasgges i overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finangielle tilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledel sesheretningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendel se.

Hellerup, den 30. mgj 2017

Direktion

GhitaVinter @vlesen

Bestyrelse

Jeppe @Dvli @viesen Hans Peter Wagner Ghita Vinter @vlesen
Formand
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Til kapitalgernei Vikarbasen A/S

Revisionspategning pa ar sr egnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Vikarbasen A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finanselle tilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med internationa e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Veaesentlig usikkerhed vedr grende fortsat drift

Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at selskabet har tabt sin kapital men at det er ledelsens
vurdering, at fremtidig indtjening vil kunne retablere kapitalen, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse
hermed er udarbgdet under forudsasdning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke
modificeret vedrarende dette forhold.

L edelsens ansvar for &rsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsoven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbegjde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
sel skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores ma er a opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser dler fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, atid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, a de enkdtvis eler samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tredffer pagrundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

« Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for a kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabetsinterne kontrol.

» Tager vi silling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eler forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsedte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laagere
kan fortsadte driften.

« Tager vi dilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisonen samt betydelige revisonsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om | edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesheretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfarte arbgjde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Frederikssund, den 30. mg 2017
HR Revision - OK Revision ApS

Registreret Revisionsvirksomhed
CVR-nr.: 28842562

Kenneth Barrett
Registreret revisor
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Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formd er ifalge vedtaagterne at yde vikarassistance, personderekrutering og dertil harende
virksomhed.

Sel skabets aktivitet har, i lighed med tidligere &, bestdet i at drive vikarbureau virksomhed.
Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat Sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaaret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledel sesberetningen.
Oplysninger om sel skabets nettoomsaetning er udel adt af konkurrencemaessige hensyn.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den forngdne
kapita til rédighed. Vi forventer, at dette vil ske. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet.

Sel skabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afdutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
sel skabets finansielle stilling.
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GENERELT

Arsregnskabet for Vikarbasen A/S for 2016 er udarbedet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmel ser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og afleggesi danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaggter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maestil dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarder som falge af sandrede regnskabsmaessige sken af
belgb, der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan mdles paliddligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
sel skabet, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflaagges, og som be- dller afkradfter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som maleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQREL SEN

Generdlt
Med henvisning til &rsregnskabdovens § 32 er visse indtaggter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraskning af regnskabsposterne ”nettoomsagtning, aadring i lagre af
feardigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtesgter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Igangvagende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at
produktionen udfares, hvorved nettoomsaeningen svarer til salgsvaardien af arets udferte arbejde.
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Andredriftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtesgter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundexr karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter samt drets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |anninger og evrige | anrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af |enrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteggter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, rediserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af redkreditidn samt tillesg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af aandringer | skattesatser indregnesi resultatopgerel sen med den del, der
kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet hedfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaing af sel Skabsskatter
og kildeskatter i sambeskatni ngskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Modersel skabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundiaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveardi efter afduttet brugstid og

reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaadien fastsates pa
anskaffel sestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaadi, opharer af skrivning.
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Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der af skrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineagre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaa di
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5a 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindteggter/andre driftsomkaostninger.

Deposita
Deposita males til anskaffel sespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til noming vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imedegael se af forventede tab.

Udbytte
Fordlag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sagrskilt post under egenkapitalen. Fordag til udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat o tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betate
acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veardi af aktiver og forpligtelser. | de tilfedde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgerelse af skattevaadien kan foretages efter aternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarselsherettiget skattemasssigt underskud, males til
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtel ser

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nomine vaadi.
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2016 2015
BRUTTOFORTJIENESTE ... 17.843.005 19.199.987
2 Persona @0mMKOSININGES ........ooveererierie e e -18.179.666 -20.044.143
DRIFTSRESULTAT ..ottt -336.661 -844.156
Andrefinansielle indtaggter ........ccccvvvveeveneneneeesc e 0 252
Andre finansielle OMKOSININGES ........ceeevirereererire e -44.400 -29.595
RESULTAT FOR SKAT .o -381.061 -873.499
SKat af ArEtSTESUILAL ......evcvevececeeie et 13.324 120.422
ARETSRESULTAT ..ottt -367.737 -753.077
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVETAIt FESUITEL ... -367.737 -753.077
DISPONERET | ALT ..ottt e -367.737 -753.077
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2016 2015
(D7 o0 ) - TSRS 144.000 39.600
Finansielle anlaagsaktiver .......cccoccvvieeienienceesiece e 144.000 39.600
ANLAEGSAKTIVER ..o 144.000 39.600
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccccevvvnenen. 2.157.279 2.213.237
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 545.328 232.651
TigOdENAVENTEN ..o 2.702.607 2.445.888
Likvide benoldninger ........ccoveeeevenesere e 39.633 588.167
OMSZETNINGSAKTIVER ....coi i 2.742.240 3.034.055
AKTIVER ..ottt e 2.886.240 3.073.655
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l—m REVISION

www.hrrevision.dk

2016 2015
VirksomhedsKapital .........ccocvveveieeeinesine e seeneenens 500.000 500.000
Overkurs ved eMiSSION.........cccoveeveieieeeeseee et 125.000 125.000
OVErf@rt reSUILAL ........cceeereeiereee s -1.294.852 -927.115
EGENKAPITAL ..ottt -669.852 -302.115
KreditiNSHLULLES ........cocoieeirieiiee e 148.831 25.404
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ...........coeevevrinennnne 66.248 75.000
SEISKBDSIKEAL ...t 0 0
ANAEN G ... 3.341.013 3.275.366
Kortfristede gaddsforpligtelSer .....coovvvveviceiincnienecee 3.556.092 3.375.770
GAELDSFORPLIGTELSER ..ot 3.556.092 3.375.770
PASSIVER ...ttt 2.886.240 3.073.655

3 Kontraktlige forpligtel ser og eventua poster mv.
4 Pantsadninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER "
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www.hrrevision.dk

2016 2015

1 Uskkerhed om fortsat drift

Der er vaesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet selskabskapitalen er tabt. Det
bedgmmes dog, at selskabet gennem fremtidig indtjening vil kunne retablere kapitalen og
arsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsagning om virksomhedens fortsatte drift.

2 Personaleomkostninger

7 0] o< SRR 16.897.909 18.590.157
PENSIONET ...ttt e 1.036.457 1.051.451
Andre omkostninger til social SIKriNg.......c.ccoeevveeveicviennnnnn 245.300 402.535
Personaleomkostninger i alt .......cccoeevvvcviceniincnieene e 18.179.666 20.044.143

Der har i regnskabsdret vaaret ansat gennemsnitligt 65 ful dti dsansatte personer.

3 Kontraktligeforpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har ingen eventua -, garanti-, kautions- eller leasingforpligtel ser.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som dattervirksomhed hagfter

selskabet ubegramset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
sel skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royaltiesindenfor sambeskatni ngskredsen.

4 Pantsstninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsagninger eller sikkerhedsstillel ser.
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