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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Selvsten Biler A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 27. juni 2024

Direktion

Steffen Christensen

Bestyrelse

Peter Bager Niels Egon Stilling Michael Mortensen

Formand

Steffen Christensen
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til aktionzererne i Selvsten Biler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Selvsten Biler A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 27. juni 2024

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32093272

Bo Skérup Serensen
statsautoriseret revisor
mne29531
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Selvsten Biler A/S
Lundborgvej 12 C
8800 Viborg

CVR-nr.
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Peter Bager, Formand

Niels Egon Stilling
Michael Mortensen
Steffen Christensen

Steffen Christensen

Ullits & Winther

2736 56 98
30. september 2003
Viborg

1. januar - 31. december

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Hovedtal og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 39.307 40.665 35.351 32.799 33.955
Resultat af primeer drift -5.476 6.537 5.386 4.710 3.381
Finansielle poster, netto -2.995 -840 -1.001 -1.739 -1.846
Arets resultat -6.646 4.410 3.405 2.299 1.178
Balance:
Balancesum 133.311 106.631 86.793 86.906 82.814
Egenkapital 30.738 40.385 35.975 32.570 30.271
Pengestremme:
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.160 -1.418 -1.184 -259 -14.445
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 86 64 59 59 63
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 23,1 37,9 41,4 37,5 36,6
Egenkapitalforrentning -18,7 11,6 9,9 7,3 4,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selvsten Biler A/S' aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af handel inden for bilbranchen
omfattende salg af nye og brugte biler, salg af reservedele, tilbeher og verkstedsydelser.

Selskabet driver autoriserede bilforretninger i Viborg og Skive og har forhandlerkontrakter p4 mearkerne
Volkswagen Personbiler, Volkswagen Erhvervsbiler, SKODA, SEAT og CUPRA og er desuden
autoriseret servicepartner af de samme bilmarker samt af Audi.

Selskabet har pr. 1. januar 2023 erhvervet den primere aktivitet inden for bilbranchen fra sesterselskabet
Skive Biler A/S, og aktiviteten i sgsterselskabet bestar nu af drift og udlejning af fast ejendom.

Useedvanlige forhold

Selskabets nuveerende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til sarlige finansielle risici, og
selskabets likviditetsberedskab er pa et betryggende niveau.

Der pahvilker i avrigt ikke selskabet serlige risici udover seedvanlige branchemaessige risici sam risici
knyttet til udviklingen i de generelle konjunkturer i samfundet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2023, udviser et resultat pa
-6.646.488 kr. mod 4.409.655 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 30.738.465 kr.

Ved indgangen til 2023 havde ledelsen en forventning om en omsatning og et resultat i samme niveau
som 2022 eller lidt lavere.

Pé trods af en positiv udvikling i salget af nye person- og varebiler malt i enheder samt vakst og oget
produktivitet pa eftermarkedet, har mixet af salgskanaler samt indtjeningsevnen dertil haft negativ effekt
pa arets resultat.

Hvor 2022 var praeget af bl.a. leveringsforsinkelser og vesentlige prisstigninger fra producenterne, har
2023 budt péd nye udfordrende eksterne faktorer, bl.a. hegjere renter, massive fald i verdierne af brugte
biler, acceleration af transformationen til eldrevne biler og dertil staerkt stigende priskonkurrence péa nye
og brugte personbiler.

Ud over de vanskelige markedsforhold har selskabet varet ramt af stort antal tilbagekebsforpligtelser fra
leasing- og udlejningsselskaber til fastlaste vardier samt af sterre indkebsaftaler pa brugte importbiler,

som ikke har veret pris- og markedskonforme pa leveringstidspunktet.

Samlet set har den positive udvikling pa eftermarkedsomréadet ikke kunnet opveje disse parametre, og
selskabets indtjeningsevne har derfor veret staerkt negativt pavirket heraf.

Arets resultat anses derfor for vaerende ikke tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Selskabets forventninger til 2024 er en lidt lavere omsatning end 2023, hvilket begrundes med et fortsat
ustabilt bilmarked og en skaerpet konkurrencesituation for salget af nye personbiler.

Selskabet ser dog fornuftige muligheder for at forbedre indtjeningen pé salg af brugte elbiler, nye
erhvervsbiler og pé eftermarkedsydelser.

Med baggrund i resultatudviklingen i 2023 gennemfarer selskabet aktuelt en effektiviseringsplan, som
omfatter en rekke optimeringer bl.a. indenfor salgs- og lagerstyring, omsatningshastighed og
konsolidering af salgsenhederne, videreudvikling af aktiviteterne pé eftermarkedet samt generel
tilpasning af omkostninger, hvor det er muligt.

Med disse indsatser forventer ledelsen et forbedret ordinart resultat for 2024.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet har ikke vedtaget serskilte politikker eller implementeret redegarelser for samfundsansvar.

Selskabet handler ud fra begrebet “sund fornuft”, hvilket er definereret ud fra ordentlighed, etik,
faglighed, lensomhed og respekt for samfundet. Dette geelder 1 relation til sével eksterne
samarbejdspartnerne som internt for medarbejderne.

Forretningsmodel og engagement
Selskabets forretningsmodel bestér helt enkelt i drift af autoriseret autoforhandling og servicevarksted
med naturligt tilherende aktiviteter.

Det er ledelsens opfattelse, at selskabets aktiviteter til stadighed drives under fuld hensyn til et hejt
niveau af samfundsansvar, bade for s& vidt angér eksterne og interne forhold. Som folger heraf og ud fra
en betragtning om vesentlighed og graden af risiko knyttet til forretningsmodellen er der ikke fastlagt
serlige politikker for selskabets samfundsansvar, herunder bl.a. omrdderne milje- og klimaforhold,
sociale forhold og medarbejderforhold, menneskerettigheder samt bekaempelse af korruption og
bestikkelse. Ledelsen evaluerer lobende i hvilket omfang, der er behov for s&rlige politikker.

Oplysning om vasentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
Veasentlige risici for selskabet kan henfores til et eventuelt stigende renteniveau og en eventuel

opbremsning af kebelysten i Danmark.

Der er ikke szrlige risici tilknyttet til samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold — herunder klimapavirkning
Der er ikke udarbejdet en egentlig miljopolitik.

Selskabet er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkning fra virksomhedens drift,
herunder brug af maskiner, transport af varer samt opvarmning af lokaler.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Der er ikke udarbejdet en egentlig politik for omradet.

Der er udarbejdet en medarbejderhandbog til selskabets ansatte, som indeholder medarbejdernes
generelle rettigheder samt hvilke procedurer, som ger sig geldende i selskabet.

Medarbejderne er alle omfattet af en sundshedsordning, hvorved medarbejderne far mulighed for at drage
omsorg for bade det fysiske og mentale helbred.

Der sages hele tiden nye lgsninger for, at sikre bedre forhold i relation til arbejdsrelaterede skader.

Det er vigtigt for selskabet at sikre og tiltraekke engagerede og kvalificerede medarbejdere, hvilket
forebygges ved lobende at sende medarbejdere pa kursus og intern uddannelsesforlagb.

Ledelsen har som mal, at selskabet fortsat skal vare en attraktiv arbejdsplads at veaere pa.

Menneskerettigheder
Der er ikke udarbejdet en egentlig politik pa omradet.

Selskabet folger almindeligt anerkendte retningslinjer inden for omradet, og omradet er medtaget i
medarbejderhandbogen, hvorved der er sat fokus pa omradet overfor medarbejderne.
Selskabet deltager i en whistle-blower ordning. Der har ikke varet nogen anmeldelser i lobet af aret.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Der er ikke udarbejdet en egentlig politik pa omradet.

Ledelsen har nul-tolerance over for bestikkelse, og der er ikke kendskab til sager omhandlende dette
omrade.

Maltal og politikker for det underreprzsenterede kon

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 4
Underreprasenteret kon 1 gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underreprasenterede kon gverste ledelsesorgan 25%
Arstal for forventet opfyldelse 2026
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Ledelsesberetning

Ovrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 10
Underrepraesenteret kon pa evrige ledelsesniveauer 0%
Maltal for andelen af det underrepreesenterede kon péd evrige ledelsesniveauer 20 %
Arstal for forventet opfyldelse 2026

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmassige sam-
mensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at oge andelen af det underreprae-
senterede kon pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegorelse for den kensmessige sammensetning af ledelsen i selskabet daekker regn
skabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

Maltal for selskabets averste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammenszttes séledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af savel strategisk, ledelsesmassig som kontrolmaessig art. Selskabet vil sege at udpege kandi-
dater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for under hen-
syntagen til selskabets nuvarende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da
dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne sammenhang overvejes kon i1 forbindelse med
udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til selskabets gvrige rekrut-
teringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmaessig
baggrund m.v.

Selskabet har en mélsatning om i 2026 at opnd minimum 25 % af det underreprasenterede ken for gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestar af 4 medlemmer. For regnskabsaret 2023 har sel-
skabet opnédet en fordeling pad 0 % for det underreprasenterede keon, hvorfor maltallet endnu ikke er
opnéet. Bestyrelsen udger nu 0 kvinder og 4 mand.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer
Selskabet har 1 2023 kun haft fa udskiftninger pa selskabets gvrige ledelsesniveauer sd hovedfokus har
vaeret pa to sidstnavnte tiltag for at gge andelen af det underreprasenterede kon.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til &rsregnskabslovens § 99 d
Der er ikke udarbejdet en egentlig politik pa omradet.

Selskabets aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en sddan grad, hvor ledelsen
finder det nedvendigt, at fastsatte en politik pad omradet.

Ledelsen tager dog i vidt omfang hensyn til almindeligt anerkendte principper, og serger lgbende for
undervisning af medarbejdere i god adfzrd i forbindelse med data og online problematikker.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selvsten Biler A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing og realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning
af koncernens virksomheder.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er skennet til 5 ar. Af-
skrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for stra-
tegisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som egvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Vardipapirer

Verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
en-kelte igangvarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Selvsten Biler A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 39.307.391 40.665.398
1 Personaleomkostninger -41.587.245 -31.441.967
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -3.196.340 -2.686.609
Resultat for finansielle poster -5.476.194 6.536.822
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 897.600 197.346
Finansielle indtegter 22.005 48.604
Finansielle omkostninger -3.914.469 -1.086.236
Resultat for skat -8.471.058 5.696.536
2 Skat af drets resultat 1.824.570 -1.286.881
3 Arets resultat -6.646.488 4.409.655
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlaegsaktiver
Goodwill 800.538 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 800.538 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.729.440 9.377.703
Indretning lejede lokaler 605.482 950.941
Materielle anlaegsaktiver i alt 9.334.922 10.328.644
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.200.000 13.200.000
Andre verdipapirer og kapitalandele 56.201 20.001
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13.256.201 13.220.001
Anlaegsaktiver i alt 23.391.661 23.548.645
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 53.186.377 47.427.473
Varebeholdninger i alt 53.186.377 47.427.473
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.663.149 28.184.564
Igangverende arbejder for fremmed regning 897.703 778.726
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.472.967 0
Udskudte skatteaktiver 1.367.000 0
Tilgodehavende selskabsskat 179.570 0
Andre tilgodehavender 9.577.141 6.484.047
Periodeafgransningsposter 398.945 196.873
Tilgodehavender i alt 56.556.475 35.644.210
Likvide beholdninger 176.475 10.550
Omsatningsaktiver i alt 109.919.327 83.082.233
Aktiver i alt 133.310.988 106.630.878
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 3.000.000 3.000.000
Overfort resultat 27.738.465 34.384.953
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 0 3.000.000
Egenkapital i alt 30.738.465 40.384.953
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 278.000
Hensatte forpligtelser i alt 278.000
Gealdsforpligtelser
Leasingforpligtelser 3.929.244 5.602.169
Anden gaeld 3.363.807 2.477.482
10 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.293.051 8.079.651
10 Kortfristet del af langfristet geeld 26.201.073 25.476.090
Geeld til pengeinstitutter 24.030.652 26.674
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 660.559
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.545.488 4.005.400
11 Geld til tilknyttede virksomheder 26.952.232 18.755.768
Selskabsskat 0 1.295.881
Anden geeld 6.550.027 7.667.902
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 95.279.472 57.888.274
Gealdsforpligtelser i alt 102.572.523 65.967.925
Passiver i alt 133.310.988 106.630.878
12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 3.000.000 32.975.298 0 35.975.298
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.409.655 3.000.000 4.409.655
Egenkapital 1. januar 2023 3.000.000 34.384.953 3.000.000 40.384.953
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -6.646.488 0 -6.646.488
3.000.000 27.738.465 0 30.738.465
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Arets resultat -6.646.488 4.409.655
15 Reguleringer 3.523.273 4.109.205
16 /Zndring i driftskapital -11.166.483 -12.685.355
Pengestramme fra drift for finansielle poster -14.289.698 -4.166.495
Renteindbetalinger og lignende 919.606 245.949
Renteudbetalinger og lignende -3.914.469 -1.086.236
Betalt selskabsskat -1.295.881 -884.913
Pengestroemme fra driftsaktivitet -18.580.442 -5.891.695
Kob af immaterielle anleegsaktiver -1.000.000 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.159.794 -282.636
Keb af finansielle anlaegsaktiver -36.200 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.195.994 -282.636
Optagelse af langfristet geeld 14.355.926 23.058.547
Afdrag pé langfristet geeld -14.417.543 -16.944.200
Betalt udbytte -3.000.000 0
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 24.003.978 8.289
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 20.942.361 6.122.636
ZAndring i likvider 165.925 -51.695
Likvider primo 10.550 62.245
Likvider ultimo 176.475 10.550
Likvider
Likvide beholdninger 176.475 10.550
Likvider ultimo 176.475 10.550
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2023 2022
36.094.842 27.460.140
4.608.976 3.491.785
883.427 490.042
41.587.245 31.441.967
86 64

Da visning af len til ledelsen vil fere til visning af ét enkelt medlem af ledelsen, undlades der at

oplyse herom jf. ARL §98 b, stk. 3.

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat -179.570 1.295.881
Arets regulering af udskudt skat -1.645.000 -9.000

-1.824.570 1.286.881

3.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 0 3.000.000
Overfores til overfort resultat 0 1.409.655
Disponeret fra overfort resultat -6.646.488 0
Disponeret i alt -6.646.488 4.409.655
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Noter

4.

Immaterielle anlegsaktiver

Tilgang
Kostpris ultimo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

1.000.000
1.000.000
199.462

199.462

800.538

Indretning
lejede lokaler

Kostpris primo 16.545.449 2.288.217
Tilgang 1.159.794 0
Kostpris ultimo 17.705.243 2.288.217
Af- og nedskrivninger primo 7.167.746 1.337.276
Arets afskrivninger 1.808.057 345.459
Af- og nedskrivninger ultimo 8.975.803 1.682.735
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 8.729.440 605.482
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 6.732.000
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
6. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 13.200.000 13.200.000
Kostpris ultimo 13.200.000 13.200.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.200.000 13.200.000
Der specificeres séledes:
Ejendomsselskabet Lundborgvej 12 ApS 13.200.000 13.200.000
13.200.000 13.200.000
7.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 70.000 70.000
Tilgang i érets lab 36.200 0
Kostpris ultimo 106.200 70.000
Nedskrivninger primo -49.999 -49.999
Nedskrivninger ultimo -49.999 -49.999
Regnskabsmaessig verdi ultimo 56.201 20.001
8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo -278.000 -287.000
Udskudt skat af arets resultat 1.645.000 9.000
1.367.000 -278.000
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 12.000 0
Materielle anlaegsaktiver -246.000 -278.000
Fremfort underskud til naeste ar 1.601.000 0
1.367.000 -278.000
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Noter

10.

11.

12.

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger

Gealdsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden geld

31/12 2023 31/12 2022
398.945 196.873
398.945 196.873

Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
27.098.831 23.169.587 3.929.244 0
6.395.293 3.031.486 3.363.807 0
33.494.124 26.201.073 7.293.051 0

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabets daglige driftskredit er i form af deltagelse i koncernens cash pool ordning medtaget i
balancen under Geld til tilknyttede virksomheder. Traek pa cash pool ordningen udger 15.200 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet indbetalt depositum pé& 20 tkr. til sikkerhed for tilknyttet virksomheds

leasingengagement.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 20 mio.

kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pé balancedagen

udgor:
tkr.
Driftsmateriel og inventar 1.997
Varebeholdninger 31.690
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.663
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Noter

13.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet garanti pd nom. 3 mio. kr. overfor Skattestyrelsen, hvor 2,5 mio kr. er sikret
igennem Nordic Guarantee og 500 tkr. er sikret igennem Nykredit.

Selskabet har stillet garanti pd nom. 500 tkr. overfor Skandinavisk Motor Co. A/S.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Ejendomsselskabet Katkjaervej 10, Skive A/S,
FH af 1/11-17 ApS og Ejendomsselskabet Lundborgvej 12 ApS for mellemvarende med
pengeinstitut.

Selskabet har afgivet garanti pa 1.090 tkr. vedrerende restveerdien af 11 igangverende
leasingengagementer.

Selskabet har indgéet huslejeaftale pa Lundborgvej 12, 8800 Viborg med en arlig leje pa 4.042 tkr.
Lejemalet kan opsiges med 6 méneders varsel til udgangen af en méned, dog tidligst opher 31.
marts 2032.

Selskabet har indgdet huslejeaftale pd Katkjervej 10, 7800 Skive med en érlig leje pd 1.541 tkr.
Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel til udgangen af en méned, dog tidligst opher 1.
januar 2033.

Sambeskatning

Selskabet indgér 1 den nationale sambeskatning med Steffen Christensen Holding ApS, CVR-nr.
27 36 39 03, som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatnin-
gen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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14.

15.

16.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Steffen Christensen, Nonbo Dal 22, 8800 Viborg Hovedaktioneer
Steffen Christensen Holding ApS, Nonbo Dal 22, 8800 Viborg Moderselskab
Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med nertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmassige vilkdr. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfort pad normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Steffen Christensen Holding ApS, Nonbo Dal 22, 8800
Viborg, CVR-nr. 27 36 39 03.

2023 2022

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.352.979 1.982.038
Finansielle indtegter -919.605 -245.950
Finansielle omkostninger 3.914.469 1.086.236
Skat af arets resultat -1.824.570 1.286.881

3.523.273 4.109.205
ZAndring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger -5.758.905 -8.536.657
Andring i tilgodehavender -19.365.694 -13.052.624
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 13.958.116 8.903.926

-11.166.483 -12.685.355
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