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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Steffen
Christensen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 27. juni 2024

Direktion

Steffen Christensen
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til anpartshaveren i Steffen Christensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Steffen Christensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 27. juni 2024

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 3272

Bo Skérup Serensen
statsautoriseret revisor
mne29531
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Steffen Christensen Holding ApS

Nonbo Dal 22

Hald Ege

8800 Viborg

CVR-nr.: 27363903

Stiftet: 30. september 2003
Hjemsted: Viborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Steffen Christensen

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

FH af 1/11-17 ApS, Viborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 659.044 637.311 582.362 508.612 28.781
Bruttoresultat 45.038 56.192 50.547 46.150 1.374
Resultat af primeer drift -3.762 9.584 8.494 5.387 -1.540
Finansielle poster, netto -7.217 -3.112 -2.890 -3.748 9.824
Arets resultat -9.049 4.553 3.909 798 8.462
Balance:
Balancesum 207.681 209.974 183.908 183.526 181.589
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 928 350 1.884 450 0
Egenkapital 32.771 44.164 37.908 34,513 33.795
Pengestremme:
Driftsaktivitet -8.780 -29.132 11.595 5915 -36.413
Investeringsaktivitet -928 -350 -1.884 -7 -103.563
Finansieringsaktivitet 9.862 29.259 -9.707 -5.746 112.455
Pengestremme 1 alt 154 -222 4 162 -27.522
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 86 84 79 80 83
Nogletal i %:
Bruttomargin 6,8 8,8 8,7 9,1 4.8
Overskudsgrad (EBIT-margin) -0,6 1,5 1,5 1,1 -5,4
Soliditetsgrad 8,5 11,1 10,4 9,1 9,1
Egenkapitalforrentning -24,6 11,5 11,6 2,0 66,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo
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Hovedtal og negletal for koncernen

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Steffen Christensen Holding ApS's aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet af
handel inden for bilbranchen omfattende salg af nye og brugte biler, salg af reservedele, tilbeher og
vaerkstedsydelser.

Selskabet inklusive datterselskaber driver autoriserede bilforretninger i Viborg og Skive samt et
ejendomsselskab og har forhandlerkontrakter pa merkerne Volkswagen Personbiler, Volkswagen
Erhvervsbiler, SKODA, SEAT og CUPRA og er desuden autoriseret servicepartner af de samme
bilmaerker samt af Audi.

Usadvanlige forhold

Koncernens nuverende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til serlige finansielle risici, og
koncernens likviditetsberedskab er pa et betryggende niveau.

Der péhvilker i ovrigt ikke koncernen serlige risici udover sedvanlige branchemessige risici sam risici
knyttet til udviklingen i de generelle konjunkturer i samfundet.

Udyvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2023, udviser et resultat pa
-9.049.124 kr. mod 4.552.853 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 32.770.985 kr.

Ved indgangen til 2023 havde ledelsen en forventning om en omsatning og et resultat i samme niveau
som 2022 eller lidt lavere.

Pé trods af en positiv udvikling i salget af nye person- og varebiler mélt i enheder samt vekst og oget
produktivitet pa eftermarkedet, har mixet af salgskanaler samt indtjeningsevnen dertil haft negativ effekt
pa érets resultat.

Hvor 2022 var preget af bl.a. leveringsforsinkelser og vesentlige prisstigninger fra producenterne, har
2023 budt pa nye udfordrende eksterne faktorer, bl.a. hgjere renter, massive fald i vaerdierne af brugte
biler, acceleration af transformationen til eldrevne biler og dertil staerkt stigende priskonkurrence pa nye
og brugte personbiler.

Ud over de vanskelige markedsforhold har koncernen varet ramt af stort antal tilbagekabsforpligtelser
fra leasing- og udlejningsselskaber til fastladste verdier samt af storre indkebsaftaler pa brugte

importbiler, som ikke har vaeret pris- og markedskonforme pa leveringstidspunktet.

Samlet set har den positive udvikling pa eftermarkedsomréadet ikke kunnet opveje disse parametre, og
koncernens indtjeningsevne har derfor varet steerkt negativt pévirket heraf.

Arets resultat anses derfor for vaerende ikke tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Koncernens forventninger til 2024 er en lidt lavere omsatning end 2023, hvilket begrundes med et fortsat
ustabilt bilmarked og en skaerpet konkurrencesituation for salget af nye personbiler.

Koncernen ser dog fornuftige muligheder for at forbedre indtjeningen pa salg af brugte elbiler, nye
erhvervsbiler og pé eftermarkedsydelser.

Med baggrund i resultatudviklingen i 2023 gennemferer koncernen aktuelt en effektiviseringsplan, som
omfatter en rekke optimeringer bl.a. indenfor salgs- og lagerstyring, omsatningshastighed og
konsolidering af salgsenhederne, videreudvikling af aktiviteterne pé eftermarkedet samt generel
tilpasning af omkostninger, hvor det er muligt.

Med disse indsatser forventer ledelsen et forbedret ordinart resultat for 2024.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke vedtaget sarskilte politikker eller implementeret redegerelser for samfundsansvar.

Koncernen handler ud fra begrebet ”sund fornuft”, hvilket er definereret ud fra ordentlighed, etik,
faglighed, lensomhed og respekt for samfundet. Dette geelder 1 relation til sével eksterne
samarbejdspartnerne som internt for medarbejderne.

Forretningsmodel og engagement
Koncernens forretningsmodel bestar helt enkelt i drift af autoriseret autoforhandling og servicevaerksted
med naturligt tilherende aktiviteter.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernens aktiviteter til stadighed drives under fuld hensyn til et hojt
niveau af samfundsansvar, bade for s& vidt angér eksterne og interne forhold. Som folger heraf og ud fra
en betragtning om vesentlighed og graden af risiko knyttet til forretningsmodellen er der ikke fastlagt
serlige politikker for koncernens samfundsansvar, herunder bl.a. omrédderne milje- og klimaforhold,
sociale forhold og medarbejderforhold, menneskerettigheder samt bekaempelse af korruption og
bestikkelse. Ledelsen evaluerer lobende i hvilket omfang, der er behov for s&rlige politikker.

Oplysning om vasentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
Vesentlige risici for koncernen kan henferes til et eventuelt stigende renteniveau og en eventuel
opbremsning af kebelysten i Danmark.

Der er ikke szrlige risici tilknyttet til samfundsansvar.

Miljeforhold — herunder klimapavirkning
Der er ikke udarbejdet en egentlig miljopolitik.

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkning fra virksomhedens drift,
herunder brug af maskiner, transport af varer samt opvarmning af lokaler.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold
Der er ikke udarbejdet en egentlig politik for omradet.

Der er udarbejdet en medarbejderhandbog til koncernens ansatte, som indeholder medarbejdernes
generelle rettigheder samt hvilke procedurer, som ger sig geldende i koncernen.

Medarbejderne er alle omfattet af en sundshedsordning, hvorved medarbejderne far mulighed for at drage
omsorg for bade det fysiske og mentale helbred.

Der sages hele tiden nye lgsninger for, at sikre bedre forhold i relation til arbejdsrelaterede skader.

Det er vigtigt for koncernen at sikre og tiltrekke engagerede og kvalificerede medarbejdere, hvilket
forebygges ved lobende at sende medarbejdere pa kursus og intern uddannelsesforlagb.

Ledelsen har som maél, at koncernen fortsat skal vare en attraktiv arbejdsplads at vere pa.

Menneskerettigheder
Der er ikke udarbejdet en egentlig politik pa omradet.

Koncernen felger almindeligt anerkendte retningslinjer inden for omradet, og omradet er medtaget i
medarbejderhandbogen, hvorved der er sat fokus pa omradet overfor medarbejderne.

Koncernen deltager i en whistle-blower ordning. Der har ikke vaeret nogen anmeldelser i lobet af dret.

Bekampelse af korruption og bestikkelse
Der er ikke udarbejdet en egentlig politik pa omradet.

Ledelsen har nul-tolerance over for bestikkelse, og der er ikke kendskab til sager omhandlende dette
omrade.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 4
Underreprasenteret kon 1 gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kon overste ledelsesorgan 25 %
Arstal for forventet opfyldelse 2026
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Ledelsesberetning

Ovrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 10
Underreprasenteret kon pa gvrige ledelsesniveauer 0%
Maltal for andelen af det underreprasenterede keon pa gvrige ledelsesniveauer 20 %
Arstal for forventet opfyldelse 2026

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmassige sam-
mensetning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at age andelen af det underrepree-
senterede kon pa selskabets evrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegerelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen i selskabet deekker regn-
skabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

Maltal for selskabets averste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensattes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af sével strategisk, ledelsesmassig som kontrolmassig art. Selskabet vil sgge at udpege kandi-
dater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at veere behov for under hen-
syntagen til selskabets nuverende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da
dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne sammenhang overvejes kon i forbindelse med
udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til selskabets ovrige rekrut-
teringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmassig
baggrund m.v.

Selskabet har en mélsatning om i1 2026 at opnd minimum 25 % af det underreprasenterede ken for gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestar af 4 medlemmer. For regnskabsaret 2023 har sel-
skabet opnéet en fordeling pa 0 % for det underreprasenterede ken, hvorfor méltallet endnu ikke er
opnaet. Bestyrelsen udger nu 0 kvinder og 4 mand.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

Selskabet har i 2023 kun haft fa udskiftninger pé selskabets gvrige ledelsesniveauer sa hovedfokus har
vaeret pé to sidstnavnte tiltag for at oge andelen af det underrepreesenterede ken.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
Der er ikke udarbejdet en egentlig politik pa omradet.

Koncernens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en sddan grad, hvor ledelsen
finder det nedvendigt, at fastsette en politik pd omréadet.

Ledelsen tager dog i vidt omfang hensyn til almindeligt anerkendte principper, og serger lebende for
undervisning af medarbejdere i god adfzerd i forbindelse med data og online problematikker.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Steffen Christensen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Steffen Christensen Holding ApS samt tilknyttede

virksomheder, hvori Steffen Christensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pd anden méde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men pracsenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Steffen Christensen Holding ApS - Arsrapport for 2023 12

This document has esignatur Agreement-ID: 515527NkJzS251908942



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-

skrivningen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som egvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vardis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 7 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omszattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
en-kelte igangvarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Steffen Christensen Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Steffen Christensen Holding ApS - Arsrapport for 2023 17

This document has esignatur Agreement-ID: 515527NkJzS251908942



Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestreomme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Steffen Christensen Holding ApS - Arsrapport for 2023 18

This document has esignatur Agreement-ID: 515527NkJzS251908942



Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
1 Nettoomsetning 659.043.882 637.311.472 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -586.311.776 -557.777.914 0 0
Andre eksterne
omkostninger -27.694.115 -23.341.289 -15.594 -15.049
Bruttoresultat 45.037.991 56.192.269 -15.594 -15.049
3 Personaleomkostninger -41.587.245 -39.815.810 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -6.681.428 -6.792.759 0 0
Andre driftsomkostninger -531.446 0 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -4.980.498 2.495.964
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 93.287 31.885
Finansielle indtaegter 615.271 48.604 0 0
Finansielle omkostninger -7.832.267 -3.160.236 -153.357 -81.668
Resultat for skat -10.979.124 6.472.068 -5.056.162 2.431.132
4  Skat af arets resultat 1.930.000 -1.919.215 16.633 14.212
5 Arets resultat -9.049.124 4.552.853 -5.039.529 2.445.344
Koncernens resultat
fordeler sig siledes:
Anpartshavere i Steffen
Christensen Holding ApS -5.039.529 2.445.344
Minoritetsinteresser -4.009.595 2.107.509
-9.049.124 4.552.853
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Anlzgsaktiver
6 Goodwill 5.869.141 7.850.727 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 5.869.141 7.850.727 0 0
7 Grunde og bygninger 86.922.352 88.384.210 0 0
8 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 9.334.922 11.323.157 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 96.257.274 99.707.367 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 18.562.079 25.674.591
10 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 156.201 156.201 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 156.201 156.201 18.562.079 25.674.591
Anlzegsaktiver i alt 102.282.616 107.714.295 18.562.079 25.674.591
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 53.186.377 60.026.385 0
Varebeholdninger i alt 53.186.377 60.026.385 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 39.663.149 31.333.856 0 0
Igangverende arbejder for
fremmed regning 897.703 864.675 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.952.833 1.259.282
11 Udskudte skatteaktiver 0 0 15.000 0
Tilgodehavende
selskabsskat 322.000 0 322.000 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 249.100 2.451.427
Andre tilgodehavender 10.753.904 9.815.286 0 0
12 Periodeafgrensningsposter 398.945 196.873 0 0
Tilgodehavender i alt 52.035.701 42.210.690 2.538.933 3.710.709
Likvide beholdninger 176.475 22.676 0 0
Omsatningsaktiver i alt 105.398.553 102.259.751 2.538.933 3.710.709
Aktiver i alt 207.681.169 209.974.046 21.101.012 29.385.300
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 0 2.244.591
Overfort resultat 17.518.740 23.040.283 17.518.740 20.795.692
Foresléet udbytte for
regnskabséret 0 117.800 0 117.800
Egenkapital for
minoritetsinteresser 17.643.740 23.283.083 17.643.740 23.283.083
Minoritetsinteresser 15.127.245 20.881.215 0 0
Egenkapital i alt 32.770.985 44.164.298 17.643.740 23.283.083
Hensatte forpligtelser

13 Hensettelser til udskudt
skat 2.072.000 4.249.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.072.000 4.249.000 0
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 39.998.702 41.980.957 0 0
Geeld til pengeinstitutter 11.329.379 12.152.562 0 0
Leasingforpligtelser 3.929.244 5.602.169 0 0
Anden geld 6.843.807 7.443.807 0 0
14 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 62.101.132 67.179.495 0 0
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Balance 31. december

Note

14 Kortfristet del af langfristet

15
16
17
18
19

Passiver

geeld

Geeld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger

fra kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder

Anden geld
Kortfristede

gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
29.609.073 35.660.483 0 0
60.254.840 36.918.923 788.513 1.795.874
0 825.707 0 0
11.678.206 6.503.673 5.000 5.000
0 2.437.215 0 2.437.215
0 0 569.467 0
9.194.933 12.035.252 2.094.292 1.864.128
110.737.052 94.381.253 3.457.272 6.102.217
172.838.184 161.560.748 3.457.272 6.102.217
207.681.169 209.974.046 21.101.012 29.385.300

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
Finansielle risici

Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet
udbytte for
Virksom- Overfort regnskabs- Minoritets-
hedskapital resultat dret  interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2022 125.000 18.970.692 114.400 18.698.395 37.908.487
Udloddet udbytte 0 0 -114.400 -1.350.000 -1.464.400
Resultatandel 0 2.327.544 117.800 2.107.509 4.552.853
Egenkapitalbevaegelse 0 1.742.047 0 1.425311 3.167.358
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 23.040.283 117.800 20.881.215 44.164.298
Udloddet udbytte 0 0 -117.800 -1.350.000 -1.467.800
Resultatandel 0 -5.039.529 0 -4.009.595 -9.049.124
Egenkapitalbevagelse 0 -482.014 0 -394375 -876.389
125.000 17.518.740 0 15.127.245 32.770.985
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-

skrivning Foresliet

efter den udbytte for

Virksom- indre ver- Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 125.000 0 18.970.692 114.400 19.210.092
Udloddet udbytte 0 0 0 -114.400 -114.400
Resultatandel 0 502.544 1.825.000 117.800 2.445.344
Egenkapitalbevagelse 0 1.742.047 0 0 1.742.047
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 2.244.591 20.795.692 117.800 23.283.083
Udloddet udbytte 0 0 0 -117.800 -117.800
Resultatandel 0 -4.980.498 -59.031 0 -5.039.529
Egenkapitalbevagelse 0 -482.014 0 0 -482.014

Udligning af negativ reserve for
nettoopskrivninger 0 3.217.921 -3.217.921 0 0
125.000 0 17.518.740 0 17.643.740
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
Arets resultat -9.049.124 4.552.853
20 Reguleringer 11.399.506 11.909.981
21 Zndring i driftskapital -1.315.496 -40.971.875
Pengestremme fra drift for finansielle poster 1.034.886 -24.509.041
Renteindbetalinger og lignende 615.271 48.604
Renteudbetalinger og lignende -7.832.267 -3.160.236
Pengestrom fra ordineer drift -6.182.110 -27.620.673
Betalt selskabsskat -2.598.215 -1.511.023
Pengestremme fra driftsaktivitet -8.780.325 -29.131.696
Kb af materielle anlaegsaktiver -927.831 -350.126
Pengestremme fra investeringsaktivitet -927.831 -350.126
Optagelse af langfristet geld 14.355.926 36.679.960
Afdrag pa langfristet geeld -25.485.699 -28.924.035
Kapitalregulering -876.389 3.167.358
Betalt udbytte -1.467.800 -1.464.400
Zndring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter 23.335.917 19.800.446
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 9.861.955 29.259.329
Zndring i likvider 153.799 -222.493
Likvider primo 22.676 245.169
Likvider ultimo 176.475 22.676
Likvider
Likvide beholdninger 176.475 22.676
Likvider ultimo 176.475 22.676
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Noter

1.  Nettoomsatning

Salg til udlandet i 2023 har udgjort 173 mio. kr. (2022: 93 mio. kr.)

Af konkurrencemassige hensyn er gvrige segmentoplysninger om nettoomsa&tningen udeladt, jf.

ARL §96 stk. 1.

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
2.  Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Ullits &
Winther, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 257.411 287.776 13.500 13.125
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 208.900 206.300 13.500 13.125
Andre ydelser 48.511 81.476 0 0
257.411 287.776 13.500 13.125
Koncern
2023 2022
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 36.094.842 34.663.013
Pensioner 4.608.976 4.494.408
Andre omkostninger til social sikring 883.427 658.389
41.587.245 39.815.810
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 86 84

I henhold til Arsregnskabslovens § 98B stk. 3 nr. 2 er der ikke givet oplysninger omkring aflenning

af ledelsen.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 1.628.215 -1.633 -14.212
Arets regulering af udskudt
skat -1.930.000 291.000 -15.000 0
-1.930.000 1.919.215 -16.633 -14.212
Modervirksomhed
2023 2022
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -4.980.498 502.544
Udbytte for regnskabséret 0 117.800
Overfores til overfort resultat 0 1.825.000
Disponeret fra overfort resultat -59.031 0
Disponeret i alt -5.039.529 2.445.344
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
6. Goodwill
Kostpris primo 14.024.427 14.024.427
Kostpris ultimo 14.024.427 14.024.427
Af- og nedskrivninger primo -6.173.700 -4.147.074
Arets afskrivninger -1.981.586 -2.026.626
Af- og nedskrivninger ultimo -8.155.286 -6.173.700
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.869.141 7.850.727
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Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022

7.  Grunde og bygninger

Kostpris primo 97.269.859 97.269.859
Tilgang i érets lab 215.000 0
Kostpris ultimo 97.484.859 97.269.859
Opskrivninger primo 3.392.437 3.392.437
Opskrivninger ultimo 3.392.437 3.392.437
Af- og nedskrivninger primo -12.278.086 -10.586.837
Arets afskrivninger -1.676.858 -1.691.249
Af- og nedskrivninger ultimo -13.954.944 -12.278.086
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 86.922.352 88.384.210

8.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 23.842.592 23.492.466
Tilgang i érets lab 712.831 350.126
Afgang i arets lob -641.600 0
Kostpris ultimo 23.913.823 23.842.592
Af- og nedskrivninger primo -12.519.435 -10.251.183
Arets afskrivninger -2.169.620 -2.268.252
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 110.154 0
Af- og nedskrivninger ultimo -14.578.901 -12.519.435
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.334.922 11.323.157
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 6.732.000 8.106.000
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 21.780.000 21.780.000
Kostpris ultimo 21.780.000 21.780.000
Opskrivninger primo 4.140.891 1.472.999
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -4.900.617 2.575.845
Udbytte -1.650.000 -1.650.000
Egenkapitalregulering -482.014 1.742.047
Nedskrivninger ultimo -2.891.740 4.140.891
Afskrivninger pa goodwill primo -246.300 -166.419
Arets afskrivninger pa goodwill -79.881 -79.881
Afskrivninger pa goodwill ultimo -326.181 -246.300
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.562.079 25.674.591
I regnskabsposten indgar goodwill med 73.223 153.104

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
FH af 1/11-17 ApS, Viborg 55% 33.616.101 -8.910.212

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
10. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 156.201 156.201
Kostpris ultimo 156.201 156.201
Regnskabsmassig veerdi ultimo 156.201 156.201
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat af arets resultat 15.000 0
15.000 0
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Fremfort underskud til naste ar 15.000 0
15.000 0
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 398.945 196.873
398.945 196.873
13. Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat primo 4.249.000 3.958.000
Udskudt skat af arets resultat -1.930.000 291.000
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen -247.000 0
2.072.000 4.249.000
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver -12.000 0
Materielle anlaegsaktiver 4.488.000 4.253.000
Geld -7.000 -4.000
Fremfort underskud til naste ar -2.397.000 0
2.072.000 4.249.000
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Noter

14.

15.

16.

Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2023 fristet gzeld 31/12 2023 efter S ar
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 42.121.702 2.123.000 39.998.702 30.927.000
Geeld til pengeinstitutter 12.614.379 1.285.000 11.329.379 6.191.000
Leasingforpligtelser 27.098.831 23.169.587 3.929.244 0
Anden geeld 9.875.293 3.031.486 6.843.807 0
91.710.205 29.609.073 62.101.132 37.118.000
Oplysninger om dagsvzerdi
Koncern
Afledte
finansielle
instrumenter
Dagsveerdi ultimo 1.153.425
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet pa egenkapitalen -876.389

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter og pengeinsitut, 53.912 tkr., er der givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 86.922 tkr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut pa 798 tkr., har selskabet givet pant i kapitalandele i FH af
1/11-17 ApS, hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2023 udger 18.562 tkr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 7.300 tkr. til sikkerhed for bankgeald. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger samt materielle anleegsaktiver.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, har koncernen stillet virksomhedspant pa4 nominelt 22 mio.
kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen

udger:

tkr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.997
Varebeholdninger 31.690
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.663
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Noter

16.

17.

18.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncernen har stillet indbetalt depositum pa 20 tkr. til sikkerhed for leasingengagement.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen har stillet garanti p4 nom. 3.000 tkr. overfor skattestyrelsen, hvor 2500 tkr. er sikret
igennem Nordic Guarantee og 500 tkr. er sikret igennem Nykredit.

Koncernen har stillet garanti pa nom. 800 tkr. overfor Skandinavisk Motor Co. A/S.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for de tilknyttede virksomheders mellemvarende med
pengeinstitut.

Koncernen har afgivet garanti pd 1.090 tkr. vedrerende restveerdien pd 11 igangvaerende
leasingengagementer.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa udbytter.

Finansielle risici

Renterisici

Selskabet har indgaet renteswapaftale til begransning af renterisici pd variabelt forrentet
prioritetslan med en restgeeld pa 27.136 tkr. Renteswappen har en restlobetid pa 4 &r. Andringer i
markedsveerdien af renteswappen indregnes direkte pa egenkapitalen. P& balancedagen er
dagsvardien positiv med 1.153 tkr.
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Noter

19.

20.

21.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Steffen Christensen, Nonbo Dal 22, Hald Ege, 8800 Viborg Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med nartstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmassige vilkar. Jf. ARL §98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfort pa normale markedsmeessige vilkér.

Koncern

2023 2022
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 6.681.428 6.792.759
Mindre nyanskaffelser -853.364 -811.219
Tab ved athaendelse af anlaeegsaktiver 531.446 0
Tab ved athendelse af kapitalandele 0 4.594
Finansielle indtagter -615.271 -48.604
Finansielle omkostninger 7.832.267 3.160.236
Skat af arets resultat -1.930.000 1.919.215
Udskudt skat af renteswap -247.000 893.000

11.399.506 11.909.981

ZAndring i driftskapital

Andring i1 varebeholdninger 6.840.008 -6.514.355
Zndring i tilgodehavender -9.503.011 -24.333.973
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 1.347.507 -10.123.547

-1.315.496 -40.971.875
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  "app_UrlReference": "r-ZTAzY2I2ZGUtN2UzYS00MDE4LTlmMjEtMjI1YWE3ZDVmOGRjfDAwMDAwMDAyfGVhM2ZlYjQ3LTczMWUtNDkzMS05OGIxLTZhMTUzZGE1OTAyZnwyNTE5MDg5NDI=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T14:14:43.8280749Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251908942",

  "agreementId_515527NkJzS251908942": "515527NkJzS251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_8f7ff7kjnNn251908942": "8f7ff7kjnNn251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_01da4atjhph251908942": "01da4atjhph251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_cef177UPmHk251908942": "cef177UPmHk251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "rjsTbtjCI_5eUAFLsSatxQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719583762",

  "birthdate": "1972-06-24",

  "exp": "1719587362",

  "iat": "1719583762",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2423696b-cf94-4053-b6a4-ca5367eb5c86",

  "name": "Steffen Christensen",

  "nonce": "638551805399983485.ZTI0MGY1M2EtZDlmYi00MjI1LWJlZGUtODczN2FlNmM3MjI3YTlmYWRkMjAtZDVmMi00YzI3LTlmNTQtNzg4MzdjNzZkYjYz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ccded2c3-a13a-4a02-b521-41aa3bdf259f",

  "rat": "1719583743",

  "sid": "ba70a684-435c-48c0-ac52-96ab76c20549",

  "sub": "ccded2c3-a13a-4a02-b521-41aa3bdf259f",

  "transaction_id": "dcecaf2c-c630-4f51-8af2-3e344038eed4",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTAzY2I2ZGUtN2UzYS00MDE4LTlmMjEtMjI1YWE3ZDVmOGRjfDAwMDAwMDAxfDQ0Nzk1OGNjLTc1ZDYtNDdiNy05NDk3LTVmOTE3OWY5ZDkzYnwyNTE5MDg5NDI=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T14:09:37.6635078Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/125.0.2535.96 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251908942",

  "agreementId_515527NkJzS251908942": "515527NkJzS251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_8f7ff7kjnNn251908942": "8f7ff7kjnNn251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_455c3eXspSH251908942": "455c3eXspSH251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_cef177UPmHk251908942": "cef177UPmHk251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "J4iDttcHF-A_eLTUzqs5dA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719584205",

  "birthdate": "1972-06-24",

  "exp": "1719587806",

  "iat": "1719584206",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "d3eb66eb-61e5-4e1e-8d72-b664ba285730",

  "name": "Steffen Christensen",

  "nonce": "638551809828437578.MjY0YjdlMGMtYjk4Mi00MzJkLTk1ZmYtYTk2ZThkYTQ5OWY0NjNhNzIyZDgtYWQ1NC00YTUzLTg4NTUtZmRhNGVhNGIwYTM5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ccded2c3-a13a-4a02-b521-41aa3bdf259f",

  "rat": "1719584186",

  "sid": "ac695240-49ba-4c0c-879c-e6416d0734ef",

  "sub": "ccded2c3-a13a-4a02-b521-41aa3bdf259f",

  "transaction_id": "00ef6f36-fafd-496e-9e41-d93a60b50d15",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTAzY2I2ZGUtN2UzYS00MDE4LTlmMjEtMjI1YWE3ZDVmOGRjfDAwMDAwMDAzfDc4OGM5NjQ1LTBhNjQtNDY5Yi1iMDg3LWE1MjczMGVlYmJkZHwyNTE5MDg5NDI=",

  "signedAtUtc": "2024-06-28T14:16:51.8534186Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/125.0.2535.96 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251908942",

  "agreementId_515527NkJzS251908942": "515527NkJzS251908942 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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