BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Box Straw ApS

Hong Landevej 2, 4270 Hong
CVR-nr. 27 35 69 90

Arsrapport for regnskabsaret 01.10.20 - 30.09.21

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 16.03.22

Per Vinther
Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Kgbenhavn Tel. 3916 76 00
Knud Hgjgaards Vej 9 www.beierholm.dk
HL) Vi e et uafhangigt mediem af 2860 Sphorg CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



Box Straw ApS

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-9
Resultatopgarelse 10
Balance 11-12
Egenkapitalopgarelse 13
Noter 14 - 27

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Box Straw ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Box Straw ApS
Heng Landevej 2
4270 Heng
Danmark

Telefon: 58184800
Hjemmeside: www.box-straw.dk
E-mail: info@box-straw.dk

Hjemsted: Hong
CVR-nr.: 27 3569 90
Regnskabsar: 01.10 - 30.09

Direktion

Jeanne Vinther

Bestyrelse

Kim Hecht Petersen
Nadia Vinther
Stig Mortensen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomhed

Nature Products ApS, Heng
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Box Straw ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.10.20 - 30.09.21 for Box Straw ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.10.20 - 30.09.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Heng, den 16. marts 2022

Direktionen

Jeanne Vinther

Bestyrelsen

Kim Hecht Petersen Nadia Vinther Stig Mortensen
Formand
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Box Straw ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Box Straw ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Box Straw ApS for regnskabsaret 01.10.20 - 30.09.21, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.10.20 - 30.09.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Box Straw ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Box Straw ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 16. marts 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Louise Corneliussen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34517
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Box Straw ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestéar i produktion og handel af dyresterelse og tilknyttede produkter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.10.20 - 30.09.21 udviser et resultat pa DKK -22.365 mod DKK
-939.536 for tiden 01.10.19 - 30.09.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 2.447.633.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket af coronapandemien der har nedsat salgsmulighederne for vor
udkegrende szlger. Vi er stoppet med at sxlge via udkerende selger og bruger alene digitale
metoder, hvilket har vist sig at have en bedre effekt pa salget.

Vi har pé grund af coronapandemien mistet vort minkmarked, som ikke kommer igen.

De tiltag selskabet har gjort for at erstatte minkmarkedet og forege omssetningen har baret
frugt, og selskabet er nu inde i en rivende udvikling. Selskabet er salgsmaessigt 44 % foran
budgettet for 2021/22 og har i de ferste 4 maneder af regnskabséaret forbedret nettoresultatet
med DKK 300.000 i forhold til budgettet.

Vore oprindelige budgetter for 2021/22 udviser et overskud pa DKK. 656.226 og for 2022/23
DKK 803.639

Vi har sdledes paene forventninger til de kommende &r. Vi ser ind i en periode, hvor vi har
den halm der skal til og som vort produktionsapparatet kan handtere og producere de
meengder vi har brug for.

Kapitalberedskabet

Selskabet har i regnskabséret 2020/21 understgttet Inbicore Research Development
Innovation ApS med likviditet frem til en ny investor blev fundet til at deekke kapitalbehovet
for at feerdiggere forskningsprojektet.

Selskabet ejede 48,5 % af datterselskabet.

Der blev fundet er investor og en investeringsaftale blev indgdet den 22. juli 2021. I relation
til Box Straw sendrede ejerforholdet sig til felgende:

1. Fremtidig ejerandel med en bestyrelsespost pa 20,53 %
2. Tilgodehavende i form af geeldsbrev DKK 2.850.657
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Box Straw ApS

Ledelsesberetning

Det anferte geeldsbrev erstatter den mellemregning Box Straw havde med Inbicore RDI ApS
og som var forudsat betalt tilbage kontant ved en aftale med en ny investor.
Mellemregningen var for 90 % vedkommende finansieret af ejerkredsen i Box Straw ApS via
ansvarlige 1dn. En mindre del finansieret af Box Straw ApS.

Selskabets assistance med finansiering skabte andre problemer, som pa nuveerende
tidspunkt er pé plads.

Oplysninger om fortsat drift

Selskabet aflsegger arsrapport ud fra forudseetningen om fortsat drift.

Selskabets driftsbudget for 2022 udviser et overskud, og ledelsen vurderer dette realistisk.
Det er ledelsens opfattelse, at selskabets samlede kapitalberedskab er tilstraekkeligt til brug
for det kommende &rs drift og ldneafvikling.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 9



Note

Box Straw ApS

Resultatopgorelse
2020/21 2019/20
DKK DKK
Bruttofortjeneste 372.724 1.023.016
Distributionsomkostninger -635.410 -276.984
Administrationsomkostninger -415.312 -378.821
Resultat af primeer drift -677.998 367.211
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -9.520 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 750.278 -1.006.477
Andre finansielle indteegter 21.505 69.001
Andre finansielle omkostninger -321.072 -353.789
Resultat for skat -236.807 -924.054
Skat af arets resultat 214.442 -15.482
Arets resultat -22.365 -939.536
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 802.182 -1.006.477
Overfart resultat -824.647 66.941
Ialt -22.365 -939.536
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Note

Box Straw ApS

Balance

AKTIVER
30.09.21 30.09.20
DKK DKK
Udviklingsprojekter under udferelse 170.000 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 170.000 0
Grunde og bygninger 6.040.293 5.968.721
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 623.184 670.415
Materielle anleegsaktiver i alt 6.663.477 6.639.136
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 30.480 0
7 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.627.282 815.580
8 Andre tilgodehavender 2.872.037 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.529.799 815.580
Anlaegsaktiver i alt 11.363.276 7.454.716
Réavarer og hjeelpematerialer 209.702 233.236
Fremstillede varer og handelsvarer 137.664 163.925
Varebeholdninger i alt 347.366 397.161
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 208.207 68.824
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 1.890.280
Udskudt skatteaktiv 348.819 134.377
Andre tilgodehavender 425.763 106.936
Periodeafgreensningsposter 8.229 8.229
Tilgodehavender i alt 991.018 2.208.646
Likvide beholdninger 1.314 1.804
Omseetningsaktiver i alt 1.339.698 2.607.611
Aktiver i alt 12.702.974 10.062.327
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Note
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Box Straw ApS

Balance

PASSIVER
30.09.21 30.09.20
DKK DKK
Selskabskapital 244 395 244.395
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.347.567 545.385
Reserve for udviklingsomkostninger 132.600 0
Overfort resultat 723.071 1.680.218
Egenkapital i alt 2.447.633 2.469.998
Ansvarlig lanekapital 2.347.888 1.157.201
Geeld til realkreditinstitutter 3.686.58b 3.957.6b1
Geeld til gvrige kreditinstitutter 97.776 140.973
Anden geeld 22.118 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.154.367 5.255.725
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 316.082 330.349
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.996.742 1.698.622
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 981.329 36.275
Geeld til tilknyttede virksomheder 36.205 0
Anden geeld 713.578 271.368
Periodeafgrssnsningsposter 57.038 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.100.974 2.336.604
Geeldsforpligtelser i alt 10.255.341 7.592.329
Passiver i alt 12.702.974 10.062.327

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Box Straw ApS

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for
efter indre udviklings-

Selskabs- veerdis omkostning Overfeort Egenkapital

Belgb i DKK kapital metode er resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for

01.10.20 - 30.09.21
Saldo pr. 01.10.20 244.395 545.385 0 1.680.218  2.469.998
Overforsler til/fra andre

reserver 0 0 132.600 -132.600 0
Forslag til

resultatdisponering 0 802.182 0 -824.547 -22.365
Saldo pr. 30.09.21 244.395 1.347.567 132.600 723.071 2.447 633
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Box Straw ApS

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Selskabet afleegger arsrapport ud fra forudseetningen om fortsat drift.

Selskabets driftsbudget for 2022 udviser et overskud, og ledelsen vurderer dette realistisk.
Det er ledelsens opfattelse, at selskabets samlede kapitalberedskab er tilstraekkeligt til brug
for det kommende éars drift og laneafvikling.

2020/21 2019/20
DKK DKK
2. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 3 2
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder -9.520 0
4. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 750.278 -1.006.477
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Box Straw ApS

Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingspro-
jekter under
Belgb i DKK udferelse
Kostpris pr. 01.10.20 54.615
Tilgang i aret 170.000
Kostpris pr. 30.09.21 224.615
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.20 -54.615
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.21 -54.615
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.09.21 170.000

Selskabets udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af ny webshop med betalingssystem og
fragth&ndtering.

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.10.20 6.173.539 1.109.703
Tilgang i aret 120.968 80.107
Kostpris pr. 30.09.21 6.294.507 1.189.810
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.20 -204.818 -439.288
Afskrivninger i aret -49.396 -127.338
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.21 -254.214 -566.626
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.09.21 6.040.293 623.184
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Box Straw ApS

Noter

7. Kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i

tilknyttede virk- associerede
Belgb i DKK somheder virksomheder
Kostpris pr. 01.10.20 0 270.195
Tilgang i aret 40.000 0
Kostpris pr. 30.09.21 40.000 270.195
Opskrivninger pr. 01.10.20 0 545.385
Arets resultat fra kapitalandele 0 1.168.343
Andre reguleringer vedrgrende kapitalandele 0 -356.641
Opskrivninger pr. 30.09.21 0 1.357.087
Arets resultat fra kapitalandele -9.520 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.21 -9.520 0
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30.09.21 30.480 1.627.282

Positive forskelsbelgb ved forste indregning af kapitalandele

malt til indre veerdi 0 0
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Nature Products ApS, Heng 100%

Associerede virksomheder:

Inbicore Research Development Innovations ApS, Birkerad 20,53%
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Box Straw ApS

Noter

8. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 01.10.20 0
Tilgang i aret 2.872.037
Kostpris pr. 30.09.21 2.872.037
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.09.21 2.872.037

9. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 30.09.21 30.09.20
Ansvarlig lanekapital 0 1.050.000  2.347.888 1.157.201
Geeld til realkreditinstitutter 273582  2570.099  3.960.167  4.231.565
Geeld til gvrige kreditinstitutter 42.500 0 140.276 197.308
Anden geeld 0 22.118 22.118 0
Ialt 316.082  3.642.217 6470449 5.586.074
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Box Straw ApS

Noter

10. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, ro-
yalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuel-
le senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til
sambeskatningsindkomsten m.v.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 3.992 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmeessige vaerdi udger t.DKK 6.040.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 1.996 er der givet virksomhedspant ved
skadelgsbrev pa i alt t.DKK 1.000, omfattende motorkeretgjer, andre anleeg, driftsmateriel og
inventar, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt drivmidler og
andre hjelpestoffer. Den samlede regnskabsmeessige veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK
1.178.

Til sikkerhed for bankldn t.DKK 140 er der taget sikkerhed i selskabets kgjertajer til t.DKK
221.
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Box Straw ApS

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Zndring i regnskabsmeaessige skon

Selskabet har &endret i regnskabsmeessige sken pa felgende omrader:

Revurdering af brugstider og restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Brugstider og restveerdier for grunde og bygninger er blevet revurderet i indevaerende regn-
skabsar. Afskrivningsperioden for grunde og bygninger er sendret fra 50 ar til et spsend pa
10-60 ar. Andringen har en negativ pavirkning pa resultatet for regnskabsaret 01.10.20 -
30.09.21 med t.DKK 49, da der ikke af skrevet sidste ar. Aindringen af det regnskabsmass-
sige sken er indregnet under grunde og bygninger i balancen og under
distributionsomkostninger i resultatopgerelsen i overensstemmelse med det oprindelige
skaon.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og produktionsomkostninger samt andre drifts-
indteegter.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjeelpematerialer, lon og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pé anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 10-50 0-80
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7-15 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der méles efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eli-
minering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskriv-
ning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene for-
holdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
legbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Kklar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter maéles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
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af- og nedskrivninger.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der
henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter indre vaerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for nsermere omtale heraf.
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Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, som er identisk med kapitalejer.

Gevinster eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som verdien af di-
rekte og indirekte medgdede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionspro-
cessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmi-
nistration og ledelse. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplases, ndr udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til
fordel for alle selskabets gvrige kreditorer.
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Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-

dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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