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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Rikki Tikki Company A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsund, den 4. april 2017

Direktion:

Cecilia Winther

Bestyrelse:

Jargen Andsbjerg Ib Maller Rikke Maller
Formand

Seren Mgller



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Rikki Tikki Company A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rikki Tikki Company A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkastningsgrad...........ccooooeiiiiiiiiiinnnnnnn.,

Soliditetsgrad........c.coeveviviiiiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2015
tkr.

14.089

222
-2.211
-3.183
-5.394
-4.184

61.035
7.141

7.080
-975
-923

5.182
-262

4,4
11,7

Neg.

2014
tkr.

19.250
5.542
3.481

-2.959

522
418

70.456
11.325

4.647
-2.409
-1.080

1.158
-1.335

6,2
16,1
3,8

2013
tkr.

20.171
7.504
5.579

-2.549
3.031
2.359

73.382
10.892

-2.285
-1.799
-40
-4.124
-887

10,4
14,8
24,2

2012
tkr.

17.180
4.602
2.742

-2.612

161
111

63.390
8.580

1.509
2.321
-1.038
2.792
-1.207

5,3
13,5
1,3
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HOVED- OG NGGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minortiteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er produktion af og engroshandel med sasonartikler, interigr og
tekstiler af hgj design kvalitet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Virksomheden fik i 2016 et resultat for skat pa -4.011 tkr. mod et resultat faor skat pa -5.394 tkr. i
forhold til 2015.

2016 var et forandringernes ar, hvor virksomheden har investeret massivt i udvikling af nye brands,
samt skabt en ny virksomhedsprofil. Virksomheden fremstar nu som et moderne "house of brands"
indenfor interigr- og sasonartikler og med en helt ny visuel virksomheds identitet.

Med hele 10 nye brands, der alle er under implementering og som forventes at vaere implementeret
fuldt ud i lgbet af 2018, star virksomheden foran en ekspansion ikke alene pa det danske marked, men
ogsa pa eksportmarkederne.

| 2016 er der erhvervet immaterielle rettigheder for 4.064 tkr. og aktiveret udviklingsomkostninger,
herunder primaert egen tid, for i alt 3.328 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Virksomheden har tegnet aftale med endnu et interigrbrand, som implementeres allerede i efteraret
2017. Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Budgettet for 2017 viser en positiv og tilfredsstillende udvikling, hvor der stadigvaek er fokus pa
udvikling og ekspansion. Der forventes saledes en vaesentlig forbedring af resultatet og likviditet i
2017. Selskabets pengeinstitut har positivt bekraeftet, at det budgetterede finansieringsbehov for 2017
er stillet til radighed.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

1

2

2016
kr.

12.109.305

-10.493.371
-2.386.226

-770.292

-36.301
-3.204.554

-4.011.147

886.603

-3.124.544

-3.124.544

-3.124.544

10

2015
kr.

14.089.360

-13.866.862
-2.433.142

-2.210.644

10.697
-3.194.104

-5.394.051

1.210.337

-4.183.714

-4.183.714

-4.183.714
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Immaterielle rettigheder........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
UdviklingsomKoOStNINGEr. ..ccuviiiiiiiiiii it ceiieii e

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

ANdre Vardipapirer. ... e eer e eeiieirtieiieeeneerenneeeenneeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Forudbetalinger for varer.......cooevviiiiiiiiiiiniiiiiiirenneenennes
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeeaee,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2016
kr.

3.767.475
4.268.515
8.035.990

1.525.264
511.433
2.036.697

6.501
6.501

10.079.188

22.987.109
1.459.305
24.446.414

39.030.434
128.545
162.465
741.405
942.929

41.005.778

1.682.005

67.134.197

77.213.385

11

2015
kr.

0
1.870.340
1.870.340

1.091.375
367.388
1.458.763

6.501
6.501

3.335.604

22.373.663
1.234.796
23.608.459

31.143.090
155.523

0

17.618
1.259.775
32.576.006

1.514.795

57.699.260

61.034.864
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiin...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

10

2016
kr.

1.500.000
3.379.200
6.637.640

11.516.840

0

0

0
15.000.000
1.725.000
16.725.000

1.000.000
27.177.607
13.429.747

259.976

7.104.215

48.971.545

65.696.545

77.213.385

12

2015
kr.

1.500.000
0
5.641.385

7.141.385

421.324

421.324

9.334
15.000.000
0
15.009.334

2.031.000
21.465.898
8.996.562

0

5.969.361
38.462.821

53.472.155

61.034.864
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
DV FEGULEIING T .. ettt ittt ettt ettt e aieeeeeiaeeeeeeeeanaeeanneaens
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......coviiiiiiiiiiiiii i e,
Zndring i tilgodehavender.......coovuiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).........ccevviiiiiiiiiiinne.s,

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccocoiiiiiiiiiiiin,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieiieeenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovvvviiiiiiiinnennnnn,
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveveirinininiiiiiiiiienenenenennns,
ARArag PA LN, ce et
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvvviiiiiiiininnnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen

LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeiteieiietrereeereeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER.......cccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e,

Likvider 31. december specificeres saledes:
IR o = P
Gaeld til pengeinstitUtter. ..o i i e

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccoiiiiiiiiiiiiiiir e,

2016
kr.

-3.124.544

2.268.943
0

-886.603
0

302.813
-837.955
-8.267.307
5.828.015

-4.716.638
-7.392.190
-1.620.339

0
-9.012.529
0
-1.000.000
1.684.667
7.500.000
8.184.667

-5.544.500

-19.951.103

-25.495.603

1.682.004

-27.177.607

-25.495.603

13

2015
kr.

-4.183.714

2.195.433
103.064
-1.210.337
5.141
410.712
4.385.773
4.353.151
1.021.099

7.080.322
-829.869
-261.896

117.050
-974.715
15.000.000
-15.887.200
-35.326

0

-922.526
5.183.081
-25.134.181

-19.951.100

1.514.798
-21.465.898

-19.951.100
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

35 (2015: 35)

LN 08 GaGEI .eunteiiiiieiieeerreeanneeeeeeeannnneesseanns
= 1 (o] 3 =] PP PPN
Andre personaleomkostninger........ccceevveeienneennnn.

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........cceevveiviiiiiniinennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016......ccceuviriieeienneerenneeeennnenns
TilgaNg et i e e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Udviklingsomkostninger omfatter udvikling og

Arets afskrivVNiNGer ........ouviuiiiieiiiiiiieiceieaenes
Afskrivninger 31. december 2016........................

2016
kr.

8.183.346
2.035.849
274.176

10.493.371

-886.603

-886.603

Immaterielle
rettigheder

595.059
4.063.956
-595.059
4.063.956

595.059
-595.059
296.481
296.481

3.767.475

2015
kr.

11.451.742
2.021.281
393.839

13.866.862

-1.210.337

-1.210.337

Udviklings-
omkostninger

3.482.733
3.328.234
-1.078.276
5.732.691

1.612.394
-1.078.276
930.058
1.464.176

4.268.515

implementering af nye brands. Disse

udviklingsomkostninger afskrives over den forventede levetid der er individuelt ansat fra 3-10
ar. Ledelsen har store forventninger til de nye brands og har ikke konstateret indikation pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi. Dette er naturligvis behaftet

med en vis usikkerhed.
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Materielle anlaegsaktiver 4
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2016.....ceeeiiirieiiereiiieeeeereiiinneeeeesennnnnens 8.827.289 4.282.379
11 LT 1.349.614 270.725
F i o2 Ly T T PP -6.567.320 -3.381.801
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiennennnnn, 3.609.583 1.171.303
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccceevviiiiiinnenennnennn. 7.735.915 3.914.991
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -6.567.320 -3.381.801
Arets afsKriVNINGer ....vvviiiniieiie e, 915.724 126.680
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 2.084.319 659.870
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 1.525.264 511.433
Finansielle anlaegsaktiver 5
Andre
vardipapirer
KOStPris 1. JANUAT 2016, .. .eeienneirieereneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 6.501
Kostpris 31. december 2016........ccueitiiieinieinniiaiteeieeeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 6.501
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccccvevieiiiiiiiiinnnennnennnnn. 6.501
Egenkapital 6
Reserve for
udviklingsom- Overfort
Aktiekapital kostninger overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2016..........ccceeneeen. 1.500.000 0 5.641.384 7.141.384
Tilskud fra moderselskab............c............ 7.500.000 7.500.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -3.124.544 -3.124.544
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger..........cceeevveennnn.. 3.379.200 -3.379.200
Egenkapital 31. december 2016.............. 1.500.000 3.379.200 6.637.640 11.516.840
Langfristede gaeldsforpligtelser 7
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Leasinggaeld.......ccoovvviiiniininnenn. 40.334 0 0 0
Banklan........ccevveieinininninenen. 15.000.000 15.000.000 0 0
Andengaeld....ccvvvviiiinnnnnna... 0 1.725.000 0 0
Ansvarlig lanekapital................. 2.000.000 1.000.000 1.000.000 0
17.040.334 17.725.000 1.000.000 0
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Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet lejekontrakt med en arlig leje pa ca. 1.231 tkr. Lejekontrakten er uopsi-
gelig indtil 1. august 2020.

Selskabet har herudover indgaet lejekontrakt med en arlig leje pa ca. 500 tkr. Lejekontrakten
er uopsigelig indtil 31. december 2025.

Selskabet er part i en retssag, hvor selskabet i fgrste instans er ifaldet ansvar. Sagen er anket
og der forventes afggrelse i lgbet af 2017. Selskabets ledelse forventer dog at rejse modkrav
for et belgb, som mindst svarer til kravet mod selskabet. Den maksimale risiko vurderes at
vaere i omegnen af ca. 3 mio. kr. Der er ikke reserveret til tab pa sagen, idet selskabets
ledelse forventer, at sagen samlet set ikke forventes at medfere omkostninger for selskabet,
om end denne vurdering er behaeftet med en vis usikkerhed.

Selskabets gvrige eventualforpligtelser forventes ikke at udgare mere end 500 tkr.

Operationel leasing
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og
leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa ca. 594 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 37 mdr. med en samlet restleasingydelse pa
ca. 906 tkr.

Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for |. Maller
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvarende med pengeinstitutter pr. 31. december 2016, opgjort til
ca. 43 mio. kr., er der givet pant i anlaegsaktiver, varebeholdninger og tilgodehavender med
en bogfert vaerdi pa ca. 75 mio. kr.

Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
IM Ejendomme, Hadsund ApS, Mariagervej 3, 9560 Hadsund

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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Arsrapporten for Rikki Tikki Company A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 3-5 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt gvrige omkostninger,
der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne
for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 3-10 ar.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse aktier males til kostpris.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



