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Specialisterne ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Specialisterne
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 12. maj 2022

Direktionen

Carsten Lassen

Bestyrelsen

Jens Klarskov Thomas Bagge Olesen Lars Laier Henriksen
Formand

Liselotte Redington Lyngse  Tina Majgard Moltke-Leth
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Specialisterne ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Specialisterne ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Specialisterne ApS for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Specialisterne ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Specialisterne ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 12. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Agner Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28682
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Specialisterne ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Det er Specialisternes vision, at alle mennesker skal have lige muligheder péa
arbejdsmarkedet.

Specialisterne  tiloyder derfor treening, wuddannelse og jobmuligheder for
neurodivergerende mennesker (her primeert autisme og lignende udfordringer) og vil
derigennem medvirke til at disse personer, pa lige fod med deres medborgere, far
muligheden for at bidrage til arbejdsmarkedet med de seserlige kompetencer, som netop de
besidder.

Malsastningen seger vi at indfri gennem et bredt spektrum af initiativer; fra oplysning og
uddannelse over afklaring til konsulentvirksomhed og virksomhedsrettede rekrutteringer.

Specialisternes arbejde bidrager til Verdensmal 8: "Anstesendige Jobs og @konomisk Vaskst”,
ligesom vi ogsa arbejder med verdensmal 4 om "kvalitetsuddannelse” og verdensmal 10 om
"mindre ulighed”.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa 677 tusind kr. mod
1.453 tusind kr. for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa 1.871 tusind
kr.

2021 har, som for store dele af verden, vaeret praeget af corona-krisens 2 og 3 belge. Det til
trods, er det lykkedes Specialisterne at levere et tilfredsstillende resultat, bade malt pa
omseaetning og indtjening.

Arets resultat for skat udviser et overskud pa 883 tusind kr. mod budgetteret overskud
pa 931 tusind kr. Nettoomseetningen er steget med 7 % til 26.443 tusind kr. mod 24.704
tusind kr. i 2020.

Omseaetningen i vores Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) blev pa 9.896 tusind
kr. Omseetningen i Ressourceafklaringen daler i ar til 2.259 tusind kr. Afmatningen kan
primeert forklares med den delvise nedlukning af beskeeftigelsesomradet i foraret foranlediget

af corona-krisen.

Konsulentafdelingen har til gengeeld taget endnu et skridt i positiv retning med en
omseetning pa 10.092 tusind kr. — en omsaetningsforagelse pa lidt over 14,7 %.

Selskabets egenkapital er ved udgangen af 2021 1.871 tusind kr.
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Specialisterne ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

2021 blev aret, hvor Specialisterne leerte at drive forretning i det new normal setup, der er
skabt under og i efterdenningerne af corona-epidemien. VI har faet justeret digitale
processer, etableret onlineforlgb pa undervisning og afklaringsforleb og leert at mede vores
kommercielle kunder bade i det digitale og det fysiske rum. Mange kraefter har veeret brugt
pa at konsolidere og udbygge Specialisterne Academy, kulminerende med at vi kom pé den
kommunale positivliste pr. 1. oktober 2021. Vi har derfor nu et setup, der kan levere 30-40
nye academister arligt fra vores kontor i Ballerup.

2021 blev ogsa aret, hvor vi fik skabt en langt skarpere og mere intensiv digital
tilstedeveerelse pa sociale medier. Vi producerede en stribe digitale vignetter pa alle vores
forretningsomrader og skabte i samarbejde med Heartbeats en helt ny profilvideo. Vi valgte
ogsa at skabe et separat univers til vores konsulent- og rekrutteringsforretning under navnet
www.specialisternesolutions.dk, for at styrke fokus pad de kvaliteter vi besidder i de ret
forskellige forretningsben, Specialisterne driver.

Specialisternes afdeling for Ressource Afklaring og Udvikling (RAU) har i 2021 gennemfert 56
afklarings- og treeningsforlgb for borgere i 22 samarbejdende kommuner og har veeret
medvirkende til, at minimum 21 borgere er kommet i job eller uddannelse. Desuden har vi
afviklet 47 psyko-edukative forlgb, hvoraf de 26 af borgerne havde veeret i et afklarende forlgb
forinden.

Specialistklubben byder pé en ugentlig aften, hvor de sociale kompetencer kan udvikles i et
afslappet miljg. Omkring 25 personer benytter sig af dette tilbud. Specialisterne tilbyder
ressourceforlgb, jobafklaring og -treening, fritidstiloud samt mentorydelser til borgere,
visiteret via kommunernes jobcentre. Specialisterne afklarer kandidaterne i forhold til job- og
uddannelsesmuligheder samt afdsekker udviklingspotentialer og stetter kandidaterne i job-
og uddannelsessogning. Specialisterne tilbyder desuden mentorstgtte til unge og voksne pa
arbejdspladsen eller i uddannelsesforlgb.

Specialisternes konsulentafdeling udferer opgaver indenfor digitalisering, kvalitetssikring,
test og programudvikling for savel private som for offentlige kunder. Afdelingen beskaeftiger
pa nuveerende tidspunkt 26 konsulenter, der alle har en autisme diagnose eller lignende.
Specialisterne tilbyder virksomheder at bistd med rekruttering og inklusion af autistiske
personer i arbejdsomgivelser, som er preeget af respekt, imgdekommenhed, tydelighed og
tilgeengelighed og dermed et velkommende miljg, hvor man kan realisere sit potentiale.

Vores STU for unge under 25 ar, der pa grund af deres autisme ikke er i stand til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse pd normale vilkar, udvikler de studerendes personlige,
sociale og faglige niveau, og hjelper de unge videre i arbejde eller i uddannelse.
Specialisternes Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) har ved arets udgang 38
elever. 10 elever feerdiggjorde deres 3-arige forleb i 2021. Heraf kom 6 videre i en
kompetencegivende uddannelse og en fik tildelt et flexjob.
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Specialisterne ApS

Ledelsesberetning

Specialisterne har i 2020 skaffet minimum 43 borgere i arbejde eller uddannelse; fordelt pa:
STU:7, RAU: 21, nye konsulenter: 11 og 4 medarbejdere til Grundfos i Budapest.

Arsrapport 2021 samt begivenheder indtruffet efter balancedagen

Det er ledelsens opfattelse, at alle vaesentlige oplysninger til bedgmmelse af selskabets
gkonomiske stilling ved regnskabsérets udgang samt resultatet af arets drift fremgéar af

arsrapporten.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Note

Specialisterne ApS

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Nettoomseaetning 25.006.234 24.005.840
Andre driftsindteegter 1.629.224 1.699.175
Andre eksterne omkostninger -4.188.150 -3.567.144
Bruttofortjeneste 22.447.308 22.137.871
Personaleomkostninger -21.043.779 -19.894.268
Resultat for af- og nedskrivninger 1.403.529 2.243.603
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -267.248 -296.337
Andre driftsomkostninger -205.891 -2.458
Resultat af primeer drift 930.390 1.944.808
Finansielle indteegter 15.664 0
Finansielle omkostninger -74.117 -75.061
Resultat for skat 871.937 1.869.757
Skat af arets resultat -194.563 -416.953
Arets resultat 677.374 1.452.804
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Overfert resultat 377.374 1.452.804
Ialt 677.374 1.452.804
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Specialisterne ApS

Note

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 112.419 76.161
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 242.781 286.512
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 355.200 362.673
7 Deposita 477.134 455.287
Finansielle anlaegsaktiver i alt 477.134 455.287
Anlaegsaktiver i alt 832.334 817.960
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 654.047 901.744
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.084.022 970.911
Udskudt skatteaktiv 31.246 8.625
Andre tilgodehavender 1.264.667 1.095.056
Periodeafgreensningsposter 376.586 335.077
Tilgodehavender i alt 3.410.568 3.311.413
Likvide beholdninger 3.156.787 5.589.639
Omsaetningsaktiver i alt 6.567.355 8.901.052
Aktiver i alt 7.399.689 9.719.012
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Note

10

Specialisterne ApS

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Selskabskapital 895.000 895.000
Overfort resultat 675.756 298.382
Forslag til udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Egenkapital i alt 1.870.756 1.193.382
Andre hensatte forpligtelser 200.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 200.000 0
Anden geeld 1.142.721 1.613.889
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.142.721 1.613.889
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 500.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 448.248 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 668.239 605.092
Selskabsskat 217.184 265.078
Anden geeld 2.862.541 5.641.571
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.186.212 6.911.741
Geaeldsforpligtelser i alt 5.328.933 8.525.630
Passiver i alt 7.399.689 9.719.012

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Specialisterne ApS

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 -
31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 895.000 -1.154.422 0 -259.422
Forslag til resultatdisponering 0 1.452.804 0 1.452.804
Saldo pr. 31.12.20 895.000 298.382 0 1.193.382
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 895.000 298.382 0 1.193.382
Forslag til resultatdisponering 0 377.374 300.000 677.374
Saldo pr. 31.12.21 895.000 675.756 300.000  1.870.756
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Specialisterne ApS

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indtegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og

art. Der har i regnskabséret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2021 2020
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Lonkompensation ifm.

COVID-19 Andre driftsindteegter 192.224 1.001.395
Hensat til verserende sag Andre driftsomkostninger -200.000 0
I alt -7.776 1.001.395
2. Personaleomkostninger
Lenninger 17.518.467 16.5613.839
Pensioner 1.744.861 1.621.002
Andre omkostninger til social sikring 188.099 165.967
Andre personaleomkostninger 1.692.352 1.693.460
Ialt 21.043.779 19.894.268
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 51 58
3. Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 15.664 0
Ialt 15.664 0
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Specialisterne ApS

Noter
2021 2020
DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 43.793 49.564
@vrige finansielle omkostninger 30.324 25.487
Ialt 74.117 75.051
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 217.184 265.078
Arets regulering af udskudt skat -22.621 151.875
Ialt 194.563 416.953

6. Materielle anlaegsaktiver

Belgb 1 DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.21 213.786 1.203.206
Tilgang i aret 60.207 205.454
Afgang i aret 0 -5.991
Kostpris pr. 31.12.21 273.993 1.402.669
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -137.525 -916.789
Afskrivninger i aret -24.049 -243.199
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 100
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -161.574 -1.159.888
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 112.419 242.781

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

16



Specialisterne ApS

Noter

7. Finansielle anlaegsaktiver
Belob i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.21 455.288
Tilgang i aret 21.846
Kostpris pr. 31.12.21 477.134
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.21 477134
8. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig sdledes:
Kortfristede forpligtelser 200.000 0
Ialt 200.000 0
9. Langfristede geeldsforpligtelser

Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.21 31.12.20
Anden geeld 1.142.721 1.142.721 2.113.889
Lalt 1.142.721 1.142.721 2.113.889

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet virksomhedspant pa t.DKK 2.000 omfat-
tende simple fordringer, driftsmateriel og goodwill. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af

omfattede aktiver udger t.DKK 3.246.
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Specialisterne ApS

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Selskabet har i forhold til arsrapporten for 2020 valgt at foretage enkelte reklassifikationer i
resultatopgerelsen mellem omseetning og andre driftsindteegter. Reklassifikationerne er
tilpasset i sammenligningstallene.

Bortset fra ovenneevtnte reklassifikationer er den anvendte regnskabspraksis usendret i for-
hold til foregaende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmaessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedregrende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. og
indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller dagsveerdi, safremt for-
pligtelsen forventes indfriet pé leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
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mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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