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Specialisterne ApS

Selskabsoplysninger m.v.
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Specialisterne ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Specialisterne
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 31. januar 2017

Direktionen

Johnnie Kragh
Direktor

Bestyrelsen

Thorkil Sonne Lars Jannick Johansen
Formand

Lars Laier Henriksen Henrik Thomsen
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Specialisterne ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Specialisterne ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Specialisterne ApS for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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Specialisterne ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Specialisterne ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. januar 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Nislev
Statsaut. revisor
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Specialisterne ApS

Ledelsesberetning

Specialisternes vision er at skabe jobmuligheder for mennesker med autisme og
lignende udfordringer og sikre at denne gruppe af befolkningen pé lige fod med deres
medborgere far muligheden for at veere en del af arbejdsmarkedet.

Denne malssetning forseger Specialisterne at nd pa forskellige mader, bla. gennem
konsulentafdelingen, der pa nuveerende tidspunkt beskaeftiger 30 konsulenter, der alle har en
autisme diagnose eller lignende udfordringer.

Specialisternes Kompetencecenter tilbyder jobafklaring, ressourceforlgb, fritidsklub og
mentorydelser til borgere visiteret via kommuner og jobcentre. Specialisterne afklarer
borgerne i forhold til job- og uddannelsesmuligheder samt afdaekker udviklingspotentialer og
stotter kandidaterne i job- og uddannelsessggning. Specialistklubbens fritidstilbud
forebygger social isolation ved at tilbyde et speendende miljg, hvor borgerne kan udvikle
deres sociale kompetencer. Specialisterne tilbyder desuden mentorer for unge og voksne pa
ungdoms- eller videregdende uddannelse.

Specialisternes seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU) for unge med autisme i
alderen 16-25 ar, udvikler de studerendes personlige, sociale og faglig niveau, og hjelper de
unge videre i arbejde eller i uddannelse.

Udvikling i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Specialisterne har i 2016 foretaget en gennemgribende turnaround af organisationen med
fokus pa smidigere arbejdsprocesser og -former. I den forbindelse er der gennemfart
eendringer i virksomhedens ledelsesgruppe ligesom konsulentgruppen er blevet tilpasset.
Den gennemferte omstrukturering har abnet op for @endrede organisatoriske
samarbejdsformer og —relationer, og har betydet, at Specialisterne ved indgangen til 2017
stdr med en trimmet omkostningsbase, der er tilpasset til at efterleve omverdenens
forventninger i et stadig mere komplekst marked. Specialisterne kan gleede sig over en
fortsat konsolidering af virksomhedens gkonomiske grundlag og kan igen i 2016 fremvise et
peent resultat, der er opndet ved fortsat fokus pé& optimering af virksomhedens
forhdndenveerende r1essourcer og ikke mindst en fortsat vedholdende indsats fra
virksomhedens medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere.

Arets resultat for skat udviser et overskud pa 534 tDKK mod 1.041 tDKK i 2015.
Bruttofortjenesten er i 2016 faldet til 13.421 tDKK mod 14.518 tDKK i 2015, men savel lavere
personaleomkostninger som afskrivninger samt veesentligt reducerede finansielle udgifter
har medvirket til et pesent resultat for aret.

For 2017 forventes et bedre resultat. Resultatfremgangen i 2017 samt en fortsat ekspansiv
spgning efter samarbejdspartnere sigter mod, at selskabets egenkapital indenfor en néeer

fremtid reetableres, sdledes at Specialisterne er i stand at arbejde videre mod maélet om et
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Specialisterne ApS

Ledelsesberetning

rummeligere arbejdsmarked, der skaber jobmuligheder for mennesker med en anderledes
jobprofil.

Virksomhedens hovedaktiviteter

Specialisterne kan gleede sig over intensiveret fokus pa de seerlige evner, som mennesker
med autisme besidder; senest med DR TV's udsendelsesreekke 'De skjulte talenter’, hvor
Specialisterne har bidraget med en peen del af sendetiden. Vi mé& dog ogsa konstatere at
Specialisterne fortsat udfordres péd et presset arbejdsmarked, der stiller krav om
omstillingsparathed, konkurrencedygtig pris og fleksibilitet. DR udsendelsesreekken har
generelt medfert en overvaeldende interesse for den mission, som Specialisterne arbejder for
og en betydelig @get interesse for de ydelser, som Specialisterne udbyder.

Savel i 2016 som i de kommende ar vil der fortsat veere fokus pa de onboarding programmer,
som Specialisterne har skabt i samarbejde med en reekke multinationale IT virksomheder.
Maélsesetningen er direkte anseettelse af medarbejdere hos samarbejdende virksomheder.
Gennem assessment programmer udviklet af Specialisterne Foundation udvaelges og treenes
kandidaterne til de jobs, de skal beseette. Specialisterne forventer i det kommende ar ogsa at
indgd samarbejdsaftaler med udvalgte kommuner, ligesom der arbejdes pa etablering af
satellitter og kompetencecentre 'Specialisterne’ flere steder i Danmark.

Konsulentafdelingen métte i 2016 konstatere en marginalt lavere omseetning end aret far,
men med et trimmet konsulentkorps og en vaesentligt eget opmaerksomhed om de opgaver,
som vort konsulentkorps kan lgse forventes der i det kommende ar en forbedret indtjening pa
dette forretningsomrade. Der er i 2016 etableret samarbejde med en del nye kunder ligesom
flere er under forhandling. Der arbejdes pa en fortsat effektivisering af konsulentkorpset
kapacitetsudnyttelse. I 2016 er der séledes etableret faciliteter, der laser kundeopgaver in
house pa Lautruphgj.

Specialisternes Saerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) har gennem det seneste ar
kunne fremvise det imponerende resultat, at 10 ud af de 12 unge, der har afsluttet deres 3-
arige uddannelsesforlgb hos Specialisterne er kommet i enten job, uddannelses- /mesterlare
forlgb eller er under anden ordineer videreuddannelse.

Specialisternes afdeling for RessourceAfklaring og Udvikling (RAU) har i 2016 gennemfert
mere end 50 afklarings- og udviklingsforleb for borgere i 26 samarbejdende kommuner.
Afdelingen har endvidere gennemfert assessment for Specialisterne Foundation i Sao Paulo
og Buenos Aires.

Specialisternes funktion for forretningsudvikling har i 2016 arbejdet malrettet med fokus pa
indgdelse af strategiske partnerskaber med sdvel uddannelsesinstitutioner som
rekrutteringsfirmaer og erhvervsvirksomheder med henblik pa leering, uddannelse og
praktikpladser samt pa beskaeftigelse til vores malgruppe af kandidater, studerende og
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Specialisterne ApS

Ledelsesberetning

konsulenter.

Arsrapport 2016 samt begivenheder indtruffet efter balancedagen

Det er ledelsens opfattelse, at alle veesentlige oplysninger til bedemmelse af selskabets
gkonomiske stilling ved regnskabsarets udgang samt resultatet arets drift fremgar af
arsrapporten.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

BeElERHOLM
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Note

Specialisterne ApS

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Nettoomseetning 16.405.236 17.934.383
Andre eksterne omkostninger -2.983.902 -3.416.696
Bruttofortjeneste 13.421.334 14.517.687
Personaleomkostninger -12.561.108 -12.995.558
Resultat for af- og nedskrivninger 860.226 1.522.129
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -173.218 -201.465
Resultat af primeer drift 687.008 1.320.664
Finansielle indteegter 635 29.755
Finansielle omkostninger -153.372 -309.294
Finansielle poster i alt -152.737 -279.539
Resultat for skat 534.271 1.041.125
Skat af arets resultat -122.020 -345.250
Arets resultat 412.251 695.875
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 412.251 695.875
Ialt 412.251 695.875

BeElERHOLM
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Note

Specialisterne ApS

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.882 34.846
Erhvervede rettigheder 0 9.026
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.882 43.872
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 174.554 256.524
Materielle anlaegsaktiver i alt 174.554 256.524
Deposita 572.063 563.712
Finansielle anlaegsaktiver i alt 572.063 563.712
Anlaegsaktiver i alt 748.499 864.108
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.063.128 1.949.130
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 46.369 313.149
Udskudt skatteaktiv 623.430 745.450
Andre tilgodehavender 542.437 544104
Periodeafgreensningsposter 195.547 97.713
Tilgodehavender i alt 2.470.911 3.649.546
Likvide beholdninger 3.250 1.728
Omsaetningsaktiver i alt 2.474.161 3.651.274
Aktiver i alt 3.222.660 4.515.382

BeElERHOLM
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Note

Specialisterne ApS

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 895.000 895.000
Overfart resultat -2.720.359 -3.132.610
Egenkapital i alt -1.825.359 -2.237.610
Anden geeld 1.625.000 1.348.419
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.625.000 1.348.419
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 479.923 750.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 334.861 2.070.431
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 375.900 168.941
Anden geeld 2.232.335 2.415.201
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.423.019 5.404.573
Geeldsforpligtelser i alt 5.048.019 6.752.992
Passiver i alt 3.222.660 4.515.382

7 Eventualforpligtelser

8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BeElERHOLM
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Specialisterne ApS

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Leonninger 9.863.590 10.277.412
Pensioner 1.311.083 1.327.834
Andre omkostninger til social sikring 280.939 252.171
Andre personaleomkostninger 1.105.496 1.138.141
Ialt 12.561.108 12.995.558
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 44 51
2. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 29.755
Valutakursreguleringer 635 0
I alt 635 29.755
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 129.724 289.200
@vrige finansielle omkostninger 23.648 20.094
Ialt 153.372 309.294

BeElERHOLM
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Specialisterne ApS

Noter

4. Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
Belgb i DKK projekter rettigheder
Kostpris pr. 01.01.16 131.861 78.909
Kostpris pr. 31.12.16 131.861 78.909
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -97.015 -69.883
Afskrivninger i aret -32.964 -9.026
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -129.979 -78.909
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 1.882 0

5. Materielle anlaegsaktiver

Belgb 1 DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.16 1.331.655
Tilgang i aret 49.258
Afgang i aret -282.808
Kostpris pr. 31.12.16 1.098.105
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -1.075.131
Afskrivninger i aret -131.228
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 282.808
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -923.551
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 174.554

BeElERHOLM
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Specialisterne ApS

Noter

6. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar 31.12.16 31.12.15
Anden geeld 479.923 2.104.923 2.098.419
Lalt 479.923 2.104.923 2.098.419

7. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet lejeaftaler som tidligst kan opsiges 1. april 2018. Der foreligger en
lejeforpligtelse pad DKK 538.000

8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet virksomhedspant t.DKK 2.000
omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjeneste-
ydelser, varelager, andre anlseg, driftsmateriel og inventar. Den samlede regnskabsmaessige
veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 4.234.

9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

BeElERHOLM
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Specialisterne ApS

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen maéles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger, og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BeElERHOLM
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Specialisterne ApS

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4 0
Erhvervede rettigheder 3 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-

dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-

der lenninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil
aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden

indregnes ikke 1 kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhandelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
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kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgemme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne

realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til
geeldens palydende veerdi.
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