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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 for
Heegaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Bjerringbro, den 12. februar 2020

Direktion

Anders Peter Hegaard
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgeren i Heegaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Heegaard Holding ApS for regnskabsdret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Viborg, den 12. februar 2020

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 3209 32 72

Lars Fogtmann Juelsen
statsautoriseret revisor
mne36173
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Heegaard Holding ApS
Baldersve 8
8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 27339670

Stiftet: 9. september 2003

Hjemsted: Viborg Kommune

Regnskabsar: 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Anders Peter Hegaard

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Agerlandsve 1

8800 Viborg

Entreprener Svend Erik Madsen A/S, Viborg
Heegaard Ejendomme ApS, Viborg
Svend E. Madsen A/S, Viborg
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i formueadministration.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. oktober 2018 - 30. september 2019, udviser et resultat pa
1.057.221 kr. mod 1.460.948 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 25.642.599 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heegaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrarende finansielle aktiver, samt tillaay og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indteggter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul -
tat efter skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf ale betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaardi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevae
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Veerdipapirer
Vaadipapirer, der er indregnet under omsagtningsaktiver, malestil dagsveardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitut.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foresl et udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Heegaard Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegramset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller " Skyldig sel skabsskat” .

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leverandarer og tilknyttede virksomheder, mdles til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september

Note 2018/19 2017/18
Bruttotab -39.498 -33.889
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 921.365 1.372.120
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 24911 33.634
Andre finansielle indtaggter 245.403 210.944

1 @vrigefinansielle omkostninger -56.526 -96.759
Resultat far skat 1.095.655 1.486.050
Skat af drets resultat -38.434 -25.102
Aretsresultat 1.057.221 1.460.948
Fordslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 865.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode -3.338.635 1.312.120
Udbytte for regnskabsaret 660.000 108.000
Overfarestil overfart resultat 3.735.856 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -824.172
Disponeret i alt 1.057.221 1.460.948
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Balance 30. september

Aktiver
2019 2018
Anlasgsaktiver
2 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 18.182.397 17.321.032
Andre tilgodehavender 800.000 800.000
Finansielle anlaggsaktiver i alt 18.982.397 18.121.032
Anlagsaktiver i alt 18.982.397 18.121.032
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.091.226 922.164
Tilgodehavende sel skabsskat 0 201.442
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 477.202 287.621
Andre tilgodehavender 60.000 36.000
Tilgodehavender i alt 1.628.428 1.447.227
Andre vaadipapirer og kapitalandele 4.216.868 4.072.340
Vaadipapirer i alt 4.216.868 4.072.340
Likvide beholdninger 1.152.864 2.447.848
Omsagningsaktiver i alt 6.998.160 7.967.415
Aktiver i alt 25.980.557 26.088.447
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Balance 30. september

Note

D

6
7

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode

Overfart resultat
Foresl &t udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gaddsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser

Gadd til tilknyttede virksomheder

Sel skabsskat

Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Eventualposter

2019 2018
200.000 200.000
11.590.397 14.929.032
13.192.202 9.456.346
660.000 108.000
25.642.599 24.693.378
7.000 7.000

0 968.324

43.134 0
287.824 312.745

0 107.000

337.958 1.395.069
337.958 1.395.069
25.980.557 26.088.447
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Noter

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, primo

Kostprisultimo

Opskrivninger primo

Arets resultat efter skat
Udbytte

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

56.000 0

526 96.759

56.526 96.759
30/9 2019 30/9 2018
2.332.000 2.332.000
2.332.000 2.332.000
14.989.032 14.656.912
921.365 1.372.120
-60.000 -1.040.000
15.850.397 14.989.032
18.182.397 17.321.032

Hovedtallene for virksomheder ne ifglge de seneste godkendte ar srapporter

Egenkapital Aretsresultat
Entreprengr Svend Erik Madsen A/S, Viborg 16.260.868 264.236
Heegaard Ejendomme ApS, Viborg 373.713 -360.272
Svend E. Madsen A/S, Viborg 7.739.078 5.087.005
24.373.659 4.990.969

Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaar dis metode
Reserve for opskrivninger primo 14.929.032 13.616.912
Resultatandel -3.338.635 1.312.120
11.590.397 14.929.032
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Noter

Overfart resultat

Overfert resultat primo
Arets overfarte resultat
Udl. ekstraordinaat udbytte vedit. i regnskabsaret

Foresldet udbytte for regnskabsar et

Udbytte primo
Udbetalt udbytte
Udbytte for regnskabsaret

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

Eventualposter
Sambeskatning

30/9 2019 30/9 2018
9.456.346 10.280.518
3.735.856 40.828
0 -865.000
13.192.202 9.456.346
108.000 100.000
-108.000 -100.000
660.000 108.000
660.000 108.000

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraaset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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