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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Hydraflex A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 23. marts 2017

Direktion:

Niels Rahbek

Bestyrelse:

Claus A. Christensen Seren Christensen Jens Sendergaard Broberg
Formand

John Holmgreen Madsen Niels Rahbek
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Hydraflex A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hydraflex A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestreamsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 23. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Driftsresultat.........cocovviiiiiiiiiiines
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..coeeeveveennn..
Arets resultat..........ccooveeeveiiiieeeeieeen,

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad........c.coeveviviiiiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2016
tkr.

630
-131
499
387

15.911
6.176

-590

33

38,8
7,0

2015
tkr.

-506
-166
-672
-503

18.960
4.867

-923

34

25,7

Neg.

2014
tkr.

262
-241
20
37

19.186
5.096

-270

34

26,6
0,7

2013
tkr.

780
-311
469
358

20.381
5.059

-1.132

30

24,8
7,3

2012
tkr.

1.469
-314
1.155
863

20.546
4.700

-3.457

26

22,9
20,2
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HOVED- OG NGGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minortiteter x 100

Soliditetsgrad: Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udvikling, fremstilling, salg og reparation af hydrauliske cylindre.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i 2016 gget aktivitetsniveauet med 6%, samtidigt med at organisationen er blevet skaret
til, hvilket muliggjorde skabelse af vaekst pa bundlinjen.

Selskabet har i regnskabsaret opnaet et resultat for skat pa 499 tkr.
Resultatet er tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet vurderes ikke i navnevaerdig grad at vaere udsat for saerlig risici ud over almindeligt fore-
kommende risici indenfor virksomhedens branche.

Miljeforhold

Selskabet har de ngdvendige miljegodkendelser fra offentlige myndigheder, og er ikke involveret i
miljgsager. Selskabet gennemfgrte i 2015 en I1SO 9001 recertificering, der gaelder til 2017 og har ingen
planer om at udvide eller indskraenke gaeldende certificeringer i det kommende ar.

Videnressourcer
Selskabet forsgger kontinuerligt at udbygge viden og kompetencer indenfor udvikling og produktion af
selskabets hovedprodukt; hydrauliske cylindre.

I henhold til forretningsgrundlaget skal selskabet gennem en stadig satsning yderligere udbygge
kernekompetencen inden for fremstilling af hydrauliske kvalitetsprodukter, hvilket blandt andet
indebaerer produkter i vaesentligt sterre dimensioner end tidligere. Dette stiller saerligt store krav til
virksomhedens procedurer og medarbejdernes viden og fardigheder inden for alle elementer der indgar
i hydraulik til disse brancher. Ledelsen vurderer, at den viden og de kompetencer, der er vaesentlige for
at kunne opna den gnskede og forventede positive udvikling for selskabet, er til stede i virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Omkostninger til fremstilling af nye produkter og procesmetoder forventes at vaere stigende fremover.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer en mindre tilbagegang i omsatningen i 2017 sammenholdt med 2016. Til trods
herfor forventes der en @get vaekst i resultatet, hvilket skyldes skift i kundegruppen mod faerre
volumenmodeller.

Der forventes et positivt resultat i 2017.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cciiiiiiiiiiiiiiiiee

DistributionsomKkostNiNger......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeen,
AdministrationsomKkostNiNger......cccovvviiiieiiiiieereneenenneenns

DRIFTSRESULTAT ..ottt

SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee et eeeeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvcvevverinininennnn.
Anvendt af tidligere ars overskud........cccevvvriniiinininennnnns

Note 2016
kr.

4.824.831

—_

-1.345.355
-2.849.874

—_

629.602

1.463
2 -132.081

498.984

3 -111.520

387.464

600.000
-212.536

387.464

10

2015
kr.

3.627.365

-1.156.467
-2.976.721

-505.823

0
-166.417

-672.240

169.531

-502.709

0
-502.709

-502.709
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Produktionsanlaeg og maskiner.........cceeviiriiniininniiennnenennnns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Indretning af lejed

elokaler...uvvvviiiiiiiiiiiiii e

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLAGSAKTIVER.

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviviiiviiieriniiiinenennns
Varer under fremstilling ......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenaeenns

Fremstillede varer
Varebeholdninger

og halvfabrikata.........cccooeeiiiiiiiiinnin...

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne,

Periodeafgraensnin
Tilgodehavender..

o2 010 1] 1

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER............

2016
kr.

Note

2.039.346
607.550
1.431.313

4 4.078.209

4.078.209

1.699.070
0
4.990.980
6.690.050

5.076.744
41.120

0

24.991
5.142.855

11.832.905

15.911.114

11

2015
kr.

2.627.904
586.741
1.507.653
4.722.298

4.722.298

1.544.198
90.373
5.710.640
7.345.211

6.588.473
106.500
133.668

64.257
6.892.898

14.238.109

18.960.407
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas

Skyldig selskabsskat ...ooveeereiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeaenas
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskab

Note

10

2016
kr.

600.000
4.975.650
600.000

6.175.650

211.400
0

211.400

816.494
816.494

793.981
3.736.026
1.337.025

202.184

157.520
2.480.834

8.707.570

9.524.064

15.911.114

12

2015
kr.

500.000
4.366.600
0

4.866.600

257.400
72.000

329.400

1.316.188
1.316.188

728.726
5.011.581
1.876.510
2.502.063

0
2.329.339
12.448.219

13.764.407

18.960.407
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2016
kr.
Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa 387.464
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e, 1.193.278
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn, -21.633
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen, 111.520
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen 133.668
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen, 655.161
Zndring i tilgodehavender.......cooiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.616.375
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)..................... -2.687.869
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiinn..s, -72.000
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenaenen, 1.315.964
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -589.556
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann, 62.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen. -527.556
ARArag PA LN, cu et e e -796.920
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveveirinininiiiiiiiiienenenenennns, 362.481
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 921.586
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocviiviiiiiiiinennnnen. 487.147
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen 1.275.555
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeittiiireieiieeeeeeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneeennnesannnes -5.011.581
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier ettt eeeenee -3.736.026
Likvider 31. december specificeres saledes:
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovueiriiiii e e e reeeeenn -3.736.026

LIKVIDER, NETTOGAELD........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiininee, -3.736.026

13

2015
kr.

-502.709
1.085.247
-8.000
-169.531
-2.548
-490.960
-1.749.619
2.334.318
47.000
543.198

-923.299
8.000

-915.299
-578.313
500.000

0

-78.313
-450.414
-4.561.167

-5.011.581

-5.011.581

-5.011.581



|IBDO )

NOTER
2016 2015 Note
kr. kr.
Medarbejderforhold 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
33 (2015: 34)
Finansielle omkostninger 2
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 16.940 15.193
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 115.141 151.224
132.081 166.417

Skat af arets resultat

SKat af Arets reSULtat.......oeueeeueeeeeeeeeieieeeeeeereeeenenenanns 157.520 -133.668
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -46.000 -18.363
Regulering af udskudt skat som felge af andret skattesats....... 0 -17.500
111.520 -169.531

Materielle anlaegsaktiver 4

Andre anlaeg,
Produktionsanleaeg driftsmateriel og Indretning af
og maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2016.......cccveeieeeneieneennnnnns 12.525.888 1.789.757 1.780.646
TilGaANG . et 232.408 338.996 18.152
AfGANG. . et 0 -196.361 0
Kostpris 31. december 2016....................... 12.758.296 1.932.392 1.798.798
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.............. 9.897.984 1.203.015 272.993
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -155.994 0
AKEIVEL et

Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiinennnn. 820.966 277.821 94.492
Af- og nedskrivninger 31. december 2016..... 10.718.950 1.324.842 367.485
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016.. 2.039.346 607.550 1.431.313

Vardien af indregnede materielle anlaegsaktiver, der ikke ejes af selskabet: 1.524.315 kr.
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NOTER
Egenkapital
Overkurs ved Overfort Forslag til
Aktiekapital emission overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016...... 500.000 0 4.366.600 0 4.866.600
Kapitalforhgjelse.................. 100.000 821.586 921.586
Overfgrsel til/fra andre poster. -821.586 821.586
Forslag til arets
resultatdisponering............... -212.536 600.000 387.464
Egenkapital 31. december
2016, ceeeeeneinneenneenneeannenns 600.000 0 4.975.650 600.000 6.175.650
2016 2015
kr. kr.
Andre hensatte forpligtelser
[0 - T PP 0 72.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser................... 2.044.914 1.610.475 793.981 0
2.044.914 1.610.475 793.981 0

Eventualposter mv.
Der pahviler selskabet saedvanlig garanti pa udferte reparationsarbejder mv.

Operationel leasing
Selskabet har ud over finansielle laesingkontrakter indgaet operationelle leasingaftaler med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 123 tkr.

Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 12-27 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 158
tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet aftale om leje af lokaler med koncernforbundet selskab med en arlig
leje pa 1.156 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Hydraulic
Group A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

15
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Hydraulic Group A/S, Fanavej 6, 8800 Viborg, CVR-
nr. 20 42 04 80.

16
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hydraflex A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder legnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til arets gennemforte salgs-
kampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eveiiiiiiiiiieiiiiieeieineereieerenneeeennees 2-10 ar 0-15%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 2-5 ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 10-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab, og indregnes nar selskabet som
folge af tidligere begivenheder har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



