O

REJSEKORT

Rejsekort A/S

Automatikvej 1, 1. sal

2860 Sgborg

Arsrapport 2016

Til Erhvervsstyrelsen
Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling den 16. maj 2017

Som dirigent; %AJ% aé Wh;@i/

Regnskabschef Charlotte de Neergaard

CVR-nr, 273320 72



Indhold

Ledelsespategning
Den uafhengige revisors erkleringer

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hoved- og negletal
Beretning

Arsregnskab 1. januar — 31. december
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitailopgerelse
Pengestremsopgerelse

Noter

Arsrapport 2016

REJSEKORT



REJSEKORT

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
1.januar — 31. december 2016 for Rejsekort A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for sel-
skabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 31. marts 2017
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Den uafhangige revisors revisionspitegning
Til kapitalejerne i Rejsekort A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Rejsekort A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med intemnationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nzrmere beskrevet i revisionsptegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere seiskabets evne ti] at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, nanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke
veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forveates, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gemne treeffer pA grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlin-
formation forarsaget af tejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmeassige skan og tilknyttede oplysninger, som iedelsen har
udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortsatte driften.

¢ Tager vi stilling til den samiede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.
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Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

ClatE Tanggaard Ficobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Rejsekort A/S
Automatikvej 1, 1.

2860 Seborg

Telefon: 33432400
Hjemmeside:  www.rejsekort.dk
E-mail: rkas@rejsekort.dk
CVR-nr.: 27332072
Stiftet: 18. august 2003
Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsér: 1. januar — 31. december

Bestyrelse

Jesper Bramming (formand)
Jan Sigurdur Christensen (nastformand)
Lars Berg

Carsten Hyldborg Jensen
Thomas Ramdal Jergensen
Henrik Plougmann Olsen
Dorthe Nehr Pedersen
Mette Rosholm

Camilla Struckmann

Jens Otto Starup

Jens Erik Serensen

Eskil Toft Thuesen

Aske Wieth-Knudsen

Direktion

Administrerende direkter Bjern Wahlsten
Direktor Benny Pedersen

Revision

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal
mio. kr. 016 2015 2014 W13 2012
Hovedtal . x
Nettoomsastning 468,6 303,1 91,7 2603 150,7
Bruttoresultat 1380 -15.2 -90,4 -108,3 -87,4
Resultat af primeer drift 37,5 -108,1 -174,4 -152,0 -124,1
Resultat af finansiclle poster -8,2 -9.9 9.5 -9,0 -12,2
Arets resultat 27,6 -117,9 -187,3 -162,1 -141,9
Immaterielle aktiver 7126 7292 6974 7252 6986
Balancesum 897.5 873,3 899,1 903.6 877,7
Ansvarlig ldnekapilal 576,0 588,3 562,1 5375 4399
Egenkapital 223,9 196,3 281.8 3242 _330,2
Pengestrom fra driftsaktiviteten 101,4 10,7 -165,9 -168,2 -133,0
Pengestram til investeringsaktiviteten -48,0 -89,5 -23,0 38,5 -78,7
Heraf udger investeringer i materielle aktiver -0,2 0,0 -1,0 -0,4 -0,2
Pengestram fra finansicringsaktiviteten -12,3 58.6 169,5 203,7 2773
Pengestram i alt 41,1 -20,1 -19.5 -3,0 65,0
Nagletal
Overskudsgrad 80% -356% -91,0% -584% -823%
Egenkapitalforrentning 13,1% -60,1% -653% -49,7% -41,3%
Soliditetsgrad 24,9 % 22,5 % 3L,3% 359 % 37,6 %
| Gennemsnitligt antal fuldtidsheskaftigede 48 44 44 46 47]

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Neg-

letal 2015".

Overskudsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat far skat x 100

Resultat af primeer drift x 100
Omsetning

Egenkapital, ultimo

Soliditetsgrad

Arsrapport 2016

Egenkapital, ultimo x 100
Aktiver i alt, ultimo



O

REJSEKORT
Ledelsesberetning

Beretning

Rejsekort A/S blev stiftet den 18. august 2003, og aktionzrkredsen taeller DSB, Trafiksel-
skabet Movia, Metroselskabet I/S, Nordjyllands Trafikselskab, Midttrafik, Sydtrafik, Fynbus
og Bornholms Trafikselskab.

Virksomhedens vzesentligste aktiviteter

Rejsekortsystemet er etableret som et landsdackkende billetteringssystem med det formal at
gore det nemt og enkelt for kunderne at bruge kollektiv transport overalt i Danmark.

[ 2015 blev den sidste kontraktfastsatte del af rejsekortsystemet leveret. Rejsekort har veeret i
drift siden 2011, og der er nu solgt mere end 2,4 millioner rejsekort, hvoraf omkring 2 milli-
oner er aktive.

I rejsekortsystemet blev der i 2016 omsat for over 2,7 milliarder kroner.

2016 er farste regnskabsar hvor Rejsekort A/S leverer et overskud. Arets resultat pa 27,6
mio. kr. er 16,2 mio. kr. bedre end forventet. Det positive resultat for 2016 skyldes besparel-
ser som folge af optimering af kontraktforhold og effektivisering af arbejdsgangene omkring
drift af rejsekort, samt salg af flere rejsekort end forventet. | Hovedstadsomradet har over 52
% af befolkningen over 12 ar brugt et rejsekort indenfor de sidste 12 uger, mens 7 ud af 10
Jevalige brugere af kollektiv transport har et rejsekort.

Rejsekort er en etableret del af den kollektive transports infrastruktur. Ifelge en kundeunder-
segelse fra november 2016 synes 82 pet. af rejsekortbrugeme at rejsekort er en god ide. 73
% af de adspurgte udtrykte samtidig, at rejsekort har gjort det lettere eller meget lettere at
bruge kollektiv transport. 2 ud af 3 rejsende benytter udelukkende deres rejsekort nar de rej-
ser med kollektiv trafik. Endvidere fremgar det, at 86 pct. har besegt rejsckort.dk, herat har
71 pet. 1 nogen eller i hej/meget haj grad faet svar pa hvad de segte. Danskerne er fortsat
meget selvbetjente pa rejsekort.dk og med over 1 mio. besgg pr mined er ogsé rejsekort.dk
en vigtig del af den kollektive transports infrastruktur.

Nasten 99 pet. af kunderne husker at afslutte deres rejse med at checke ud. Dette tal er fort-
sat stigende og indikerer at de rejsende i den kollektive trafik har lert at anvende rejsekortsy-
stemet.

Rejsekortsystemet er i forhold til den oprindelige kontrakt leveret med flere rs forsinkelse.
Rejsekort A/S har overholdt den oprindelige kontraktpris og derudover modtaget kompensa-
tion fra leverandaren til en vardi af godt 600 millioner kroner. En del af denne kompensati-
on har betydet, at det leverede rejsekortsystem er opdateret til aktuelle standarder.

Udbuddet af rejsekortsystemet resulterede den 9. december 2004 i valget af leverandarkon-
sortiet East-West. Den 30. juni 2005 blev en kontrakt indgdet med East-West, der i dag ude-
lukkende bestar af Thales Communications & Security SA.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

12016 har selskabets aktiviteter som planlagt varet koncentreret om drift af rejsekortsyste-
met 1 den nuverende version, test af yderligere leverancer samt installation forud for nye
trin. Herudover er der arbejdet med optimering af kontraktforhold samt effektivisering af ar-
bejdsgangene omkring drift af rejsekort bade i Rejsekort A/S og hos trafikvirksomhederne.

Arsrapport 2016 8
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Ledelsesberetning

I tilknytning til rejsekortsystemet omfatter selskabets aktiviteter ogsd udvikling og drift af
datawarehouse, handholdt terminal, ungdoms- og skolekortordninger, apps, en lesning for
erhvervskunder samt [xlles markedsforing. Selskabets aktiviteter udenfor hovedsystemet
gennemfores med andre eksterne leveranderer end East-West, herunder indgér ejere som un-
derleverander.

[ juni 2016 introducerede Rejsekort en app til indmelding af glemt check ud (Check Udvej)
til brug pa smartphones eller web. Ved udgangen af 2016 var denne app downloaded
200.807 gange, og der var foretaget i alt 209.228 indmeldinger. I september 2016 blev det
gronne pendlerkort introduceret og solgt via den primeere salgskanal for rejsekort, hjemme-
siden rejsekort.dk. Ved udgangen af 2016 var der udstedt 2.426 pendlerkort.

Aktiviteterne i 2016 er gennemfert ved Rejsekort A/S’ eget personale, indlan af personale fra
trafikvirksomhederne samt treek pé eksterne konsulenter. Ved udgangen af 4ret udger den
samlede personalestyrke 48 fuldtidsansatte.

Rejsekort A/S har i 2016 atholdt udviklingsomkostninger pé i alt 48 mio. kr., som er aktive-
ret. I regnskabet er indregnet omszatning fra salg af kort og udstyr til de tilsluttede trafikvirk-
somheder.

I maj 2015 indgik ejerkredsen og Rejsekort A/S et nyt aftalegrundlag, hvorved finansierin-
gen af Rejsekort A/S med definition af abonnementsbetalinger fra de trafikvirksomheder, der
er i drift med rejsekort, blev fastlagt.

Teknologi

Rejsekort har varet en nedvendig reinvestering i nedslidte og utidssvarende billetsystemer i
den kollektive transport i Danmark. Rejsekortet er et fzlles landsdaekkende digitalt system,
der tillader rejser pa tvaers af trafikselskaber, landsdele og takstset, og som labende kan ud-
bygges med ny funktionalitet og nye produkter i takt med andringer i teknologi og efter-
sporgsel. [ henhold til kontrakten varetager leverandgren driften af systemet i mindst 11 &r
cfter systemovertagelsesdagen. Rejsekortsystemet er planlagt til at have en teknisk levetid pa
mindst 15 &r fra systemovertagelsen. Der foretages lebende vurdering af teknologi og sik-
kerhed i rejsekortsystemet, og implementeringsprojektet har fulgt anbefalinger fra eksterne
konsulenter, s rejsekortsystemet lever op til kendte IT-standarder. Ledelsen arbejder syste-
matisk pé at reducere risici, og det interne IT-kontrolmilje auditeres af systemrevisionen.
Sikkerheden af systemet testes drligt af Fortconsult,

Der er indgdet tilslutningsaftaler med de tilknyttede trafikvirksomheder, og ved udgangen af
2016 er rejsekortsystemet udbredt til stort set hele landet eksklusive busserne pad Fyn, hvor
rejsekort forst er ibrugtaget fra 15. januar 2017 samt Bornholmsbusserne, hvor rejsekort ikke
kan benyttes,

Stabil og sikker drift er af afgerende betydning for at opretholde tilliden til rejsekortsyste-
met. For at sikre en stabil driftsafvikling er dokumenterede lasninger og procedurer etableret
og testet i samarbejde med leveranderer og de tilknyttede trafikvirksomheder, s alt fungerer
1 overensstemmelse med fastlagte krav.

Det eksterne teknologibillede zndres kontinuerligt, og Rejsekort A/S falger ngje den interna-
tionale udvikling og deltager i erfaringsfora herom. Nye nationale og regionale billetsyste-
mer, der udbydes og udvikles, baserer sig fortsat pa rejsekortteknologi svarende til den dan-
ske. Bade nationalt og internationalt er der fokus pé alternative muligheder med kontaktlese
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Ledelsesberetning

betalingskort og anvendelse af mobiltelefonbaseret systemer, der dog primert kan fungere
som supplement til chipbaserede rejsekort.

Risikoprofil og risikostyring

Rejsekort A/S” primaere indtaegtskilde er abonnement indbetalt af ejerkredsen, ud fra en
abonnementsmodel, der sikrer selskabet et Arligt overskud.

Selskabet arbejder systematisk med risikostyring ud fra en fastlagt risikostyringsmodel og
rapporterer labende alle relevante risici til bestyrelsen.

Miljsforhold

Rejsekort arbejder miljebevidst og tilstrazber labende at reducere miljepavirkninger fra sel-
skabets drift.

12016 er der opsat beholdere til indsamling af papir til genbrug, og der er i regnskabsaret ar-

bejdet aktivt pd at:

* nedsztte maengden af papir; billetter, kort, brochurer m.v. ved at samle flest mulige
funktioner i ét chipkort (som er fremstillet af nedbrydeligt og PVC-frit plastmateriale)
med leengst mulig levetid.

¢ Centralisere informationen fra alle trafikvirksomheder p4 én felles hjemmeside, som gi-
ver mulighed for;

o hurtig tilpasning til en foranderlig virkelighed

o opdatering med et minimalt ressourceforbrug

o dialog med kunderne om pludseligt opstéede situationer (fx sterre eller mindre
systemopdatering og -nedbrud)

Minimere anvendelsen af papirbaserede informationsmaterialer ved at kommunikere via den
feelles hjemmeside eller elektronisk post(SMS, mails eller e-Boks).

Strategi

Bestyrelse og direktion har i 2016 fastlagt en strategi for Rejsekort A/S som illustreret ne-
denfor.

Mission:
"My billet Ul kollektiv transpart®

Vision:
=  Nemt at biuga
» Faldende vanable distnbutiensomkostninger per rejse
*  Tialdkevitksomhbedernes foretrukne biffet, rnedie

Strategiske satsningsomrdder:

Sikkert ag Mere effektivt Bedre Mere Relsekon
trygt Rejsekort Rejsekort Rejsekort

Eajgelartisral siere Rejsakort sval sibra, Rejsekart
pi [ al slutkunderna gennemar
d pradukzmuyl

rejsebort.
admimastration og
first fine
maintenance.

o

£ i
o7
Governance:
Leverandprer:
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Ledelsesberetning

Personale

Rejsekort er i faerd med at transformere sig fra at vaere et selskab med fokus pa projekt- og
softwarcudvikling til at blive en virksomhed med fokus pa videreudvikling, drift og effekti-
visering af billethdndteringen i Danmark. Ved udgangen af 2016 beskeftigede Rejsekort A/S
48 fuldtidsansatte indenfor omrdderne administration, kontraktstyring, systemspecifikation,
test og overtagelse, driftsovervagning, udrulning af softwareversioner, fejlrettelser, fysisk in-
stallation af rejsekortudstyr i busser og pé stationer, overvigning af vedligehold, web og
kommunikation samt datawarehouse,

Rejsekort A/S gennemforte i slutningen af 2016 den lovpligtige arbejdspladsvurdering som
overordnet viser, at der er en hegj tilfredshed med arbejdsmiljset i selskabet. Der bliver lo-
bende fulgt op og arbejdet pi de indsatsomréder, som blev identificeret i vurderingen. Ind-
satsomraderne omfatter bade det fysiske og psykiske arbejdsmilje. Rejsekorts arbejdsmiljo er
tilkendt en elite smiley af arbejdstilsynet.

Der arbejdes i de etablerede samarbejds- og arbejdsmiljsudvalg pd personalepolitiske tiltag.

Rejsekort A/S beskaftiger ansatte i alderen fra 20-70+ med en kensfordeling pa 27 procent
kvinder og 73 procent mend. Personaleomsetning og sygefravar er lavt, og alle ansatte har
mulighed for at veere tilknyttet en sundhedsforsikring.

Rejsekort A/S” medarbejdere har en bred uddannelsesmessig sammensztning, dog med ho-
vedvaegt pa IT-ekspertise.

Forventninger til 2017

Rejsekort A/S” opgaver i 2017 vil primert vere koncentreret om drift af rejsekortsystemet i
den nuvarende version, der anvendes til landsdxkkende udrulning. Herudover er der fokus
péa test af yderligere leverancer og installationer til trafikvirksomhederne, herunder idriftset-
telsen pd Fyn samt introduktionen af et kombineret rejse- og pendlerkort i andet kvartal.
Herudover fortsattes arbejdet med effektivisering af arbejdsgangene omkring drift af rejse-
kort bade i Rejsekort A/S og i trafikvirksomhederne. Det ekonomiske resultat for 2017 for-
ventes at blive et overskud i sterrelsesorden 20 mio kr..
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rejsekort A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med tilvalg af visse bestemmel-
ser for stor C.

Rejsekort A/S har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov or. 738 af 1. juni 2015,
Der er i medfer af loven indarbejdet en reserve for udviklingsomkostninger under egenkapi-
talen. I overensstemmelse med &rsregnskabslovens overgangslempelser, er det alene tilgange
af udviklingsomkostninger afholdt 1. januar 2016 eller senere, som er bundet pa egenkapita-
len. Implementeringen har hverken haft nogen belebsmessig effekt for resultatopgerelsen el-
ler balancen for 2016 eller for sammenligningstallenc. Rejsekort A/S har desuden valgt at
opstille balancen i kontoform med opdeling i lang- og kortfristede aktiver og passiver med
tilpasning af sammenligningstallene for 2015. Tilsvarende som falge af lov nr.738 af 1. juni
2015 har Rejsekort A/S revurderet restvaerdier pd materielle anlegsaktiver. Den lovmassige
@&ndring har ikke haft nogen belebsmeessig effekt for resultatopgerelse eller balance for 2016
eller sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og @ndrede prassentations- og oplysningskrav som falge af
lov nr. 738 af 1. juni 2015 er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vardi kan miles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressour-
cer vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der miles til amortiseret kostpris. End-
videre indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmzssige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-

Arsrapport 2016 12



e

)
REJSEKORT

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

havendets eller gaelds-forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsztningen omfatter salg af udstyr, data, drift og vedligehold til trafikvirksomheder,
salg af rejsekort til trafikvirksomheder samt abonnementsafgifter og indregnes i resultatop-
garelsen, sdfremt risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Arbejde udfert for egen regning opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning opfert under aktiver omfatter virksomhedens personaleom-
kostninger anvendt til udvikling og implementering af rejsekortsystemet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter dels vareforbrug i form af udstyr og rejsekort, dels omkost-
ninger til drift og vedligeholdelse af rejsekortsystemet samt andre eksterne omkostninger til
reklame, administration, lokaler, kontingenter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og andre @vrige omkostninger
til social sikring mv., samt omkostninger til indlante medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter fra bankindestdender og ansvarlige
13n.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Udvikling af rejsekortsystem

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttel-
sesgrad, tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anven-
de projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, sifremt kostprisen kan opgeres pi-
lideligt, og der er tilstrazkkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dackke produk-
tions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhinden som omkostningerne af-
holdes.

Udviklingen af rejsekortsystemet indregnes som immaterielt anlegsaktiv.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan hen-
fores til selskabets udvikling af rejsekortsystem.

Udviklingsomkostninger afskrives lineeert frem til 2028. Efterfalgende tilgange til og forbed-
ringer af rejsekortsystemet afskrives sammen med hovedaktivet.

Der foretages en arlig revurdering af afskrivningsmetode, brugstid og restvardi for immate-
rielle anleegsaktiver.

Materielle anlzegsaktiver

[nventar og 1T-udstyr samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug,

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Inventar og IT-udstyr 3-54r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger pa an-
laegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages en arlig revurdering af afskrivningsmetode, brugstid og restveerdi for materiel-
le anlagsaktiver.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pé vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvzardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associeret virksomhed males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen oversti-
ger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Som genindvindingsveerdi an-
vendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalveerdien opgeres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegielse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfelgende regnskabsar.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pad den ordinz-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en s&rskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger fratrukket
udskudt skat. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dakning af underskud. Reserven
reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter,

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fn-
dring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris.

@vrige gzldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under passiver, omfatter skyldige omkostninger vedro-
rende efterfalgende regnskabsér.

Pengestremsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrsm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, matericlle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensetning
af selskabets aktickapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse at 13n, afdrag pd
rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter bankindestiender.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

t.kr. Note 2016 2015
Nettoomsztning 1 4638.619 303,124
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 3,6 9.355 11.047
Eksterne omkostninger 2 -339.928 -329.336
Bruttoresultat 138.046 -15.165
Personaleomkostninger 3 -35.763 -34.712
Afskrivninger pd anlagsaktiver 6,7 -64.735 -58.186
Resultat af primeer drift 37.548 -108.063
Finansielle poster 4 -8.204 -9.861
Resultat fer skat 29.344 -117.924
Skat af drets resultat 5 -1.728 0
Arets resultat 27.616 -117.924
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Balance

tkr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Kapitalandele i associeret virksomhed
Udskudt skatteaktiv

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Forudbetalte omkostninger
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER T ALT

Arsrapport 2016

Note
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D

REJSEKORT
2016 2015
712.642 729.189
475 698
329 329
31.296 33.024
744.742 763.240
21.829 6.229
27.038 44,163
11.206 8.151
92.655 51.533
152.728 110.076
897.470 873.316
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandergald

Mellemregning ejere

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktforpligtelser

Neertstiende parter

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Arsrapport 2016

Note

11

12

13

14
15
16
17
21

REJSEKORT
2016 2015
114.219 114.219
46.156 0
63.529 82.069
223.904 196.288
575.960 588.281
575.960 588.281
56.179 22.849
27.195 43.362
14.232 22.536
97.606 88.747
673.566 677.028
897.470 873.316
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Kontant kapitalforhejclse
Overfart, jF resultatdisponcring

Egenkapital 1. januar 2016
Overtart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Arsrapport 2016

Aktie-
kapital

110.511
3.708
0

114.219
0

114,219

Reserve
for udvik-
lingsom-
kostninger

&

REJSEKORT
Overfort
resultat {alt
171.253 281,764
28.740 32.448
-117.924 -117.924
82.069 196.288
-18.540 27.616
63.529 223.904

21



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgeorelse

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestrom fra primeer drift for finansielle poster
Renteindtagler
Renteomkostninger

Pengestrom fra ordinaer drift
Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab og salg af materielle anlegsaktiver
Kab af immaterielle anlagsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Afdrag pé ansvarlig 1dnekapital
Kontant kapitalforhejelse

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Note

19
20

2016

27.616
74.667
7.329

109.612
4
-8.208

101.408
101.408

243
-48.208

-47.965

-12.321
0

-12.321

41.122
51.533

92.655

REJSEKORT

2015

117.924
68.048
70.471

20.596
0
-9.861

10.735
10.735

109
-89.570

-89.461

26.188
32.448

58.636

-20.090
71.623

51.533

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets avrige bestanddele.

Arsrapport 2016
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.kr.

Nettoomsstning
Kortsalg, abonnementsafgifier og dataydelser mm.
Fakturering af udstyr mm

Eksterne omkostninger
Vareforbrug af udstyr mm. til trafikselskaber
Andre eksterne omkostninger
heraf drift og vedligeholdelse af systemer
heraf chipkort
heraf markedsforing
heraf interne udgifter (lokaler, administration m.m.,)

Personaleomkostninger

Gager, ansatte og omkostninger til lante medarbejdere
Andre personaleomkostninger

Andre omkostninger til social sikring

Interne udviklingsomkostninger (andel af personaleomkostninger)

Arets personaleomkostninger indeholder felgende belob:
Direktion og bestyrelse

O

REJSEKORT
2016 2015
355.873 199,158
112746  103.966
468.619  303.124
112,661 -102.726
227267 -226.610
-189.011 167.064
-22.642 39.894
-897 -5.249
-14.717 -14.403
-339.928  -329.336
33760  -33.021
1.573 -1.245
430 -446
35763 234712
9.355 11.047
3.445 3.435
3.445 3.435

Personaleomkostninger til direktion omfatter lon til 2 personer i 2015 og til 2 personer i 2016.

Bestyrelsesformanden modtager honorar. @vrige bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Arsrapport 2016
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REJSEKORT
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
t.kr. 2016 2015

Finansielle poster

Renteindtagter fra bankindestdende m.v. 4 0
Renteomkostninger, ansvarlige lan m.v. -8.208 -9.861
-8.204 -9.861

Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skatteaktiv -1.728

-1.728

Immatericlle anleegsaktiver
Udvikling

af rejse-

kortsystem
t.kr.
Kostpris 1. januar 2016 852.292
Tilgang arbejde udfert for egen regning 9.355
Tilgang keb hos eksterne leverandarer 38.853
Afgang -6.647
Kostpris 31. december 2016 893.853
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 123.103
Afskrivninger 64.755
Afskrivninger, afheendede aktiver -6.647
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 181,211
Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2016 712.642

Immaterielle anleegsaktiver bestar af igangvaerende- og feerdigudvikling pa rejsekortet og til-
knyttede faciliteter. Omkostningerne sammensetter sig i al veesentlighed af ydelser udfert af
cksterne konsulenter herunder hovedleveranderen East-West samt interne omkostninger i
form af direkte lonninger.

Den regnskabsmeessige vardi udger pr. 31. december 2016 i alt 713 mio.kr. Rejsekortsyste-
met forventes fortsat videreudviklet i de kommende &r med tilfejelse af nye faciliteter.

Det vurderes, at genindvindingsvaerdien i form af nytteveerdien overstiger den regnskabs-
messige vardi. Nyttevaerdien er opgjort pi baggrund af forventede nettopengestromme pé
basis af budgetter for rene 2017-2028, som er godkendt af tedelsen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
Materielle anlzegsaktiver
Indretning
t.kr. Inventar og af lejede
1T-udstyr lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2016 2.300 589 2.889
Tilgang 161 77 238
Afgang -551 0 -551
Kostpris 31. december 2016 1.910 666 2.576
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 1.956 235 2.191
Afskrivninger 192 131 323
Afskrivninger, afhendede aktiver 413 0 -413
Ned- og afskrivninger 31. december

2016 1.735 366 2.101
Regnskabsmeessig vardi

31. december 2016 175 300 475

Afskrivningsperiode, brugstid og restvaerdi er revurderet pr. 31. december 2016. Revurderin-
gen har ikke haft nogen regnskabsmassig effekt.

Finansielle anlegsaktiver

Kapital-
t.kr. andele i as-
socieref
virksomhed
Kostpris 1. januar 2016 320
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 2016 329
Veardireguleringer 1. januar 2016 0
Arets vaerdireguleringer 0
Vardireguleringer 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 329
Stemme- og cjer-
Navn Hjemsted andel
Resekortet i Norden AB Stockholm 40%
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat omfatter fremforbare skattemaessige underskud fra tidligere ar samt forskels-
vardier for langfristede immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Pr. 31. december 2016 udger det samlede udskudte skatteaktiv netto 175.369 t.kr., hvoraf
144.073 t.kr. ikke er indregnet.

Det forventes, at 0 mio.kr. af den udskudte skat indregnet pr. 31. december 2016 realiseres
som aktuel skat i 2017.

t.kr, 2016 2015
Udskudt skat 1. januar 2016 33.024 33.024
Arets regulering af udskudt skat -1.728 0
Udskudt skat 31. december 2016 31.296 33.024
Udskudt skat vedrerer:

Fremforbare underskud 31.296 33.024
Udskudt skat 31. december 2016 31.296 33.024

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger under aktiver 11.206 t.kr. (2015: 8.151 t.kr.) udgeres af forudbe-
talte omkostninger primart for kort- og vareleverancer samt licenser og forsikringer, der ud-
giftsfores i efterfolgende regnskabsar,

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.142.189 aktier a nominelt 100 kr. Ingen aktier er tillagt serlige ret-
tigheder.

De seneste 5 ars @ndringer af aktiekapitalen specificeres saledes:

tkr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo 1. januar 114,219 110511 93.948 76.111 45825
Kontant kapitalforhajclse 0 3.708 16.563 17.837 30.286

114.219 114.219 110.511 93,948 76.111
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Noter

Ansvarlig linekapital

Selskabets ejere har tilfort selskabet 576 mio. kr. i ansvarlig linekapital. I henhold til udar-
bejdet langtidsprognose forventes den ansvarlige lanekapital at viere tilbagebetalt ved ud-
gangen af 2025. Bestyrelsen traeffer besiutning om tilbagebetaling af 1an, under hensyntagen
til at selskabet altid skal have nedvendig likviditet til den daglige drift. Betaling af renter og
afdrag for 2016 udger samlet 20 mio. kr.

Anden gald

Anden geeld 14.232 tkr. (2015: 22.536 t.kr.) omfatter primert skyldig feriepengeforpligtelse
og skyldige omkostninger.

Eventualposter m.v.

Rejsekort A/S er labende i forhandling med leveranderen omkring en rakke mindre sager re-
lateret til uenighed om opfyldelse af kravspecifikationer ved levering af seneste systemversi-
on. Den samlede verdi af disse forhold er af en sterrelsesorden, som anses for uvasentlig og
er dermed ikke indarbejdet i &rsrapporten.

Skyldig rejseforpligtelse (forudbetalinger) overfor kunder

Skyldig rejseforpligtelse (forudbetalinger) overfor kunder bestér af indbetalte og endnu ikke
anvendte beleb pa rejsekort. Betalinger fra kunder sker direkte til de tilsluttede trafikvirk-
somheder, der ligeledes foretager tilbagebetaling til kunder efter disses eventuelle anmod-
ning herom. I henhold til kortbestemmelserne for rejsekortet, er det Rejsekort A/S, som heef-
ter overfor kunderne for sddanne forudbetalinger. Rejsekort A/S har i 2012 indgiet en ind-
losningsaftale med Bus og Tog samarbejdet bestdende af de til rejsekortet tilsluttede trafik-
virksomheder. Aftalen indebzrer, at trafikvirksomhederne indestar for eventuelle tilbagebe-
talinger til kunder af sddanne forudbetalinger.

Den skyldige rejseforpligtelse (forudbetalinger) andrager 321 mio. kr. pr. 31. december 2016
og androg 295 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant til sikkerhed for geeld eller foretaget kaution og sikkerhedsstil-
lelse over for tredjemand.

Kontraktforpligtelser

Selskabet indgik den 30. juni 2005 endelig kontrakt med leveranderkonsortiet East-West
vedrerende udvikling/levering og drift af rejsekortsystemet. Rejsekort A/S' kontraktlige for-
pligtelse udger 0,9 mia. kr. pr. 31. december 2016. Den samlede omkostning til drift, vedli-
geholdelse og anlaegsinvesteringer udger 198 mio kr. for 2017.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedrorende leje af lokaler med langere og kortere varighed.
Domicil er uopsigeligt i 3 &r og @vrige lejemél kan opsiges med 6 maneders varsel. Den sam-
lede forpligtelse vedrerende leje af lokaler udger 3,1 mio. kr.

Ovrige kontraktforpligtelser udger samlet 0,3 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Transaktioner med naertstiende parter
Rejsekort A/S har haft transaktioner med nartstiende parter:

Nezrtstiende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

DSB

Trafikselskabet Movia
Metroselskabet I/S
Midttrafik

Sydtrafik

Nordjyllands Trafikselskab
Fynbus

Bus & Tog

REJSEKORT

Rejsekort A/S har i 2016 indkebt udstyr, kort samt drift og vedligeholdelse af rejsekortsy-

stemet, som er videresolgt til ovennavnte parter.

t.kr. 2016
Abonnement fra ejere 313.099
Salg af ydelser til ejere 51.200
Salg af varer til ¢jere 01.027
Salg af Dataydelser til Bus & Tog 3.556
Renteomkostninger til ejere 7.679
Tilgodehavender hos gjere 20.145
Geeld til gjere 27.195
Ansvarlige l&n fra ejere 575.960
Ejerforhold

2015

146.387
45.716
104.128
1.142
9.308

32.520
43.362
588.281

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets gjerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne

eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

DSB, Taastrup

Trafikselskabet Movia, Kebenhavn
Trafikselskabet Midttrafik, Hajbjerg
Metroselskabet I/S, Kebenhavn
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserve
Overfert resultat

Pengestromsopgerelse — reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andring i udskudt skat

Pengestremsopgerelse — 2ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender

ZEndring i varebeholdninger

Zndring i kortfristet geeld i svrigt

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

O

REJSEKORT
2016 2015
46.156 0
-18.540 -117.924
27.616 -117.924
-4 0
8.208 9.861
64.735 58.187
1.728 0
74.667 68.048
14.070 30.142
-15.600 6.867
8.859 33.462
7.320 70.471

Der er efter regnskabsperiodens afslutning ikke indtruffet begivenheder af vesentlig betyd-

ning for arsregnskabet for 2016.
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