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Ledelsespitegning

Bestyrelse og dircktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsiret
1.januar — 31. december 2015 for Rejsekort A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2015,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for sel-
skabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 28. april 2016

Direktion:
B_]iam Wahlsten nny Pedersen
Bestyrelse:

é/ : . o iz -,'.J..- 71 I f7
Thémas Thellersen ( .-Nfette Rosholm Aske Wieth-Knudsen

Carsten Henrlk Plougmann’( Olsen s Erik Sﬂ nsen
Dorthe/Nihr Pedersen ‘Safen Englund Eskil Toft Thuesen
7
:Otto St;"'alu'up““""‘r Lars Berg
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Rejsekort A/S

Pitegning pa Arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Rejsekort A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december
20135, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et irsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifslge dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav
samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnska-
bet er uden vesentlig fejlinformation,

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmzssige sken er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag
for vores konkiusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabsiret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af rsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 28. april 2016
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 002

Tdfen Kristensen Claus Tanggaard Jacobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Rejsekort A/S

Automatikvej 1, 1.

2860 Seborg

Telefon: 33432400
Telefax: 3343 2401
Hjemmeside:  www.rejsekort.dk
E-mail: rkasia/rejsekort.dk
CVR-nr.: 27332072
Stiftet: 18. august 2003
Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsdr: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Jesper Bramming (formand)
Susanne March Koch (nestformand)
Thomas Thellersen Borner
Mette Rosholm

Aske Wieth-Knudsen
Carsten Hyldborg Jensen
Henrik Plougmann Olsen
Jens Erik Serensen

Dorthe Nehr Pedersen
Seren Englund

Eskil Toft Thuesen

Jens Otto Sterup

Lars Berg

Direktion

Administrerende direktar Bjorn Wahlsten
Direktar Benny Pedersen

Revision

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal

[ mio. kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsztning 303,1 191,7 260,3 150,7 134,6
Bruttoresultat =152 -90,4 -108,3 -874 -204
Resultat af primzr drift -108,1 -174.4 -152,0 -124,1 -48.8
Resultat af finansielle poster -9.9 9.5 -9.0 -122 -13,0
Arets resultat -117,9 -187,3 -162,1 -141,9 -46,5
Immaterielle anlzgsaktiver 729,2 6974 725,2 698.6 623,5
Balancesum 8733 899,1 903,6 8777 7430
Ansvarlig linekapital 588.,3 562,1 537,5 489.9 4776

| Egenkapital 196.3 2818 3242 330,2 207.1
Pengestrem fra driftsaktiviteten 10,7 -165,9 -168,2 -133,0 -142,1
Pengestram til investeringsaktiviteten -895 -23,0 -38,5 -78,7 -88.9
Heraf udger investeringer i materielle anlegsaktiver 0,0 -1,0 -04 -0,2 -0,5
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten 58,6 169,5 2037 2773 150,8
Pengestrom i alt -20,1 -19,5 -3,0 65,6 -80,3
Nogletal

| Soliditetsgrad 22,5 % 31,3 % 359% 37,6 279 % |

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 44 44 46 47 40 |

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nag-

letal 2015".
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Ledelsesberetning

Beretning

Rejsekort A/S blev stiftet den 18. august 2003, og aktionarerne er DSB, Trafikselskabet
Movia, Metroselskabet VS, Nordjyllands Trafikselskab, Midttrafik, Sydtrafik og Fynbus.
Blandt aktionzrkredsen indgér endvidere Bormholms Trafikselskab.

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Rejsekortsystemet er etableret som et landsdekkende billetteringssystem for den kollektive
trafik, der skal gere det nemt og enkelt for kundemne at kebe og anvende den kollektive trafik
hvor som helst og nir som helst i Danmark.

12015 blev den sidste kontraktfastsatte leverance af rejsekortsystemet leveret. Rejsekort har
veeret 1 drift siden 2011, og der er nu solgt mere end 2 millioner rejsekort, hvoraf 1,7 millio-
ner er aktive.

I Rejsekortsystemet blev der i 2015 omsat for over 2,6 milliarder kroner. I Hovedstadsomra-
det har over 50 % af befolkningen over 12 &r benyttet et rejsekort indenfor de sidste 12 uger.

Rejsekort er en etableret del af den kollektive trafiks infrastruktur og i en kundeundersogelse
i november 2015 udtrykte 69 % af de adspurgte, at rejsekortet havde gjort det lettere eller
meget lettere at rejse med offentlig transport.

Rejsekortsystemet er i forhold til den oprindelige kontrakt leveret flere ir forsinket. Rejse-
kort A/S har holdt den oprindelige kontraktpris og derudover modtaget kompensation til en
verdi pa over 600 millioner kroner. En del af denne kompensation er, at det leverede rejse-
kortsystem i dag er opdateret til dagens standarder

Udbudsforretningen vedrorende rejsekortsystemet resulterede den 9. december 2004 i valg af
leveranderkonsortiet East-West som foretrukken leverander af rejsekortsystemet. Den
30. juni 2005 blev en kontrakt indgaet med East-West konsortiet, der i dag udelukkende be-
star af Thales Communications & Security SA.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

I 2015 har selskabets aktiviteter som planlagt vaeret koncentreret omkring drift af rejsekort-
systemet i den nuvarende version, test af yderligere leverancer og installationer for nye frin
samt systemtest af den endelige softwareversion af rejsekortsystemet. I juni 2015 indgik Rej-
sekort tillegsaftale med East-West vedrerende levering af den endelige systemleverance,
herunder leverancer dekkende nye ansker og behov. Accept af endelig systemleverance blev
givet d. 15. december 2015,

I tilknytning til rejsekortsystemet omfatter selskabets aktiviteter ogsd udvikling og drift af
datawarehouse, hindholdt terminal, ungdoms- og skolekortordninger, app’s samt en lesning
for erhvervskunder og faelles markedsfering. Selskabets aktiviteter udenfor hovedsystemet
gennemferes ved andre eksterne leveranderer end East-West, herunder indgar ejere som un-
derleverander.
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Ledelsesberetning

Beretning

I maj 2015 indgik brugerkredsen og Rejsekort et nyt aftalegrundlag, hvorved finansieringen
af Rejsekort med definition af abonnementsbetalinger fra trafikvirksomhederne, der bruger
rejsekort, blev fastlagt. I forbindeise med aftaleindgaelsen tilsluttede Fynbus sig som aktio-
nzr med indskud af aktie- og lanekapital.

Aktiviteterne i 2015 er i Rejsekort A/S gennemfort ved eget personale, indiin af personale
fra trafikvirksomhederne samt ved trek pa eksterne konsulenter. Ved udgangen af aret udger
den samlede personalestyrke 44 fuldtidsansatte.

1 2015 har selskabet afholdt udviklingsomkostninger pé i alt 90 mio. kr., som er aktiveret. I
regnskabet er indregnet omsetning fra salg af kort og udstyr til de tilsluttede trafikvirksom-
heder.

Arets underskud pa 118 mio. kr. er lidt lavere end forventet. Der er i 2015 indgaet en ny
¢jerafiale, der i de kommende ar sikrer skonomien i Rejsekort A/S.

Teknologi

Rejsekort er en nedvendig reinvestering i nedslidte 30-drige billetsystemer i den samlede
kollektive trafik i Danmark. Efter kontrakten varetager leveranderen driften af systemet i
mindst 11 ar efter systemovertagelsesdagen. Rejsekortsystemet er planlagt efter at have en
teknisk levetid p4 mindst 15 ar regnet fra systemovertagelsesdagen. Der sker lebende vurde-
ring af teknologien og sikkerheden i rejsekortsystemet, og implementeringsprojektet har
fulgt anbefalinger fra eksterne konsulenter, sd rejsekortsystemet lever op til dagens kendte IT
standarder. Ledelsen arbejder systematisk pa at reducere risici, og det interne it-kontrolmilje
revideres af systemrevisionen.

Der er indgéet tilslutningsaftaler med de tilknyttede trafikvirksomheder og ved udgangen af
2015 er rejsekortsystemet udbredt til hele landet, dog eksklusive busserne pa Fyn, hvor rej-
sekort ibrugtages i lebet af 2016. Stabil og sikker drift er af afgerende betydning for at op-
retholde tilliden til rejsekortsystemet. For at sikre en stabil driftsafvikling er etableret doku-
menterede lasninger og procedurer, som er testet i samarbejde med leveranderer og de til-
knyttede trafikvirksomheder, s& de fungerer i forhold til fastlagte krav.

Det eksterne teknologibillede andres kontinuerligt, og Rejsekort falger naje den internatio-
nale udvikling og deltager i erfaringsfora herom. Nye billetsystemer, hvad enten de daekker
regionale eller nationale omréder, der udbydes og udvikles i dag, baserer sig fortsat pa rejse-
kortteknologien svarende til den danske. Béde nationalt og internationalt har der vaeret rettet
fokus pa alternative muligheder med kontaktlese betalingskort og anvendelse af mobiltelefo-
nen. Der er stadig en rakke tekniske og forretningsmaessige udfordringer, som skal afklares,
for disse lesninger i Danmark kan blive et reelt supplement til Rejsekortet.

Arsrapport 2015 8
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Ledelsesberetning

Beretning

Personale

Ved udgangen at 2015 beskaftigede Rejsekort 44 fuldtidsansatte, hvilket er uaendret i for-
hold til 2014, indenfor omrdderne administration, kontraktstyring, systemspecifikation, test
og overtagelse, driftsovervagning, udrulning af softwareversioner, fejlrettelser, fysisk instal-
lation af rejsekortudstyr i busser og pé stationer, overvigning af vedligehold, samt dataware-
house.

Rejsekort gennemfarte i slutningen af 2015 den lovpligtige arbejdspladsvurdering som over-
ordnet set viser at der er en hej tilfredshed med arbejdsmiljeet i selskabet. Der bliver lobende
fulgt op og arbejdet pd de indsatsomrider som blev peget pa i vurderingen. Indsatsomrider
der omfatter bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljs. Rejsekorts arbejdsmilje er tilkendt
en elite smiley af arbejdstilsynet.

Rejsekort er i feerd med at transformere sig fra, at veere et selskab med fokus pa projekt- og
softwareudvikling, til en virksomhed med fokus pi videreudvikling, drift og effektivisering
af billethdndteringen i Danmark. Der arbejdes i de etablerede samarbejds- og arbejdsmilje-
udvalg pd personalepolitiske tiltag og der gennemfares en medarbejdertilfredshedsanalyse i
201e.

Ansettelse i Rejsekort giver mulighed for at vere tilknyttet en sundhedsforsikring. Der ydes
tilskud til kantineordning med sund sammensetning af madudbud. Der er frisk frugt, grenta-
ger og vand tilgengeligt for alle.

Rejsekort beskaftiger 44 ansatte i alderen fra 20-70+ med en kensfordeling p4 23 procent
kvinder og 77 procent mend. Personaleoms®tning og sygefraver er lavt.

Rejsekorts medarbejdere har en bred uddannelsesmassig sammensetning, dog med hoved-
vaegt pa IT ekspertise

Ansazttelseskontrakter;

Rejsekorts medarbejdere, er ansat pa individuelle kontrakter, med individuel len og med de
vilkdr som gzlder statens medarbejdere omkring barsel, ferietilleg mv,

Forventninger til 2016

Selskabets opgaver i 2016 vil navnlig vaere koncentreret om drift af rejsekortsystemet i den
nuvzrende version anvendt til landsdakkende udrulning, samt test af yderligere leverancer
og installationer til trafikvirksomhederne. Herudover igangsattes arbejdsopgaver for at opna
effektivisering af arbejdsgangene omkring drift af rejsekortet béde i Rejsekort A/S og i tra-
fikvirksomhederne. Det ekonomiske resultat for 2016 forventes at blive et mindre overskud.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsperiodens afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betyd-
ning for &rsregnskabet for 2015.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rejsekort A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressour-
cer vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méales aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflegges, og som be- eller afkreefier forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes var-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris. End-
videre indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna 4rets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter salg af udstyr, drift og vedligehold til trafikvitksomheder, salg af
rejsekort til trafikvirksomheder samt abonnementsafgifter og indregnes i resultatopgerelsen, si-
fremt risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Alle former for afgivne rabat-
ter indregnes i nettoomsztningen.

Arbejde udfert for egen regning opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning opfert under aktiver omfatter virksomhedens personaleomkost-
ninger anvendt til udvikling og implementering af rejsekortsystemet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter dels vareforbrug i form af udstyr og rejsekort, dels omkostnin-
ger til drift og vedligeholdelse af rejsekortsystemet samt andre eksterne omkostninger til rekla-
me, administration, lokaler, kontingenter m.v.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og andre gvrige omkostninger til
social sikring mv., samt omkostninger til indl&nte medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter fra bankindestdender og ansvarlige
ldn.

Skat af arets resultat

Avrets skat, som bestér af Arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Udvikling af rejsekortsystem

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttel-
sesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anven-
de projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres pi-
lideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produk-
tions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne af-
holdes.

Udviklingen af rejsekortsystemet indregnes som immaterielt anlagsaktiv.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan hen-
fores til selskabets udvikling af rejsekortsystem.

Udviklingsomkostninger afskrives linezrt frem til 2028. Efterfolgende tilgange til og forbed-
ringer af rejsekortsystemet afskrives sammen med hovedaktivet.

Materielle anlaegsaktiver

Inventar og IT-udstyr samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Arsrapport 2015 11



@)

REJSEKORT

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linexre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Inventar og IT-udstyr 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 54ér

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger pi an-
leegsaktiver.

Vzrdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes Arligt for
indikationer p& vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,

Foreligger der indikationer pi verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associeret virksomhed méles til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen oversti-
ger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi. Som genindvindingsverdi an-
vendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien opgeres som nu-
tidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles tii kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi,

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinz-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vi-
ses som en szrskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Alktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under passiver, omfatter skyldige omkostninger vedro-
rende efterfelgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt seiskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
laegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter ®ndringer i sterrelse eller sammensatning
af selskabets aktickapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebzerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter bankindestaender.

Nogletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforenings "Anbefalinger og Negle-
tal 2015".

Det i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet siledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arsrapport 2015 14



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgeorelse

t.kr.

Nettoomszetning
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pd anlegsaktiver

Resultat af primzer drift
Finansielle poster

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Arsrapport 2015
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REJSEKORT
2015 2014
303.124 191.688
11.047 11.272
-329.336 -293.351
-15.165 -90.391
-34.712 -33.815
-58.186 -50.240
-108.063 -174.446
-9.861 -9.505
-117.924 -183.951
0 -3.378
-117.924 -187.329
-117.924 -187.329
-117.924 -187.329
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Udvikling af rejsekortsystem

Materielle anlagsaktiver
Inventar og IT-udstyr
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i associeret virksomhed

Anlazgsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Beholdning af chipkort
Beholdning af udstyr

Tilgodehavender

Tilgodehavende hos nartstiende parter
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

Arsrapport 2015
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REJSEKORT
2015 2014
729.189 697.413
729.189 697.413
354 701
344 500

698 1.201
329 329
329 329
730.216 698.943
1.828 5.062
4.401 8.034
6.229 13.096
32.298 41.961
2953 5.926
33.024 33.024
8.912 33.998
8.151 571
85.338 115.480
51.533 71.623
143.100 200.199
873.316 899.142
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gzldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede gzldsforpligtelser
Leverandergeeld

Mellemregning trafikvirksomheder
Anden geld

Gazldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktforpligtelser

Neartstiende parter

Pengestromsopgorelse — reguleringer
Pengestromsopgorelse — eendring i driftskapital

Arsrapport 2015

Note
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12

13

14
15
16
17
18
19
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REJSEKORT
2015 2014
114.219 110.511
82.069 171.253
196.288 281.764
588.281 562.093
588.281 562.093
22.849 35.338
43.362 0
22.536 19.947
88.747 55.285
677.028 617.378
873.316 899.142




Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital . januar 2014
Udloddet udbytte

Kontant kapitalforhajelse
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte

Kontant kapitalforhajelse
Overfert, jf. resultatdisponering

Egenkapitai 31, december 2015

O

De seneste 5 ars &ndringer af aktiekapitalen specificeres siledes:

tkr.

Saldo 1. januar
Kentant kapitalforhajelse

REJSEKORT
Aktie- Overfort
kapital resultat Ialt
93.948 230,227 324,175
0 0 0
16.563 128.355 144.918
0 -187.329 -187.329
110.511 171.253 281.764
[ 0 0
3.708 28.740 32.448
0 -117.924 -117.924
114.219 82.069 196.288
2014 2013 2012 2011
93.948 76.111 45,825 30.753
16.563 17.837 30.286 15.072
110511 93.948 76.111 45,825
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgerelse

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestrom fra primeer drift fer finansielle poster
Renteindtagter
Renteomkostninger

Pengestrem fra ordinzr drift
Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb og salg af materielle anleegsaktiver
Kob af immaterielle anleegsaktiver

Pengestrom fil investeringsaktivitet

Foregelse af ansvarlig lanekapital
Kontant kapitalforhajelse

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Note

18
19

O

REJSEKORT
2015 2014
17.924 -187.329
68.048 63.123
70.471 -32.210
20.596 -156.416
0 5
-9.861 -9.510
10.735 -165.921
10.735 -165.921
109 -1.013
89.570 -22.007
89.461 -23.022
26.188 24.549
32.448 144918
58.636 169.467
20.090 -19.476
71.623 91.099
51.533 71.623

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af Arsregnskabets evrige bestanddele.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.kr.

Nettoomszetning
Kortsalg, abonnements-/transaktionsafgifter og dataydelser mm.
Fakturering af udstyr mm. til trafikselskaber

Realiseret kortsalg i 2015 har varet viesentligt hejere end forventet. Der er solgt
ca. 860 tusinde kort mod forventet ca. 400 tusinde kort,

Eksterne omkostninger
Vareforbrug af udstyr mm. til trafikselskaber
Andre eksterne omkostninger

heraf drift og vedligeholdelse af systemer

heraf chipkort

heraf markedsforing

heraf interne udgifter (lokaler, administration m.m.)

Personaleomkostninger

Gager, ansatte og omkostninger til lante medarbejdere
Andre personaleomkostninger

Andre omkostninger til social sikring

Interne udviklingsomkostninger (andel af personaleomkostninger)

Arets personaleomkostninger indeholder felgende beleb:
Direktion og bestyrelse

O

REJSEKORT
2015 2014
199.158 69.976
103.966  121.712
303.124  191.688
102726 -121.712
226610 -171.639
-167.064 -135. 140
-39.894 -16.257
-5.249 -6.213
-11.969 -14.029
329336 -293.351
33.021  -31.728
- 1.245 1.273
446 814
34712 -33.815
11.047 11.272
3.435 3.415
3.435 3.415

Personaleomkostninger til direktion omfatter len til 2 personer i 2014 og til 2 personer i 2015.

Bestyrelsesformanden modtager honorar, @vrige bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede

Arsrapport 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
t.kr.

Finansielle poster
Renteindtaegter fra bankindestdende m.v.
Renteomkostninger, ansvarlige 1an m.v.

Skat af drets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere &r
Arets regulering af udskudt skatteaktiv

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang arbejde udfort for egen regning
Tilgang keb hos eksterne leveranderer

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

t. kr.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under immaterielle an-

laegsaktiver:

Interne udviklingsomkostninger (andel af personaleomkostninger)

Arsrapport 2015
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2015 2014

-9.861 -9.510
-9.861 -9.505

-3.378

o OO0

-3.378

Udvikling
af rejse-
kortsystem

762.722
11.047
78.523

852.292

65.309
57.794

123,103
729.189

2015 2014

11.047 11.272
11.047 11.272
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REJSEKORT
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
Matericlic anlaegsaktiver
Indretning
t.kr. Inventar og af lejede
IT-udstyr lokaler 1 alt

Kostpris 1. januar 2015 3.822 1.037 4.859
Tilgang 25 25
Afgang 1.547 448 1.995
Kostpris 31. december 2015 2.300 589 2,889
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 3.121 537 3.658
Afskrivninger 328 146 474
Afskrivninger, atheendede aktiver 1.493 448 1.941
Ned- og afskrivninger 31. december

2015 1.956 235 2.191
Regnskabsmzessig verdi

31. december 2015 344 354 698
Finansielle anlzegsaktiver

Kapital-
tkr. andele i as-
socieret
virksomhed
Kostpris 1. januar 2015 329
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 2015 329
Veardireguleringer 1. januar 2015 0
Arets veerdireguleringer 0
Veardireguleringer 31. december 2015
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 329
Stemme- og ejer-

Navn Hjemsted andel
Resekortet i Norden AB Stockholm 40%
Udskudt skatteaktiv

Pr. 31. december 2015 udger det samlede udskudte skatteaktiv 183.806 t.kr., hvoraf 150.782
t.kr. ikke er indregnet.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter under aktiver 8.151 t.kr. (2014: 571 t.kr.) udgeres af forudbetalte
omkostninger primeart for kort- og vareleverancer samt licenser og forsikringer, der udgifts-
fores i efterfolgende regnskabsar.

Aktiekapital

Aktickapitalen bestar af 1.142.189 aktier a nominelt 100 kr. Ingen aktier er tillagt serlige ret-
tigheder.

Ansvarlig linekapital

Selskabets ejere har tilfert selskabet 588 mio. kr. i ansvarlig ldnekapital. I henhold til udar-
bejdet langtidsprognose forventes den ansvarlige ldnekapital at vaere tilbagebetalt ved ud-
gangen af 2026. Bestyrelsen traffer beslutning om tilbagebetaling af 14n, under hensyntagen
til at selskabet altid skal have nedvendig likviditet til den daglige drift. Tilbagebetaling pa
lan forventes pabegyndt i 2016.

Anden gzeld

Anden geld 22.536 tkr. (2014: 19.947 t kr.) omfatter primeert skyldig feriepengeforpligtelse,
skyldige omkostninger 0g moms.

Eventualposter m.v.

Rejsekort A/S er lebende i forhandling med leveranderen omkring en rakke mindre sager re-
lateret ti]l uenighed om opfyldelse af kravspecifikationer ved levering af seneste systemversi-
on. Den samlede vardi af disse forhold er af en starrelsesorden, som anses for uvasentlig og
er dermed ikke indarbejdet i rsrapporten.

Skyldig rejseforpligtelse (forudbetalinger) overfor kunder

Skyldig rejseforpligtelse (forudbetalinger) overfor kunder bestdr af indbetalte og endnu ikke
anvendte belsb pa rejsekort. Betalinger fra kunder sker direkte til de tilsluttede trafikvirk-
somheder, der ligeledes foretager tilbagebetaling til kunder efter disses eventuelle anmod-
ning herom. I henhold til kortbestemmelseme for rejsekortet, er det Rejsekort A/S, som haf-
ter overfor kunderne for sddanne forudbetalinger. Rejsekort A/S har i 2012 indgéet en ind-
lesningsaftale med Bus og Tog samarbejdet bestdende af de til rejsekortet tilsluttede trafik-
virksomheder. Aftalen indeberer, at trafikvirksomhederne indestar for eventuelle tilbagebe-
talinger til kunder af sddanne forudbetalinger.

Den skyldige rejseforpligtelse (forudbetalinger) andrager 295 mio. kr. pr. 31. december 2015
og androg 164 mio. kr. pr. 31. december 2014,

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant til sikkerhed for geld eller foretaget kaution og sikkerhedsstil-
lelse over for tredjemand.
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Kontraktforpligtelser

Selskabet indgik den 30. juni 2005 endelig kontrakt med leveranderkonsortiet East-West
vedrgrende udvikling/levering og drift af rejsekortsystemet. Rejsekort A/S' kontraktlige for-
pligtelse udger 1,0 mia. kr. Den saralede omkostning til drift, vedligeholdelse og anlegsin-
vesteringer udger 162 mio.kr. for 2016.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedrerende leje af lokaler med leengere og kortere varighed.
Domicil er uopsigeligt i 4 r og evrige lejemal kan opsiges med 6 maneders varsel. Den sam-
lede forpligtelse vedrorende leje af lokaler udger 3,7 mio. kr.

Selskabet har indgdet driftsaftale vedrerende hosting af servere. Aftalen er uopsigelig i 1 r.
Den samlede forpligtelse vedrerende drift af serverne udger 0,3 mio. kr.

Nertstiende parter
Rejsekort A/S' nzrtstidende parter omfatter falgende:

Nzertstiende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

DSB

Trafikselskabet Movia
Metroselskabet I/S
Midttrafik

Sydtrafik

Nordjyllands Trafikselskab
Fynbus

Transaktioner med nzertstiende parter

Rejsekort A/S har i 2015 indkebt udstyr samt drift og vedligeholdelse af rejsekortsystemet,
som er videresolgt til ovennzevnte parter, og solgt kort og transaktionsydelser til ovennavnte
parter.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

DSB, Taastrup

Trafikselskabet Movia, Kebenhavn
Trafikselskabet Midttrafik, Hajbjerg
Metroselskabet I/S, Kebenhavn

tkr. 2015 2014
Pengestremsopgerelse — reguleringer

Finansielle indtagter 0 -5
Finansielle omkostninger 9.861 9.510
Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlegsaktiver 58.187 50.240
ZEndring i udskudt skat 0 3.378

68.048 63.123
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tkr.

Pengestromsopgerelse — 2ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender

Andring 1 varebeholdninger

Zndring i kortfristet geeld i evrigt
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O

REJSEKORT
2015 2014
30.142 -38.755
6.867 -6.819
33462 13.364
70.471 -32.210
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