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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1 januar — 31. december 2017 for Rejsekort A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, érets resultat og for selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keobenhavn, den 22. marts 2018

Direktion:/

Byﬁny Pedersen
Bestyrelse:
J sper Bramming Jan' Sigurdur Chrjstensen
'ormand Nastforfand

% Carstenkfigrlgo_ljjf‘.](lc sen
4
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Hénnk Plougmann Olsen Dorthe Nohr Pedefsen Posholﬂ‘n
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Camilla Struckmann Jens Erik Serensen Eskil Toft Thuesen
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Aske Wieth-Knudsen Td{gné@yér
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Den uafh@engige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Rejsekort A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rejsekort A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rs-
regnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéteg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlin-
formation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og
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kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p&d de @konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af irsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederme, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisi-
onsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesent-
lig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
ger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 22. marts 2018

Ernst & Youne
Godkendt Revisionspartnerselskab

c m? 28

P
=277 )

Claus Tanggaard/Jacobsen

statsaut. revisor, statsaut. revisor
MNE-nr.: mnel0003 MNE-nr.: mne23314
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Rejsekort A/S
Automatikvej 1, 1.
2860 Sgborg

Telefon: 70 20 40 08
Hjemmeside: www.rejsekort.dk
E-mail: rkas@rejsekort.dk
CVR-nr.: 27332072
Stiftet: 18. august 2003
Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsér: 1. januar — 31. december

Bestyrelse

Jesper Bramming (formand)
Jan Sigurdur Christensen (nastformand)
Lars Berg

Carsten Hyldborg Jensen
Thomas Ramdal Jargensen
Henrik Plougmann Olsen
Dorthe Nehr Pedersen
Mette Rosholm

Camilla Struckmann

Jens Otto Sterup

Jens Erik Serensen

Eskil Toft Thuesen

Aske Wieth-Knudsen

Direktion

Administrerende direktor Claus Rehfeld Moshgj

Direkter Benny Pedersen

Revision

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg
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Hoved- og negletal

| mio. kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomsatning 469,7 468,6 303,1 191,7 260,3
Bruttoresultat 1444 138,0 -15,2 -90,4 -108,3
Resultat af primeer drift 33,7 375 -108,1 -174,4 -152,0
Resultat af finansielle poster -6,9 -8,2 -9.9 -9,5 -9,0
Arets resultat 25,0 27,6 -117,9 -187,3 -162,1
Immaterietle aktiver 691,9 712,6 729,2 6974 7252
Balancesum 858,8 897,5 873,3 899,1 903,6
Ansvarlig lanekapital 498,2 576,0 588,3 562,1 537,5
Egenkapital 2489 223,9 196,3 281,8 324,2
Pengestrom fra driftsaktiviteten 99,1 101,4 10,7 -165,9 -168,2
Pengestram til investeringsaktiviteten -50,6 -48,0 -89,5 -23,0 -38,5
Heraf udger investeringer i materielle aktiver -0,2 -0,2 0,0 -1,0 -0,4
Pengestram fra finansieringsaktiviteten -77,7 -12,3 58,6 169,5 203,7
Pengestrem i alt -29,2 41,1 -20,1 -19,5 -3,0
Nogletal
Overskudsgrad 7,2 % 80% -356% -91,0% -58,4 %
Egenkapitalforrentning 10,6 % 13,1% -493% -618% -49,5%
Soliditetsgrad 29,0 % 24,9 % 225% 31,3 % 359 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 54 50 46 46 47 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Omsatning

Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100
Aktiver i alt, ultimo
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Vasentligste aktiviteter

Rejsekort A/S driver pé& vegne af trafikvirksomhederne i Danmark rejsekortsystemet, der er et
elektronisk billetsystem til bus, tog og metro. Rejsekort binder alle landsdele og trafikvirk-
somheder sammen i ét feelles system, der fungerer som béde billetmedie og betalingsmiddel.

Der er i dag over 2,4 millioner aktive rejsekort i omlab, hvilket resulterer i naesten 10 millioner
rejser og en omsatning pd omkring 250 millioner kroner hver maned.

Missionen for Rejsekort A/S er at gare det nemmere at bruge bus, tog og metro for at f4 endnu
flere til at veelge kollektiv transport.

Selskabets opgave er at videreudvikle et sikkert, stabilt og rentabelt rejsekortsystem, der bliver
endnu mere attraktivt for kunderne at bruge — og mere rentabelt for ejerne at drive.

Rejsekort A/S har i lgbet af 2017 gradvist omstillet virksomheden fra at fokusere pa udvik-
lingsopgaven til i stedet at prioritere driften, styringen og udviklingen af et kritisk stykke dansk
infrastruktur. Det &ndrede sigte stiller nye krav til at Rejsekort A/S som virksomhed.

2017 i tal

Omsztning pa rejsekort i mio. kr. Antal rejser pa rejsekort i mio.

Rejsekorts andel af den samlede Antal aktive rejsekort i mio. pr. 31. december

omsatning i kollektiv transport

Andelen af brugere der mener, at rejsekort
gor det lettere at bruge kollektiv transport

Andelen af aktive rejsekort oprettet
med tank-op-aftaler

Med den hastige teknologiske udvikling opstar der lebende nye muligheder og udfordringer
omkring rejsekort, som virksomheden skal handtere i de kommende ar. Der blev af samme
grund 1 2016 udarbejdet en ambitigs strategi med fem indsatsomrader:

1. Sikkert og trygt rejsekort
2. Mere effektivt rejsekort
3. Bedre rejsekort
4. Mere rejsekort
5. Nyt rejsekort
Forretningsplanen for 2018-19 vil understatte strategien for Rejsekort A/S.

Arsrapport 2017 8
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Udviklingen i aktiviteter

Aktiviteterne i Rejsekort A/S har i 2017 understettet strategien med fokus pa overgangen til
at blive en fokuseret og dynamisk driftsorganisation. Strategien har i 2017 serligt udmentet
sig pa felgende omréder:

1. Sikkert og trygt rejsekort

Rejsekortsystemet skal vare et sikkert og trygt billet- og betalingsmiddel for brugerne og have
en hgj grad af trovaerdighed. Det skal opnas ved, at kunderne oplever et system, der fungerer,
ved, at rejsepriser afregnes korrekt, og ved, at opstdede fejl rettes proaktivt og altid ledsages
af fyldestgerende information.

Det er ogsd afgerende for trovaerdigheden, at kundeme er trygge ved Rejsekort A/S’ omgang
med de data, der opsamles i systemet. Kunderne skal vide, at data behandles ansvarligt og

Datasikkerhed og handtering af brugernes data har altid vaeret et fokusomrade i Rejsekort A/S.
De nye, skerpede regler har dog givet anledning til en yderligere gennemgang af handteringen
af data i samtlige it-processer, en ajourfering af virksomhedens compliance-manual samt gen-
nemforelse af tilsyn og kontrol med alle, der behandler data. Arbejdet med EU-persondatafor-
ordningen har imidlertid vist, at eksisterende praksisser fungerer hensigtsmassigt, og derfor
gennemfores kun mindre justeringer.

2. Mere effektivt rejsekort

Et mere effektivt rejsekort skal sikre kunderne et let tilgaengeligt produkt med gode selvbetje-
ningsmuligheder — med de lavest mulige omkostninger for trafikvirksomhederne. I sidste del
af 2016 lancerede Rejsekort A/S appen *Check Udve;j’, som ger det muligt at indmelde glemt
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eller forhindret check-ud via mobilen eller pa nettet. ’Check Udvej’ imedekom et konkret be-
hov udtrykt af kunderne og fjernede en potentiel argrelse ved at bruge rejsekort, nemlig over-
taksering for rejser og risikoen for speerring af rejsekort.

2017 blev det forste fulde kalenderér, hvor ’Check Udve;j’ var i drift, og lgsningen har vist sig
at vere en stor succes. Ved slutningen af fjerde kvartal 2017 havde 296.000 rejsekortkunder
oprettet sig som brugere af appen. Der blev i lgbet af dret indmeldt i alt 609.000 check-ud
svarende til knap 25 pct. af alle uafsluttede rejser.

I kundetilfredshedsundersegelsen fra fjerde kvartal 2017 svarede 45 pct. af kunderne, at de
kendte til ’Check Udvej’, og hele 76 pct., at de er tilfredse eller meget tilfredse med appen.

’Check Udvej’ kan downloades via App Store og Google Play og
kan bruges pé bade iPhones og Android-telefoner.

Rejsekort A/S vil arbejde pa fortsat at age tilgengelighed og selvbetjeningsmuligheder i den
videre udvikling af rejsekortsystemet for at vare i front ift. tilsvarende offentlige, digitale ser-
viceydelser.

3. Bedre rejsekort

Rejsekort er for alvor sléet igennem hos brugerne af den kollektive transport. Kundetilfreds-
hedsunderspgelsen gennemfort i efteraret 2017, viser, at hele 84 pct. af rejsekortbrugerne me-
ner, at rejsekort er en god idé. Samtidig tilkendegiver tre ud af fire rejsekortbrugere (76 pct.),
at rejsekort gor det lettere eller meget lettere at bruge kollektiv transport.

7 ‘ e

12017 er der igangsat flere tiltag, der skal bidrage til at lefte kundernes oplevelse af rejsekort.
Blandt andet har trafikvirksomhederne pé Sjalland gennemfert en takstharmonisering i starten
af &ret, der samlede de hidtidige fire forskellige takstsaet i ét, Takst Sjelland. Dette gjorde det
nemmere for kunderne at gennemskue priss@tningen og finde den mest fordelagtige billet.

Et tilsvarende arbejde pagar vest for Storebalt og udmentes i en felles takstreform for Fyn og
Jylland (Takst Vest) i marts 2018.
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12017 har Rejsekort A/S udbudt udviklingen af en ny handholdt enhed til trafikvirksomheder-
nes kontrolpersonale (MARK), der skal medfere hurtigere og nemmere kontrol af rejsekort.
Den nye enhed kommer til at fungere som en app til mobiltelefoner hos kontrolpersonalet. Den
forventes at veere i drift medio 2018.

Rejsekort A/S vil fremover arbejde for fortsat at @ge kundetilfredsheden med rejsekort, blandt
andet gennem udbyggede og let tilgangelige selvbetjeningstilbud. Der er i det forgangne ar
udviklet mere brugervenlige lasninger for gruppe check-ind pa stationer (via check ind ekstra-
kortleeseren) samt for bestilling af pendlerkort via selvbetjeningen pé rejsekort.dk — begge til-
tag pa baggrund af indgdende brugerundersagelser.

I det kommende ar vil Rejsekort A/S bl.a. fokusere pa at udbygge og stremline rejsekortauto-
matens funktionalitet og brugerflade, sa ogsa denne selvbetjeningskanal bliver langt mere bru-
gerorienteret.

4. Mere rejsekort

Rejsekort er i 2017 taget 1 brug i alle dele af landet undtagen p& Bornholm. Rejsekort har
dermed opndet den geografiske udbredelse, der oprindelig blev sat som maél. Hertil kommer
den funktionelle udbredelse. Siden lanceringen af de tre generiske varianter af rejsekort (fra
2010) er der pr. 2017 lanceret specialprodukter til bl.a. pendlere, erhvervskunder samt unge
og skole-/uddannelsessegende.

N ER "
i " mpy
a0 i
L P

Godt §

Disse tiltag er med til at udbrede rejsekort til endnu flere kundegrupper og dakke szrlige
behov for nem billet til og betaling for kollektiv trafik.

12017 har Rejsekort A/S fokuseret pa, at udvide brugen af rejsekort til andre transportformer,
ndr der har varet enske om det — i dag anvendes rejsekort fx som ”negle” til badde delebiler og
bycykler, der ogsé betragtes som en del af den kollektive transports tilbud.
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5. Nyt rejsekort

Rejsekort A/S falger den teknologiske udvikling taet for lebende at kunne tilpasse systemarki-
tekturen og vurdere muligheden for anvendelse af ny teknologi og nye enheder, internt og
eksternt.

Udviklingen i skonomiske forhold

Rejsekort A/S leverer i lighed med i 2016 et overskud i 2017. Arets resultat pa 25,0 mio. kr.
er 15,0 mio. kr. hejere end forventet. Det positive resultat for 2017 skyldes primeert besparelser
som folge af optimering af kontraktforhold samt et sterre salg af rejsekort end forventet.

Personaleforhold

Ved regnskabsarets udleb beskaeftigede Rejsekort A/S 54 fuldtidsansatte indenfor omriaderne
administration, kontraktstyring, systemdrift, software management, datawarehouse, installa-
tion af rejsekortudstyr samt web/kommunikation.

Rejsekort A/S” medarbejdere har en bred uddannelsesmassig sammensatning, dog med ho-
vedvaegt pa it/systemudvikling og databehandling.

Medarbejderne i Rejsekort A/S har generelt et hejt videns- og kompetenceniveau inden for
omraderne betalingsformidling, contract management, it-sikkerhed, drift, overvigning og ud-
vikling. Rejsekort A/S beskaftiger ansatte i alderen 20-70+ med en kensfordeling pa 30 pro-
cent kvinder og 70 procent meend.

Forventninger til 2018

Rejsekort A/S” aktiviteter i 2018 vil primert vaere koncentreret om drift af rejsekortsystemet i
den nuvarende version. Der vil desuden vare fokus pé test af yderligere leverancer og instal-
lationer hos trafikvirksomhederne, herunder udrulning af den nye héndholdte kontrolenhed
medio 2018. Det gkonomiske resultat for 2018 forventes at blive et overskud i starrelsesorde-
nen 11 mio.kr.

Risikoprofil og risikostyring

Rejsekort A/S” primere indtaegtskilde er abonnementsafgifter indbetalt af ejerkredsen ud fra
en model, der sikrer selskabet et arligt overskud. Der udarbejdes kvartalsregnskaber til besty-
relsen, som sammenholder den aktuelle skonomi med budget og prognose for aret.

Rejsekort A/S har implementeret en risikostyringsproces med udgangspunkt i blandt andet
organisation — neglemedarbejdere og succession, systemleverancer, vedligehold og drift, it-
og datasikkerhed, samt svindel og misbrug — til labende identifikation og kvantificering samt
til systematisk handtering og afrapportering af de risici, som selskabet er eksponeret for.

Rejsekort A/S arbejder lobende med compliance i forhold til relevante retsomrider som sel-
skabsret, databeskyttelsesret, finansiel lovgivning mv. Arbejdet foregir bl.a. i regi af compli-
ance-udvalget, som bestér af Rejsekort A/S (formand) og de tilsluttede trafikvirksomheder
(medlemmer). Indsatsen folger Rejsekort A/S” compliance-manual, som indeholder relevante
retningslinjer og instrukser til trafikvirksomhederne. Derudover sikres korrekt implementering
af den nye EU-persondataforordning i et separat projekt. Compliance er omfattet af Rejsekort
A/S’ risikostyringsproces.
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Som en del af implementeringen af den kommende EU-persondataforordning har Rejsekort
A/S indfert periodisk tilsyn med databehandlere i form af fysiske kontrolbesgg hos udvalgte
trafikvirksomheder, leveranderer og underdatabehandlere, fx rejsekort salgssteder.

Samfundsansvar/CSR

Rejsekort A/S har et samfundsgavnligt formal; At gere det nemt at tage bus, tog og metro for
dermed, at f& endnu flere til at tilvalge den kollektive transport. Rejsekort A/S leverer et rej-
sckortsystem, der understatter en yderligere brug af den kollektive transport til gavn for klima
og miljg, brugerne af den kollektive transport, og dermed samfundet.

Rejsekort A/S arbejder pa at styrke og dokumentere sit samfundsansvar. Derfor er der formu-
leret en egentlig politik for samfundsansvaret. Politikken beskeftiger sig med hele organisati-
onens og leverancens samfundspavirkning som it-virksomhed, som kundevendt produkt og
som arbejdsplads.

Arbejdet er pabegyndt i 2017, og i den fremtidige indsats vil der lebende blive set bredere pa
virksomhedens aktiviteter for at inkludere dem i politikken. P4 nuvarende tidspunkt er det
prioriteret at se pa folgende fire omrader:

1. Medarbejderforhold
2. Mangfoldighed

3. Klima/miljg

4. Antikorruption.

1. Medarbejderforhold

Rejsekort A/S vil vaere en ambitigs og attraktiv arbejdsplads med hejt kvalificerede og enga-
gerede medarbejdere, der er stolte af det bidrag, Rejsekort A/S yder til samfundet, og som
oplever en god balance mellem arbejds- og privatliv.

Som led heri styrkes opgave- og ansvarsfordelingen sarligt i forhold til kunder og negleleve-
randorer, bl.a. gennem en introduktion af processtyringsmodellen ITIL i anden halvdel af
2017.

2. Mangfoldighed

Rejsekort A/S ensker at vaere en inkluderende arbejdsplads, der afspejler det omgivende sam-
fund, hvad enten det drejer sig om sammensatningen af virksomhedens ledelse og bestyrelse
eller om medarbejderne.

Kensfordelingen 1 sammensatningen af medarbejdere i Rejsekort A/S viser en overreprasen-
tation af mand. En fordeling, som erfaringsmaessigt haenger sammen med den type af it- og
projektopgaver, der har kendetegnet opstarten og udviklingen af rejsekortsystemet

I Rejsekort A/S” ledergruppe var 34 pct. kvinder ved udgangen af 2017. Der er i 2017 rekrut-
teret én kvinde til ledelsen, samtidig med at en mand er udtradt af ledelsen. Rejsekort A/S har
i 2017 haft to uddannelsesforleb for medarbejdere, som blandt andet har haft den effekt, at
styrke de kvindelige medarbejderes kompetencer, s& de i hgjere grad kan pétage sig ledende
stillinger fremover.
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Malsatningen om en andel af kvinder i bestyrelsen pa 40 pct. er ikke néet i 2017. Kvinder
udgjorde ved udgangen af 2017 23 pct. af bestyrelsens medlemmer. Bestyrelsen i Rejsekort
A/S bestar af 13 medlemmer udpeget af ejerne, hvoraf 10 er mend og 3 kvinder. Der har i
2017 vaeret udskiftning af et mandligt bestyrelsesmedlem, som er erstattet af en kvinde. Dette
har bragt os taettere pa at nd vores mil, men det har stadig ikke vaeret tilstraekkeligt til at né
malsatningen. Mélet er, at andelen af kvinder i bestyrelsen gges til 40 pct. inden udgangen af
2020. Der er derfor startet en dialog med ejerne om, hvordan der kan opnés en mere balanceret
kensfordeling i bestyrelsen.

Kvinder
Kgnsfordeling
2017 2016

Bestyrelse

Ledere
Medarbejdere  29%  26% 71% 7%

Rejsekort A/S har aktivt arbejdet med at sikre ansettelse af medarbejdere pa saerlige vilkar.
Det har vist sig pa udvalgte omrader at fungere sa tilfredsstillende, at muligheden for at ansztte
yderligere medarbejdere med nedsat arbejdsduelighed, handicap eller andre sarlige behov skal
forfalges. Ud af den samlede medarbejderskare, er 2,3 pct. i dag ansat pé sarlige vilkar. Malet
er 3 pct.

3. Antikorruption mv.

Rejsekort A/S har indtil udgangen af 2017 varet kategoriseret som virksomhed med begranset
tilladelse til udstedelse af elektroniske penge og dermed underlagt dele af lovgivningen om
finansielle virksomheder. Rejsekort A/S har derfor sarligt fokus pa at leve op til geldende
lovgivning og internationale konventioner for god forretningsskik, herunder regler om antikor-
ruption og bestikkelse.

Rejsekort A/S har primert aktiviteter i Danmark, hvor regler om korruption og bestikkelse
dels er en integreret del af lovgivningen, dels anerkendt og respekteret af sdvel erhvervsliv
som befolkning. Det vurderes derfor, at der ikke er neevnevardige risici i relation til korruption
og bestikkelse i virksomhedens daglige arbejde, hverken internt eller i relation til leveranderer
og samarbejdspartnere.

Virksomheden ansker dog at opdatere og formalisere de interne regler og procedurer, der skal
sikre dels fuldkommen uafhengighed af leveranderer (ved at regulere omrader som deltagelse
1 arrangementer og modtagelse af gaver), dels overholdelse af geeldende konkurrencelovgiv-
ning.

Rejsekort A/S har i 2017 under henvisning til Lov om betalingstjenester og elektroniske penge
haft, og vil fortsette med at opretholde, en whistleblower-ordning, som omfatter virksomhe-
dens medarbejdere. Ordningen er velbeskrevet og internt tilgaeengelig for medarbejdere og che-
fer. Ordningen varetages i praksis af en uathangig og ekstern advokat, som medarbejdere kan
kontakte uden om linjeledelsen. Advokaten har oplyst, at der ikke er foretaget indberetninger
12017.

For yderligere at styrke medarbejdernes opmaerksomhed og minimere risikoen for uhensigts-
massig adfzerd indarbejdes en gavepolitik i medarbejderhdndbogen i 2018.
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4. Klima/Milje

Rejsekort A/S leverer et kortbaseret system, der inkluderer et bagvedliggende it-system distri-
bueret pa stationer samt i bus, tog og metro i hele landet. Derudover har virksomheden et
kontor i Sgborg.

Rejsekort A/S vil fortsat agere som en milje- og klimabevidst virksomhed og arbejder for at
forbedre de daglige vaner og dermed virksomhedens samlede pavirkning p4 milje og klima.
Fremadrettet vil vurderingen af den samlede pévirkning af miljeet fra rejsekorts system og
udstyr blive styrket og omfattet af virksomhedens politik pad omradet.

Der er i slutningen af 2017 indkebt nye printere, som forventes at mindske graden af fejlprint
og oge bevidstheden om at printe dobbeltsidet. Malet om at reducere papirforbruget i 2017 er
ikke naet, da de nye printere forst er installeret ultimo aret.

I forbindelse med indretning af nye kontorlokaler ultimo 2017/primo 2018 er al belysning
forsynet med strembesparende LED-parer. Rejsekort A/S har endnu ikke oplevet et reduceret
energiforbrug i 2017, men forventer at konstatere dette som felge af de nye initiativer i lgbet
af 2018.

Rejsekort A/S har i 2017 taget initiativ til at sge genanvendelsesgraden ved at sikre, at man pa
alle lokaliteter har adgang til sortering af virksomhedens papir og elektronik samt batterier.
Der vil i 2018 blive igangsat tiltag for at fremme sortering af plastic og pap.

Der er i 2017 taget beslutning om, at Rejsekort A/S i 2018 vil inkludere virksomhedens leve-
randarer i handlingsplanerne for klima og milje. Det skyldes, at en stor del af Rejsekort A/S’
aktiviteter udfores pa kontrakt. Serligt vil der blive udarbejdet et ”code of conduct”, der ud
over forhold som krav om ordnede arbejdsvilkar og en dokumenteret strategi for antikorrup-
tion, ogsé vil omhandle leverandarvirksomheders arbejde med klima og miljeforhold.

Safremt der gnskes yderligere oplysninger om virksomhedens arbejde med samfundsansvar,
kan virksomheden kontaktes.
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Axrsrapporten for Rejsekort A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. Selskabet har tidligere aflagt ars-
regnskab efter bestemmelserne for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C. Andringen
af regnskabsklasse har ikke medfert endringer til indregning og maling, men har medfert
agede oplysningskrav til ledelsesberetningen og yderligere noter.

Generelt om indregning og méiling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opné &rets indtjening, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af
&ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgarel-
sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer
vil fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgode-
havendets eller galdsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen omfatter salg af udstyr, rejsekort, data, drift og vedligehold til trafikvirk-
somheder samt abonnementsafgifter og indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og ri-
sikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Alle former for afgivne rabatter
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indregnes i nettoomsatningen. Selskabets salgsaktiviteter er ensartet og geografisk begranset til
omsztning i Danmark. Som felge heraf er nettoomsaetning ikke opdelt i segmenter.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter virksomhedens personale-
omkostninger anvendt til udvikling og implementering af rejsekortsystemet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter dels vareforbrug i form af udstyr og rejsekort, dels omkost-
ninger til drift og vedligeholdelse af rejsekortsystemet samt andre eksterne omkostninger til
reklame, administration, lokaler, kontingenter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og andre @vrige omkostninger
til social sikring mv., samt omkostninger til indlante medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter fra bankindestaender og ansvarlige 14n.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Udvikling af rejsekortsystem

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres pélide-
ligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-
, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.
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Udviklingen af rejsekortsystemet indregnes som immaterielt anlegsaktiv.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfo-
res til selskabets udvikling af rejsekortsystemet.

Udviklingsomkostninger afskrives linezrt frem til 2028. Efterfelgende tilgange til og forbed-
ringer af rejsekortsystemet afskrives sammen med hovedaktivet. Tilgange og forbedringer som
forventes at have en kortere levetid end levetiden for selve rejsekortsystemet afskrives over
den forventede brugstid.

Udviklingsprojekter under udferelse afskrives ikke for de er klar til brug,

Der foretages en érlig revurdering af afskrivningsmetode, brugstid og restvaerdi for immateri-
elle anlaegsaktiver.

Materielle anlegsaktiver

Inventar og IT-udstyr samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyitet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lincaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Inventar og IT-udstyr 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ér

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger pa anleegsak-
tiver.

Der foretages en arlig revurdering af afskrivningsmetode, brugstid og restveerdi for materielle
anlagsaktiver.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for
indikationer pé verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppen af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmeassige verdi. Som genindvindingsveardi anvendes
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den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien opgeres som nutidsveer-
dien af de forventede nettoindtegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associeret virksomhed maéles til kostpris. I tilfalde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveardien, nedskrives til denne lavere veerdi. Som genindvindingsvaerdi anven-
des den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutids-
vaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsér.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger fratrukket
udskudt skat. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dakning af underskud. Reserven
reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, maéles til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. AEn-
dring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under passiver, omfatter skyldige omkostninger vedre-
rende efterfalgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af im-
materielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensetning
af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa
rentebaerende gld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter bankindestaender.
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Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsatning
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa anlaegsaktiver

Resultat af primeaer drift
Finansielle poster

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Arsrapport 2017

Note

3,6

O

REJSEKORT
2017 2016
469.689 468.619
6.547 9.355
-331.811 -339.928
144.425 138.046
-39.342 -35.763
-71.409  -64.735
33.674 37.548
-6.948 -8.204
26.726 29.344
-1.766 -1.728
24.960 27.616
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Balance

tkr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Kapitalandele i associeret virksomhed
Udskudt skatteaktiv

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Forudbetalte omkostninger
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER I ALT

Arsrapport 2017

Note

10
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2017 2016
691.876 712.642
430 475
329 329
~29.530 31.296
722.165  744.742
24.872 21.829
33.555 27.038
14.689 11.206
63.485  92.655
136.601 152,728
858.766 897.470
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Balance

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandergzld

Mellemregning ejere

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v,

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktforpligtelser

Nartstiende parter

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Arsrapport 2017

Note

11

12

13

14
15
16
17
21
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2017 2016
114.219 114.219
71.205 46.156
63.440 63.529
~ 248.864 223.904
498.247 575.960
498.247 575.960
48.801 56.179
43.108 27.195
19.746 14.232
111.655 97.606
609.902 673.566
858.766 897.470
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Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

Arsrapport 2017

Note

18

Aktie-

kapital

114.219
0

114.219

0
114.219

Reserve
for udvik-
lingsom-
kostninger
0

46.156
46.156
25.049

71.205
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Overfort

ﬁu{tat I alt

82.069 196.288

-18.540 27.616

63.529 223.904

- -89 24.960

63.440 248.864
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Pengestromsopgeorelse

tkr.

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drifi fer finansielle poster
Renteindtegter
Renteomkostninger

Pengestrom fra ordinaer drift
Pengestrem fra driftsaktivitet

Investering i materielle anlegsaktiver
Investering i immaterielle anlagsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Afdrag pa ansvarlig lanekapital
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Note

19
20

19
19

O

REJSEKORT
007 2016
24.960 27.616
80.123 74.667
1.006 7.329
106.089 109.612
0 4
-6.948 -8.208
99.141 101.408
99.141 101.4_08
-181 243
-50.417 -48.208
-50.598 B -47.965
-77.713 -12.321
0 0
-77.713 -12.321
-29.170 41.122
92.655_ B 51.533
63.485 92.655

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
t.kr. 2017 2016
1  Nettoomsztning
Kortsalg, abonnementsafgifter og dataydelser mm. 380.831 355.873
Fakturering af udstyr mm ~ 88.858 112.746

469.689 468.619

2 Eksterne omkostninger

Vareforbrug af udstyr mm. til trafikselskaber -87.989 -112.661
Andre eksterne omkostninger -243.822 -227.267
heraf drift og vedligeholdelse af systemer -192.481 -189.011
heraf chipkort -30.767 -22.642
heraf markedsforing -2.232 -897
heraf interne udgifter (lokaler, administration m.m.) -18.342 -14.717

-331.811 -339.928

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrerende lovpligtig revision -189 -163
Erkleringsopgaver med sikkerhed -1.166 -1.179
Skatteradgivning -60 -31
Andre ydelser -304 -408
Samlet honorar til EY -1.719 -1.781

3 Personaleomkostninger

Gager, ansatte og omkostninger til lante medarbejdere -33.503 -30.481
Pensioner -3.320 -3.279
Andre personaleomkostninger -2.030 -1.573
Andre omkostninger til social sikring -489 -430

-39.342 -35.763

Interne udviklingsomkostninger (andel af personaleomkostninger) 6.547 9.355

Arets personaleomkostninger indeholder folgende beleb:

Direktion og bestyrelse 3.482 3.445_
3.482 3.445
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 54 50

I personaleomkostninger indgér gager til direktion med 2.890 t.kr. (2016: 2.856 t.kr.) og pen-
sioner med 292 t.kr. (2016: 289 t.kr.) samt honorar til bestyrelsesformand med
300 t.kr. (2016: 300 t.kr.) @vrige bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
t.kr. 2017 2016
Finansielle poster
Renteindtagter fra bankindestdende m.v. 0 4
Renteomkostninger, ansvarlige 1an m.v. -6.948  -8.208
-6.948 -8.204
Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skatteaktiv -1.766 -1.728
-1.766 -1.728

Immaterielle anlaegsaktiver
Udvikling Igangvze-

af rejse- rende ud-

kortsystem vikling Lalt
tkr.
Kostpris 1. januar 2017 893.853 0 893.853
Tilgang arbejde udfert for egen regning 4.252 2.295 6.547
Tilgang keb hos eksterne leveranderer 34.417 9.621 44,038
Afgang -2.502 0 -2.502
Kostpris 31. december 2017 930.020 11.916 941.936
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 181.211 0 181.211
Afskrivninger 71.189 0 71.189
Afskrivninger, athendede aktiver -2.340 0 -2.340
Ned- og afskrivninger 31. december 2017 ~250.060 0 250.060
Regnskabsmzessig vaerdi 31, december 2017 679.960 11.916 691.876

Immaterielle anlagsaktiver bestar af igangveerende- og ferdigudvikling af rejsekortsystemet
og tilknyttede faciliteter. Omkostningerne sammenszetter sig i al vasentlighed af ydelser ud-
fort af eksterne konsulenter herunder hovedleveranderen East-West Denmark ApS samt in-
terne omkostninger i form af direkte lenninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi udger pr. 31. december 2017 i alt 692 mio.kr. Rejsekortsystemet
forventes fortsat videreudviklet i de kommende &r med tilfejelse af nye faciliteter. Afskriv-
ningsperiode, brugstid og restvaerdi er revurderet pr. 31. december 2017. Revurderingen har
ikke haft nogen regnskabsmaessig effekt.

Det vurderes, at genindvindingsverdien i form af nytteveerdien overstiger den regnskabsmaes-
sige vaerdi. Nyttevaerdien er opgjort pé baggrund af forventede nettopengestremme pa basis af
budgetter for drene 2018-2028, som er godkendt af ledelsen.
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Arsregnskab 1. januar —

Noter
7  Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017

Ned- og afskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger
Afskrivninger, afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
2017

@)

Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-

ber 2017

REJSEKORT
31. december
Indretning
Inventar og  af lejede lo-
IT-udst_yr kaler _ I alt

1.910 666 2.576
152 29 181
 -406 0 -406
1.656 695 2351
1.735 366 2.101
92 134 226
-406 0 -406
1421 500 1.921
235 195 430

Afskrivningsperiode, brugstid og restverdi er revurderet pr. 31. december 2017. Revurderin-
gen har ikke haft nogen regnskabsmaessig effekt.

8  Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalan-
t.kr, dele i asso-
cieret virk-
somhed
Kostpris 1. januar 2017 329
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 2017 329
Verdireguleringer 1. januar 2017 0
Arets verdireguleringer 0
Vardireguleringer 31. december 2017 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 329
Stemme- og ejer-
Navn - Eemsted_ - andel
Resekortet i Norden AB Stockholm 40%
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat omfatter fremfarbare skattemaessige underskud fra tidligere &r samt forskelsvaer-
dier for langfristede immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pr. 31. december 2017 udger det samlede udskudte skatteaktiv netto 171.444 t.kr., hvoraf
141.914 t kr. ikke er indregnet.

Det forventes, at 0 mio.kr. af den udskudte skat indregnet pr. 31. december 2017 realiseres
som aktuel skat 1 2018.

t.kr. 2017 2016
Udskudt skat 1. januar 2017 31.296 33.024
Arets regulering af udskudt skat -1.766 -1.728
Udskudt skat 31. december 2017 29.530 31.296
Udskudt skat vedrerer:

Fremforbare underskud ) 29.530 31 .296_
Udskudt skat 31. december 2017 29.530 31.296

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger under aktiver 14.689 t.kr. (2016: 11.206 t.kr.) udgeres af forudbe-
talte omkostninger primart for kort- og vareleverancer samt licenser og forsikringer, der ud-
giftsfores i efterfalgende regnskabsér.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.142.189 aktier a nominelt 100 kr. Ingen aktier er tillagt serlige ret-
tigheder.

De seneste 5 ars @ndringer af aktiekapitalen specificeres siledes:

t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Saldo 1. januar 114.219 114.219 110.511 93.948 76.111
Kontant kapitalforhgjelse 0 0 3.708 16.563 17.837

114.219 114.219 114.219 110.511 93.948
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Ansvarlig lanekapital

Selskabets ejere har tilfert selskabet 498 mio. kr. i ansvarlig lanekapital. [ henhold til udarbe;j-
det langtidsprognose forventes den ansvarlige lanekapital at vare tilbagebetalt ved udgangen
af 2025. Bestyrelsen traeffer beslutning om tilbagebetaling af 14n, under hensyntagen til at sel-
skabet altid skal have nedvendig likviditet til den daglige drift. Betaling af renter og afdrag for
2017 udger samlet 84 mio. kr.

Anden gzeld

Anden gzld 19.746 tkr. (2016: 14.232 t.kr.) omfatter primeert skyldig feriepengeforpligtelse
og skyldige omkostninger.

Eventualposter m.v.

Rejsekort A/S har, som en del af en normal forhandlingsaktivitet, labende forhandlinger med
hovedleveranderen om leverancer og forpligtelser. Udfaldet af disse forhandlinger forventes
ikke at pavirke Rejsekort A/S veesentligt, og er dermed ikke indarbejdet i arsrapporten.

Skyldig rejseforpligtelse (forudbetalinger) overfor kunder

Skyldig rejseforpligtelse (forudbetalinger) overfor kunder bestar af indbetalte og endnu ikke
anvendte belab pa rejsekort. Betalinger fra kunder sker direkte til de tilsluttede trafikvirksom-
heder, der ligeledes foretager tilbagebetaling til kunder efter disses eventuelle anmodning
herom. I henhold til kortbestemmelserne for rejsekortet, er det Rejsekort A/S, som heefter over-
for kunderne for sddanne forudbetalinger. Rejsekort A/S har i 2012 indgaet en indlgsningsaf-
tale med Bus og Tog samarbejdet bestdende af de til rejsekortet tilsluttede trafikvirksomheder.
Aftalen indeberer, at trafikvirksomhederne indestér for eventuelle tilbagebetalinger til kunder
af sddanne forudbetalinger.

Den skyldige rejseforpligtelse (forudbetalinger) andrager 377 mio. kr. pr. 31. december 2017
og androg 321 mio. kr. pr. 31. december 2016.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant til sikkerhed for gald eller foretaget kaution og sikkerhedsstil-
lelse over for tredjemand.

Kontraktforpligtelser

Selskabet indgik den 30. juni 2005 endelig kontrakt med leveranderkonsortiet East-West Den-
mark ApS vedrerende udvikling/levering og drift af rejsekortsystemet. Rejsekort A/S' kon-
traktlige forpligtelse udger 0,8 mia. kr. pr. 31. december 2017. Den samlede omkostning til
drift, vedligeholdelse og anlagsinvesteringer udger 203,0 mio.kr. for 2018.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedrerende leje af lokaler med langere og kortere varighed.
Domicil kan tidligst opsiges til fraflytning 1. maj 2023 og evrigt lejemal kan opsiges med 6
méneders varsel. Den samlede forpligtelse vedrarende leje af lokaler udger 9,9 mio. kr.

Ovrige kontraktforpligtelser udger samlet 5,9 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Transaktioner med nzertstiende parter
Rejsekort A/S har haft transaktioner med naertstaende parter:

Nzrtstiende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

DSB

Trafikselskabet Movia
Metroselskabet I/S
Midttrafik

Sydtrafik

Nordjyllands Trafikselskab
Fynbus

Bus & Tog

Rejsekort A/S har i 2017 indkebt udstyr, kort samt drift og vedligeholdelse af rejsekortsyste-
met, som er videresolgt til ovennavnte parter.

t.kr. 2017 2016
Abonnement fra ejere 331.886 313.099
Salg af ydelser til ejere 60.463 51.200
Salg af varer til ejere 64.931 91.027
Salg af Dataydelser til Bus & Tog 3.624 3.556
Salg af ydelser til FlexDanmark 1.024 107
Renteomkostninger til gjere 6.261 7.679
Tilgodehavender hos ejere 27.674 20.145
Geld til ejere 43.108 27.195
Ansvarlige lan fra ejere 498.247 575.960
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktickapitalen:

DSB, Taastrup

Trafikselskabet Movia, Kebenhavn
Trafikselskabet Midttrafik, Hejbjerg
Metroselskabet I/S, Kebenhavn
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserve
Overfort resultat

Pengestromsopgprelse — reguleringer
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Afskrivninger pa immaterielle og matericlle anlagsaktiver
Zndring i udskudt skat

Pengestremsopgorelse — 2endring i driftskapital
Andring i tilgodehavender
Andring i varebeholdninger
Aindring i kortfristet geeld i gvrigt

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

O

REJSEKORT
2017 2016
25.049 46.156
-89 -18.540
24.960 27.616
0 -4
6.948 8.208
71.409 64.735
1.766 1.728
80.123 74.667
-10.000 14.070
3.043  -15.600
14.049 8.859
1.006 7.329

Der er efter regnskabsperiodens afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning

for arsregnskabet for 2017.
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