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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2023 for Norby Family ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 24. juni 2024

Direktion

0fdc6af23bc52f 

Charlotte Kjærgaard Norby 
direktør
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Til kapitalejeren i Norby Family ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Norby Family ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard
for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften;
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Aarhus C, den 24. juni 2024

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

4cd8de3fdf355f 
Steffen Damsgaard Sørensen

statsautoriseret revisor 

mne35804
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Selskabet Norby Family ApS
c/o Charlotte Norby
M.P. Bruuns Gade 29, 3.
8000 Aarhus C

CVR-nr: 27 33 16 29

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 29. august 2003

Regnskabsår: 21. regnskabsår

Hjemstedskommune: Aarhus

Direktion Charlotte Kjærgaard Norby

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1 
8000 Aarhus C 
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Note 2023 2022

DKK DKK

Bruttotab -1.052.542 -670.579

   

Personaleomkostninger 2 0 -300.330

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -77.835 -136.098

Resultat før finansielle poster -1.130.377 -1.107.007

   

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 -1.472.360 0

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 323.563.726

Finansielle indtægter 4 31.566.544 2.727.390

Finansielle omkostninger 5 -3.105.581 -20.399.732

Resultat før skat 25.858.226 304.784.377

   

Skat af årets resultat 6 -6.128.703 4.130.754

Årets resultat 19.729.523 308.915.131

 

Resultatdisponering
2023 2022

DKK DKK

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 -64.212.057

Overført resultat 19.729.523 373.127.188

19.729.523 308.915.131

 
 

 

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

5



Aktiver
Note 2023 2022

DKK DKK

Grunde og bygninger 6.727.429 6.805.264

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0

Materielle anlægsaktiver 7 6.727.429 6.805.264

   

Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 180.000

Kapitalandele i associerede virksomheder 9 1.999.800 0

Andre værdipapirer og kapitalandele 8.744.639 0

Finansielle anlægsaktiver 10.744.439 180.000

   

Anlægsaktiver 17.471.868 6.985.264

   

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 39.353.273 9.680.000

Andre tilgodehavender 28.079.061 29.744.282

Udskudt skatteaktiv 11 359.318 4.785.070

Selskabsskat 0 9.080

Tilgodehavender 67.791.652 44.218.432

   

Værdipapirer 10 293.992.314 144.440.176

   

Likvide beholdninger 69.486.796 229.172.148

   

Omsætningsaktiver 431.270.762 417.830.756

   

Aktiver 448.742.630 424.816.020
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Passiver
Note 2023 2022

DKK DKK

Selskabskapital 162.500 162.500

Overført resultat 408.135.496 388.405.973

Egenkapital 408.297.996 388.568.473

   

Kreditinstitutter 8.592.072 9.646.691

Leverandører af varer og tjenesteydelser 38.000 38.168

Gæld til tilknyttede virksomheder 27.602.077 26.296.027

Selskabsskat 1.034.404 0

Deposita 73.578 73.578

Anden gæld 3.104.503 193.083

Kortfristede gældsforpligtelser 40.444.634 36.247.547

   

Gældsforpligtelser 40.444.634 36.247.547

   

Passiver 448.742.630 424.816.020

   

Væsentligste aktiviteter 1

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 12

Anvendt regnskabspraksis 13
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Selskabs
kapital

Overført
resultat I alt

DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 162.500 388.405.973 388.568.473

Årets resultat 0 19.729.523 19.729.523

Egenkapital 31. december 162.500 408.135.496 408.297.996
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1. Væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at foretage anlægsinvesteringer i kapitalandele i andre virksomheder samt al
virksomhed, som efter direktionens skøn er beslægtet hermed.

2023 2022

DKK DKK

2. Personaleomkostninger

Lønninger 0 276.330

Pensioner 0 24.000

0 300.330

 

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 0 1

 

2023 2022

DKK DKK

3. Indtægt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af underskud -1.472.360 0

-1.472.360 0

 

2023 2022

DKK DKK

4. Finansielle indtægter

Indtægter fra værdipapirer, der er anlægsaktiver 3.723.222 2.092.601

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 965.633 0

Andre finansielle indtægter 5.199.953 634.789

Valutakursreguleringer 21.619.430 0

Valutakursgevinster 58.306 0

31.566.544 2.727.390
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2023 2022

DKK DKK

5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 1.314.801 0

Renteomkostninger associerede virksomheder 312 23.128

Andre finansielle omkostninger 672.257 544.574

Valutakurstab 1.118.211 19.832.030

3.105.581 20.399.732

 

2023 2022

DKK DKK

6. Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 1.711.702 0

Årets udskudte skat 4.417.001 -4.130.754

6.128.703 -4.130.754

 

7. Materielle anlægsaktiver

Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

DKK DKK

Kostpris 1. januar 8.113.066 40.300

Kostpris 31. december 8.113.066 40.300

 

Ned- og afskrivninger 1. januar 1.307.802 40.300

Årets afskrivninger 77.835 0

Ned- og afskrivninger 31. december 1.385.637 40.300

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 6.727.429 0
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2023 2022

DKK DKK

8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 180.000 0

Tilgang i årets løb 0 180.000

Afgang i årets løb -150.000 0

Kostpris 31. december 30.000 180.000

 

Årets resultat -1.472.360 0

Værdireguleringer 31. december -1.472.360 0

 

Kapitalandele med negativ indre værdi nedskrevet over
tilgodehavender 1.442.360 0

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 180.000

 

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

 

Navn Hjemsted
Selskabs

kapital Ejerandel

La Casitas ApS Aarhus 40.000 75%
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2023 2022

DKK DKK

9. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 0 31.344.665

Tilgang i årets løb 1.999.800 0

Afgang i årets løb 0 -31.344.665

Kostpris 31. december 1.999.800 0

 

Værdireguleringer 1. januar 0 64.212.057

Årets tilbageførte værdireguleringer, tidligere år 0 -64.212.057

Værdireguleringer 31. december 0 0

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.999.800 0

 

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:

 

Navn Hjemsted Ejerandel

XIREC III ApS Aarhus 33%

 

10. Værdipapirer til dagsværdi

Værdiregule
ring, resultat

opgørelse

Dagsværdi 31.
december

DKK DKK

Aktier 14.696.992 303.737.014

2023 2022

DKK DKK

11. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar 4.785.070 654.316

Øvrige reguleringer -8.751 0

Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen -4.417.001 4.130.754

Udskudt skatteaktiv 31. december 359.318 4.785.070

 

Selskabets udskudte skatteaktiv forventes anvendt indenfor 5 år.
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2023 2022

DKK DKK

12. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve på i alt TDKK 8.000, der giver pant i grunde og
bygninger, samt øvrige materielle anlægsaktiver til en samlet
regnskabsmæssig værdi af:
Ejerpantebreve er i selskabets behold. 6.727.429 6.805.264

Virksomheden har stillet pant i selskabskapitalen for et af dets
datterselskaber. Den regnskabsmæssige værdi udgør: 0 30.000

 

Kautions- og garantiforpligtelser

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for datterselskaber, hvor den pålydende værdi udgør
DKK 0.

 

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden har forpligtet sig til at låne i alt TDKK 11.826 til Merchant Equity Fonde med henblik på
investering. Hvornår beløbene forfalder er uvist.

Virksomheden har givet tilsagn om indskud på maksimalt TEUR 4.000 i PE Fonde. Tidspunktet for
forfald er fortsat ukendt.

Selskabet hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede beløb for
skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for C. Norby Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter
i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner i selskabsskatter og
kildeskatter kan medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.
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13. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Norby Family ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. Dog er der foretaget ændringer i
præsentationen af sammenligningstal. Ændringen har ingen effekt på årets resultat og egenkapital.

Årsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til årsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår på grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes
værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til
køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget vil
tilgå selskabet.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.
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Bruttotab

Bruttotab opgøres med henvisning til årsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsætning og
andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posten “Indtægter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over
aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Bygninger 50 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år

Restværdierne er vurderet til at udgøre følgende i procent af kostprisen:

Bygninger 52 %

For øvrige anlægsaktiver er restværdien vurderet til nul.

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.
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Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om
der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder“ den forholdsmæssige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de
identificerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillæg af resterende værdi af eventuelle merværdier og goodwill
opgjort på tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlægges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevægelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier,
der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles på et aktivt marked, måles til kostpris eller en lavere genindvindingsværdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket
normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Værdipapirer

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og
aktier, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet på et aktivt marked, måles til kostpris eller en lavere
genindvindingsværdi.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge af
ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat vedrører
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret
kostpris, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen som
en renteomkostning over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For
obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi på
lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregulering på
optagelsestidspunktet.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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