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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for J. Norby Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 27. april 2016

Direktion

Jacob Norby
direktor

pwe



Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i J. Norby Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for J. Norby Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestreamsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Holstebro, den 27. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet J. Norby Holding ApS
Kattehgjvej 27
8270 Hgjbjerg

CVR-nr.: 27 33 15 99
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Arhus

Direktion Jacob Norby

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16 Postboks 1443
7500 Holstebro

Pengeinstitut Danske Bank
Aboulevarden 69
8000 Arhus C

Carnegie Investment Bank
Overgaden Neden Vandet 9B
1414 Kobenhavn K
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Associerede virksomheder
Associates
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J.Norby Holding ApS,
Hgjbjerg, Danmark
Nom. DKK 212.500

58%

DAFA A/S,
Arhus, Danmark

Nom. DKK 5.000.000

100%

100%

DAFA China Holding ApS,
Arhus, Danmark
Nom. DKK 125.000

25%

DAFA Sverige AB
Sverige
Nom. SEK 100.000

50%

TrueNordic ApS
Danmark
Nom. DKK 80.000

Ejendomsselskabet
Holmstrupgardvej 8-16 ApS
Danmark

Nom. DKK 2.000.000




Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 111.178 102.923 97.013
Resultat af ordinaer primaer drift 28.311 24124 16.471
Resultat fer finansielle poster 28.168 23.896 16.315
Resultat af finansielle poster 3.624 5.008 4.555
Arets resultat 15.282 14.254 10.378
Balance
Balancesum 220.168 197.405 188.319
Egenkapital 143.418 131.164 119.539
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 8.455 31.658 22.520
- investeringsaktivitet -9.570 -12.978 -7.229

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -9.123 -9.183 -6.525
- finansieringsaktivitet -7.768 -13.351 -4.602
Arets forskydning i likvider -8.883 5.329 10.689
Antal medarbejdere 152 152 151
Nogletal i %
Afkastningsgrad 12,8% 12,1% 8,7%
Soliditetsgrad 65,1% 66,4% 63,5%
Forrentning af egenkapital 11,1% 11,4% 10,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktiviteter er at udvikle, forarbejde og selge teetnings- og fugelgsninger samt lignende
produkter til segmenterne byggeri og industri samt investering i veerdipapirer og ejendomme.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa TDKK 15.282, og koncernens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pA TDKK 143.418.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Overskuddet er gget med 7 % i forhold til sidste ar som folge af oget aktivitetsniveau samt
produktivitetsforbedringer. En fokuseret markedsstrategi med en klar segmentering har bidraget til den
ogede afsetning.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Koncernens vaesentligste driftsrisici er evnen til bade at fastholde og udvikle sin position pa
hjemmemarkedet samtidigt med at eksporten gges.

Markedsrisici

Koncernen er som fglge af en hgj soliditet begranset eksponeret over for starre periodiske udsving i
afseetningen.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er virksomhedens valutapolitik ikke at afdeekke valutarisiciene,
idet de fleste transaktioner er sikret via kab og salg i de tilsvarende valutaer.

Renterisici

Selskabet er som falge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret overfor
e&ndringer i renteniveauet.

Kreditrisici

Koncernens kreditpolitik medferer, at alle storre kunder lobende kreditvurderes. Endvidere kreditforsikres
tilgodehavender hos kunderne i storst muligt omfang.
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Ledelsesberetning

Grundlaget for indtjeningen
Forskning og udvikling

Koncernen foretager lobende udvikling og forbedring af produkterne i samarbejde med kunderne.
Omkostningerne i forbindelse hermed udgiftsfores labende via resultatopgerelsen.

Ressourcer anvendt til egen udvikling af nye produkter, implementering af ny teknologi samt visse IT-
projekter aktiveres under posten faerdiggjorte udviklingsprojekter. Der har i drets lgb vaeret en tilgang pa
denne post pa TDKK 318.

Eksternt miljo

Familieejerskabet statter op om DAFA A/S klare gnske om og interesse i en baredygtig og ansvarlig
forretning.

I praksis forstar vi beeredygtighed ved, at vi i bdde holdning, ord og handling vil respektere og balancere
miljemaessige, og skonomiske og sociale aspekter og derved lgbende forbedre DAFA A/S' omverden,
forretning og organisation.

I 2010 tilsluttede DAFA A/S sig UN Global Compact, der indeholder 10 principper omkring respekt for
menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljo og antikorruption. Et sat af retningslinier, der skal sikre at
DAFA A/S’” medarbejdere, i samarbejde med kunder, leverandgrer, myndigheder og andre interessenter,
skaber en ansvarlig udvikling af DAFA A/S” forretning og omverdenen. I 2014 indleverede DAFA A/S
derfor sit fjerde Communication of Progress til offentliggarelse pa hjemmesiden:

www.unglobalcompact.org
En del af DAFA A/S” CSR-indsatser er fokuseret pa at begraense DAFA A/S” pavirkning af det omgivende
miljg. I denne forbindelse, og som del af DAFA A/S” ISO 14001 miljacertificering, er der i 2014 arbejdet

med reduktion af forbruget af strem som en af de identificerede vaesentligste miljgpavirkninger.

DAFAs vasentligste forbrug omregnes til CO2 &kvivalenter og anvendes til at definere DAFAs
miljgmalseetning.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst, at fastholde og udvikle medarbejdere, hvorfor der
afsaettes vaesentlige ressourcer hertil.

For at sikre konkurrenceevnen og effektiviteten investeres der labende i ny teknologi sidelabende med
fortsat kompetenceudvikling.

Vidensressourcer har stor betydning for koncernens. I byggesegmentet sker der en kontinurerlig produkt-
udvikling med udgangspunkt i viden om markedet og kunderne. I industrisegmentet udvikles kunde-
tilpassede kvalitetslgsninger, hvor medarbejdernes knowhow omkring materialer og lasningsmuligheder er
en vigtig faktor.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 111.178 102.923 -58 -10
Personaleomkostninger 1 -74.662 -70.652 -290 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -8.205 -8.147 -4 -4
Andre driftsomkostninger -143 -228 0 0
Resultat for finansielle poster 28.168 23.896 -352 -14
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 0 13.478 10.276
Finansielle indteegter 4 5.328 6.265 3.551 6.253
Finansielle omkostninger 5 -1.704 -1.257 -770 -943
Resultat for skat 31.792 28.904 15.907 15.572
Skat af arets resultat 6 -6.750 -7.209 -625 -1.318
Resultat for minoritetsinteresser 25.042 21.695 15.282 14.254
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -9.760 -7.441 0 0
Arets resultat 15.282 14.254 15.282 14.254
Resultatdisponering
Moderselskab
2015 2014
TDKK TDKK
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 1.500 2.500
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500 1.500
Overfort resultat 12.282 10.254
15.282 14.254
.
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 159 663 0 0
Rettigheder 0 0 0 0
Erhvervede lignende rettigheder 146 0 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 172 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 477 663 0 0
Grunde og bygninger 4.064 4.096 2.695 2.699
Produktionsanlaeg og maskiner 24.296 23.055 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 7.641 7.466 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.220 1.234 0 0
Forudbetaling for materielle anleegs-
aktiver 583 469 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 37.804 36.320 2.695 2.699
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 52.382 44,732
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10 1.000 1.000 1.000 1.000
Tilgodehavender i associerede virk-
somheder 11 3.500 3.500 3.500 3.500
Andre tilgodehavender 11 1.456 1.469 0 0
Finansielle anleegsaktiver 5.956 5.969 56.882 49.232
Anlagsaktiver 44.237 42.952 59.577 51.931
58
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Balance 31. december

Aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 34.660 28.414 0 0
46.077 30.872 0 0
0 0 90 0
210 70 210 70
1.990 900 259 265
15 0 0 142 151
992 36 646 0
771 974 0 0
50.040 32.852 1.347 486
81.650 71.248 81.654 71.250
9.581 21.939 949 9.427
175.931 154.453 83.950 81.163
220.168 197.405 143.527 133.094
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 213 213 213 213
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 51.407 51.435
Overfort resultat 141.705 129.451 90.298 78.016
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500 1.500 1.500 1.500
Egenkapital 13 143.418 131.164 143.418 131.164
Minoritetsinteresser 14 37.932 32.393 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 15 2.189 2.606 0 0
Hensatte forpligtelser 2.189 2.606 0 0
Leasingforpligtelser 1.024 1.692 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 1.024 1.692 0 0
Kreditinstitutter 8.529 3.200 0 0
Leasingforpligtelser 16 500 400 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 13.402 13.436 90 90
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.172
Selskabsskat 943 794 0 668
Anden geeld 12.231 11.720 19 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.605 29.550 109 1.930
Galdsforpligtelser 36.629 31.242 109 1.930
Passiver 220.168 197.405 143.527 133.094

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter og ejerforhold 18

pwe 13



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
TDKK TDKK
Arets resultat 15.282 14.254
Reguleringer 19 21.234 17.816
AEndring i driftskapital 20 -22.118 10.190
Pengestremme fra drift for finansielle poster 14.398 42.260
Renteindbetalinger og lignende 3.736 1.147
Renteudbetalinger og lignende -1.705 -1.258
Pengestremme fra ordinaer drift 16.429 42.149
Betalt selskabsskat -7.974 -10.491
Pengestromme fra driftsaktivitet 8.455 31.658
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -317 -300
Kgb af materielle anleegsaktiver -9.123 -9.183
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -130 -4.500
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 1.005
Pengestremme fra investeringsaktivitet -9.570 -12.978
Nedbringelse af leasingforpligtelser -568 -351
Betalt udbytte -7.200 -13.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.768 -13.351
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK
Andring i likvider -8.883 5.329
Likvider 1. januar 89.987 79.611
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer 1.598 5.047
Likvider 31. december 82.702 89.987
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 9.581 21.939
Veerdipapirer 81.650 71.248
Kassekredit -8.529 -3.200
Likvider 31. december 82.702 89.987
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-

aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-

aktiver

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud/underskud i DAFA A/S

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
65.884 61.663 290 0
4,138 4.385 0 0
1.927 1.970 0 0
2.713 2.634 0 0
74.662 70.652 290 0
152 152 1 0
504 446 0 0
7.701 7.701 4 4
8.205 8.147 4 4
Moderselskab
2015 2014
TDKK TDKK
13.478 10.276
13.478 10.276
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtaegter
Renteindtaegter associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Valutakursreguleringer
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK
140 70 140 70
3.399 6.195 3.390 6.183
1.768 0 0 0
21 0 21 0
5.328 6.265 3.551 6.253
1.704 1.257 770 943
1.704 1.257 770 943
6.849 7.462 616 1.320
-99 -253 9 -2
6.750 7.209 625 1.318
17



Noter til arsregnskabet

7 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Feerdiggjorte Erhvervede  Udviklingspro-
udviklingspro- lignende rettig- jekter under ud-
jekter Rettigheder heder forelse | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 1.282 1.200 0 0 2.482
Tilgang i arets lgb 0 0 146 172 318
Kostpris 31. december 1.282 1.200 146 172 2.800
Ned- og afskrivninger 1. januar 619 1.200 0 0 1.819
Arets afskrivninger 504 0 0 0 504
Ned- og afskrivninger 31. december 1.123 1.200 0 0 2.323
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 159 0 146 172 477
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlaegsaktiver

pwc

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.

december

Heraf finansielle leasingaktiver

Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Andre an-
Produktions- leeg, driftsma-

Forudbeta-
ling for mate-

Grunde og anlaeg og ma- teriel ogin- Indretning af rielle anleegs-

bygninger skiner ventar lejede lokaler aktiver | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
4.104 68.936 43.845 1.582 469 118.936
0 0 279 0 0 279
0 6.091 2.305 146 583 9.125
0 -231 -173 0 0 -404
0 469 0 0 -469 0
4.104 75.265 46.256 1.728 583 127.936
8 45.881 36.378 348 0 82.615
0 77 0 77
32 5.221 2.288 160 7.701
0 -133 -128 0 0 -261
40 50.969 38.615 508 0 90.132
4.064 24.296 7.641 1.220 583 37.804
0 0 2.345 0 0

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

ninger
TDKK

2.707
2.707

2.695
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Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2015 2014

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 43.285 43.285
Valutakursregulering 0 0
Kostpris 31. december 43.285 43.285
Veerdireguleringer 1. januar 1.447 0
Valutakursregulering 0 0
Arets resultat 13.478 10.276
Udbytte til moderselskabet -5.800 -8.700
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -28 -129
Veerdireguleringer 31. december 9.097 1.447
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 52.382 44.732
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
DAFA A/S Danmark 5.000.000 58%
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Noter til arsregnskabet

10 Kapitalandele i associerede

pwe

virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.020 20 1.020 20
0 1.000 0 1.000
1.020 1.020 1.020 1.020
-20 -20 -20 -20
-20 -20 -20 -20
1.000 1.000 1.000 1.000

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
TrueNordic ApS Thisted DKK 80.000 30% -592.021 -36.983
Ejendomsselskabet
Holmstrupgéardvej 8-16 ApS  Arhus DKK 2.000.000 50% 5.417.657 2.504.190
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11 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Moderselskab

Tilgodehaven-

Tilgodehaven-

der i associere- der i associere-
de virksomhe- Andre tilgodeha-  de virksomhe-
der vender der
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 3.500 1.469 3.500
Afgang i arets lgb 0 -13 0
Kostpris 31. december 3.500 1.456 3.500
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.500 1.456 3.500
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 17.317 11.940 0 0
Varer under fremstilling 1.418 2.123 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 15.318 13.790 0 0
Forudbetaling for varer 607 561 0 0
34.660 28.414 0 0
13 Egenkapital
Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 213 0 129.451 1.500 131.164
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -1.500 -1.500
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 -1.500 0 -1.500
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 -28 0 -28
Arets resultat 0 0 13.782 1.500 15.282
Egenkapital 31. december 213 0 141.705 1.500 143.418

pwc
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13

14

pwc

Egenkapital (fortsat)

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte

Betalt ekstraordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december

rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser primo 1. januar
Valutakursregulering

Betalt udbytte

Andel af arets resultat

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-

kapital metode resultat skabsaret | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
213 51.435 78.016 1.500 131.164
0 0 0 -1.500 -1.500
0 0 -1.500 0 -1.500
0 -28 0 0 -28
0 0 13.782 1.500 15.282
213 51.407 90.298 1.500 143.418

Selskabskapitalen bestar af aktier a nominelt TDKK 1 eller multipla heraf. Ingen anparter er tillagt saerlige
Koncern
2015 2014
TDKK TDKK

32.393 35.544
-21 -92
-4.200 -10.500
9.760 7.441
37.932 32.393

Minoritetsinteresser 31. december
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16
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Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Veerdipapirer

dvrige henseettelser
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel

Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig veerdi

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
42 49 0 0
1.952 1.940 0 0
359 417 0 0
-142 -151 -142 -151
-22 489 0 0
0 -138 0 0
0 0 142 151
2.189 2.606 0 0
0 0 142 151
0 0 142 151
1.024 1.692 0 0
1.024 1.692 0 0
500 400 0 0
1.524 2.092 0 0
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

17 Eventualposter og evrige gskonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 5.248 4.350 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.221 1.474 0 0
7.469 5.824 0 0

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Koncernen har kautioneret TDKK 25 overfor ejerforening.

Moderselskabet har kautioneret TDKK 10.000 for realkreditgeeld for en associeret virksomhed.

18 Nertstaende parter og ejerforhold

pwe

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Jacob Norby Hovedaktionaer
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20
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Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2015 2014

TDKK TDKK
-5.328 -6.265
1.704 1.257
8.348 8.174
6.750 7.209
9.760 7.441
21.234 17.816
-6.097 4.432
-16.495 2.208
474 3.550
-22.118 10.190
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for J. Norby Holding ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet J. Norby Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indteegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalfor-
samlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den associere-
de virksomhed far modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder og udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
afskrives over 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.
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I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomheder.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
udstillinger, licenser, forsikringer m.v.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles 1anene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gelds for plig tel ser males til amortiseret kostpris, der i al vaeesentlighed svarer til nominel verdi.

.
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Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestéar af ”Likvide beholdninger”, ”Veerdipapirer” under omsatningsaktiver og “Kassekredit-

2 9

ter”. "Veaerdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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