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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Flexcon ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23. maj 2018

Direktion /
{/\_'__,
(

Lars Priisholm
adm. direktor



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Flexcon ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flexcon ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspéategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet*.
Vi er uafthengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbe;j-
de drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pé grundlag af drsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vor revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom 1 &rsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l@ngere kan fortsztte drif-
ten.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uathzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Assens, den 23. maj 2018

Danrevi Assens
Registreret revisionsfirma
CVR-nr. 17 63 28 41

Db |~

Per Johansen
registreret revisor
MNE-nr. mne2959



Selskabsoplysninger

Selskabet

Kunde ID

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Flexcon ApS
Magnoliavej 12A
5000 Odense C

Telefon: 64 71 43 81
Telefax: 64 71 43 91
E-mail: lpr@flexcon.dk
CVR-nr.: 27322336

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Odense

4820/BPJ/PGJ

Lars Priisholm, adm. direkter

Danrevi Assens
Registreret revisionsfirma
Sdr. Ringvej 2

5610 Assens

Nordea



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af salg og udvikling af automatiklesninger og hermed beslagtet
virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2017 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pé kr. 8.572, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 1.541.530.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flexcon ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opné drets nettoomsatning.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder 4rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restvardi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar 10 %



Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pé under kr. 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggorel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Verdien fastsettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vardiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgs-
verdien méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveeren-
de arbejde.

Nér salgsvaerdien pé et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsver-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.



Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetyde-
lig risiko for veerdiendringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gzld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgeorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat af ordinar drift fer dagsvardireguleringer

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfort resultat

Note 2017 2016
kr. tkr.
3.759.167 4.120
1 -3.724.221 -3.701
34.946 419
2 -5.264 -3
29.682 416
29.682 416
196 0
-17.439 0
12.439 416
3 -3.867 -93
8.572 323
0 250
8.572 73
8.572 323
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Balance 31. december

Note 2017 2016
kr. tkr.

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.000 18
Materielle anlaegsaktiver 4 7.000 18
Deposita 50.800 51
Finansielle anl®gsaktiver 50.800 51
Anlegsaktiver i alt 57.800 69
Révarer og hjzlpematerialer 363.383 287
Varebeholdninger 363.383 287
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.419.745 1.775
Igangvarende arbejder for fremmed regning 5 373.127 307
Andre tilgodehavender 3.277 2
Udskudt skatteaktiv 72.977 76
Selskabsskat 30.000 0
Periodeafgraensningsposter 42.867 53
Tilgodehavender 1.941.993 2.213
Likvide beholdninger 610.548 1.096
Omsatningsaktiver i alt 2.915.924 3.596
Aktiver i alt 2.973.724 3.665
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Deposita

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Note 2017 2016
kr. tkr.

125.000 125

5.000 5

1.411.530 1.403

0 250

6 1.541.530 1.783

574 4

168.187 86

318.328 693

0 26

929.772 1.058

15.333 15

1.432.194 1.882

1.432.194 1.882

2.973.724 3.665
7
8
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Afskrivninger materielle anlegsaktiver

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedregrende tidligere ar

2017 2016
kr. tkr.

3.129.172 3.085
402.253 369
62.371 62
130.425 185
3.724.221 3.701
5 5
5.264 3
5.264 3
-70.828 90
73.837 3
858 0
3.867 93
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Noter

4 Materielle anlegsaktiver

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2017 227.363
Afgang 1 arets lob -175.434
Kostpris 31. december 2017 51.929
Opskrivninger 1. januar 2017 0
Opskrivninger 31. december 2017 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 209.363
Arets af- og nedskrivninger pa athendede aktiver -164.434
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 44.929
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2017 7.000
2017 2016
kr tkr
5 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 1.321.612 397
Igangvarende arbejder, acontofaktureret -948.485 -90
373.127 307
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Noter

6 Egenkapital

Virksomheds-  Overkurs
kapital ved emission

Foresléet ud-
bytte for
Overfort regnskabs-
resultat aret Ialt

Egenkapital 1. januar 2017 125.000 0 1.402.958 250.000 1.777.958
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 0 -250.000 -250.000
Arets resultat 0 0 8.572 0 8.572
Kontant indbetaling i forbindelse med
stiftelse 0 5.000 0 0 5.000
Egenkapital 31. december 2017 125.000 5.000 1.411.530 0 1.541.530
Selskabskapitalen specificerer sig saledes:
Pélydende
veerdi
250 -anparter & kr. 500 125.000
125.000

Der har ikke vaeret @ndringer i selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar.

16



Noter

7 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et &r

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr.

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016
kr. tkr,
80.832 0
188.676 0
269.508 0
121.438 121.438

Til sikkerhed for garanti pa kr. 686.824, stillet af Nordea overfor kunder er deponeret

bankkonto med bogfert vaerdi kr.91.577 .

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet givet pant i nuverende og frem-
tidige erhvervelser af debitorer, varelager, driftsmidler og goodwill efter reglerne om virksom-
hedspant ialt kr. 750.000 (flydende pant). Den bogferte veerdi af aktiver omfattet af virksom-

hedspantet udger pr. 31/12 2017 t. kr. 1.790.
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