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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapport for 1. oktober 2016 - 30. september
2017 for Hoffmann Biler A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 18. december 2017

Direktion

Jesper Hoffmann

Bestyrelse

Jeanne Schriver Hoffmann Sgren Schriver Christensen Jesper Hoffmann
formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Hoffmann Biler A/S

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hoffmann Biler A/S for regnskabsaret 1. oktober
2016 - 30. september 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som

ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 18. december 2017
REVISORERNE HOSTRUPHUS

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 56 04 95

Poul Borghus
statsautoriseret revisor

Side 3

Penneo dokumentnagle: EATCK-AQYI2-1XGWK-7EPCQ-EXNHL-WTECW



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Hoffmann Biler A/S
Stagehgjvej 5
8600 Silkeborg

Telefon: 87 20 04 99
Hjemmeside: hoffmannbiler.dk

CVR-nr.: 27 31 85 76

Stiftet: 28. august 2003
Hjemstedskommune: Silkeborg
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Jeanne Schriver Hoffmann (formand)
Sgren Schriver Christensen
Jesper Hoffmann

Jesper Hoffmann

Revisorerne Hostruphus
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Vestjysk Bank A/S
Aboulevarden 67
8000 Aarhus C
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Note

Resultatopggrelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger
RESULTAT AF PRIMAZR DRIFT

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
ARETS RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat
Disponeret i alt

2016/17 2015/16
kr. kr.

5.517.127 5.317.066
-4.874.583 -4.124.119
642.543 1.192.947
-191.833 -281.156
450.710 911.791
25.550 9.182
-176.167 -109.570
300.094 811.404
-72.381 -184.981
227.713 626.423
227.713 626.423
227.713 626.423
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Note

Balance

AKTIVER

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2016/17 2015/16
kr. kr.
113.093 184.522
113.093 184.522
57.503 44.535
143.918 202.135
201.421 246.670
305.000 305.000
305.000 305.000
619.514 736.192
1.311.479 1.222.257
893.441 1.412.674
162.337 176.309
2.328.806 1.854.165
855.137 541.232
34.815 46.014
4.274.537 4.030.393
31.170 3.234
5.617.186 5.255.884
6.236.700 5.992.076
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Note

10
11

13

Balance

PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat
EGENKAPITAL

Geld til kreditinstitutter i gvrigt
Skyldig selskabsskat

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser

Hovedaktivitet

Ejerforhold

2016/17 2015/16
kr. kr.
500.000 500.000
1.861.353 1.633.640
2.361.353 2.133.640
1.309.313 1.701.365
61.182 184.910
1.370.495 1.886.275
789.282 722.050
785.558 343.542
184.910 121.754
745.103 784.815
2.504.853 1.972.161
3.875.348 3.858.436
6.236.700 5.992.076
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Note

Noter

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Goodwill

Kostpris, primo
Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo

Arets afskrivninger
Afskrivninger, ultimo
Regnskabsmcessig veerdi, ultimo
Indretning lejede lokaler
Kostpris, primo

Tilgang

Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo

Arets afskrivninger

Afskrivninger, ultimo

Regnskabsmeessig veerdi, ultimo

2016/17 2015/16
kr. kr.

4.384.002 3.911.803
331.541 92.249
-38.828 -102.235
197.868 222.302
4.874.583 4.124.119
8 8
25.550 9.182
25.550 9.182
176.167 109.570
176.167 109.570
500.000 500.000
500.000 500.000
315.478 244.049
71.429 71.429
386.907 315.478
113.093 184.522
331.576 331.576
56.960 0
388.536 331.576
287.041 217.549
43.992 69.492
331.033 287.041
57.503 44.535
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Note

6

Noter

Driftsmateriel og inventar

Kostpris, primo
Tilgang
Afgang

Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afh@ndet
Afskrivninger, ultimo

Regnskabsmeessig veerdi, ultimo
Egenkapital

Aktiekapital
Selskabskapital

Overfgrt resultat
Overfgrt fra tidligere ar
Overfgrt arets resultat

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt

Afdrag, der forfalder senere end 5 ar

Afdrag, der forfalder om 1 til 4 ar
Langfristet del

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016/17 2015/16
kr. kr.

913.838 848.448
18.195 90.390
0 -25.000
932.033 913.838
711.703 596.468
76.412 140.235
0 -25.000
788.115 711.703
143.918 202.135
500.000 500.000
500.000 500.000
1.633.640 1.007.217
227.713 626.423
1.861.353 1.633.640
0 0
1.309.313 1.701.365
1.309.313 1.701.365
0 0
1.309.313 1.701.365

Til sikkerhed for mellemvarende med Vestjysk Bank A/S har selskabet afgivet virksomhedspant
pa kr. 3.000.000 med pant i simple fordringer, lagerbeholdninger, driftsinventar og driftsmateriel

samt immaterielle rettigheder.

Der er ligeledes udstedt et lgsgrepantebrev pa nominelt kr.600.000 vedrgrende selskabets
engagement med Vestjysk Bank A/S, hvilket giver pant i selskabets driftsmidler, driftsmateriel,

goodwill og lejerettigheder.
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Note

10

11

12

Noter

2016/17 2015/16

kr. kr.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa t.kr. 494. Lejemalet er uopsigeligt
indtil den 1. marts 2022.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Hoffmann Biler Holding ApS , Hoffmann Group
Silkeborg ApS og Nomax ApS for alt mellemvarende med Vestjysk Bank A/S.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber. Som helejet datterselskab hefter selskabet
ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen.

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar at drive autovarksted og dermed beslegtet
virksomhed, herunder reparation og kgb og salg af trailerer og biler m.v.

Der har i regnskabsdret ikke varet vaesentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og
gkonomiske forhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Dette gelder dog ikke for
igangverende arbejder for fremmed regning, der indtegtsfores pa ferdigggrelsestidspunktet. Herudover
indregnes veardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsztning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangverende arbejde for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationsvardi, hvis denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v. til selskabets
personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne
omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer selskabets primere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, administrationsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill
afskrives lineert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget
ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Brugstid Restveaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %
Driftsmidler og inventar 5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris under den skattemeassige graense for udgiftsfgrsel af smaaktiver omkostningsfgres
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes line®rt i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationel leasing og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og fardigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien
opggres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejde for fremmed regning maéles til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemeessige underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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  Time                      Name                         IP              Activity                                                                                                                                  
 ========================= ============================ =============== ========================================================================================================================================== 
  2018-01-19 08:30:56 UTC   Camilla Krogh Thomsen        92.246.12.100   The document was created                                                                                                                  
  2018-01-19 08:38:29 UTC   Camilla Krogh Thomsen        92.246.12.100   A signing request email was sent to "Poul Holmboe Borghus" at "phb@talogtanker.dk"                                                        
  2018-01-19 08:51:16 UTC   Poul Holmboe Borghus         92.246.12.100   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-01-19 08:51:51 UTC   Camilla Krogh Thomsen        92.246.12.100   A signing request email was sent to "Jesper Hoffmann" at "jesper@hofbil.dk"                                                               
  2018-01-19 08:51:51 UTC   Camilla Krogh Thomsen        92.246.12.100   A signing request email was sent to "Jeanne Schriver Hoffmann" at "jeanne@hofbil.dk"                                                      
  2018-01-19 08:51:51 UTC   Camilla Krogh Thomsen        92.246.12.100   A signing request email was sent to "S?ren Schriver Christensen" at "ssc@boerthyschriver.dk"                                              
  2018-01-19 08:51:52 UTC   Poul Holmboe Borghus         92.246.12.100   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2018-01-19 09:00:42 UTC   Jeanne Schriver Hoffmann     83.89.35.61     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-01-21 10:29:10 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jeanne Schriver Hoffmann" at "jeanne@hofbil.dk"                                             
  2018-01-21 10:29:15 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jesper Hoffmann" at "jesper@hofbil.dk"                                                      
  2018-01-21 10:29:20 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "S?ren Schriver Christensen" at "ssc@boerthyschriver.dk"                                     
  2018-01-21 11:23:24 UTC   Jeanne Schriver Hoffmann     80.62.116.145   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-01-22 09:28:49 UTC   Jesper Hoffmann              78.156.103.3    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-01-22 09:31:26 UTC   Jesper Hoffmann              78.156.103.3    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2018-01-23 13:26:32 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jeanne Schriver Hoffmann" at "jeanne@hofbil.dk"                                             
  2018-01-23 13:26:36 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "S?ren Schriver Christensen" at "ssc@boerthyschriver.dk"                                     
  2018-01-23 13:28:26 UTC   Jeanne Schriver Hoffmann     78.156.103.3    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-01-25 13:18:37 UTC   Camilla Krogh Thomsen        92.246.12.100   A signing request email was sent to "Jeanne Schriver Hoffmann" at "jeanne@hofbil.dk"                                                      
  2018-01-25 13:18:50 UTC   Camilla Krogh Thomsen        92.246.12.100   A signing request email was sent to "S?ren Schriver Christensen" at "ssc@boerthyschriver.dk"                                              
  2018-01-27 14:18:27 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jeanne Schriver Hoffmann" at "jeanne@hofbil.dk"                                             
  2018-01-27 14:18:29 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "S?ren Schriver Christensen" at "ssc@boerthyschriver.dk"                                     
  2018-01-29 13:43:30 UTC   S?ren Schriver Christensen   80.62.116.30    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-01-29 13:46:29 UTC   S?ren Schriver Christensen   80.62.116.30    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2018-01-29 15:17:16 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jeanne Schriver Hoffmann" at "jeanne@hofbil.dk"                                             
  2018-01-31 08:23:05 UTC   Camilla Krogh Thomsen        92.246.12.100   A signing request email was sent to "Jeanne Schriver Hoffmann" at "jeanne@hofbil.dk"                                                      
  2018-01-31 09:39:53 UTC   Jeanne Schriver Hoffmann     78.156.103.3    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-01-31 13:36:41 UTC   Jeanne Schriver Hoffmann     78.156.103.3    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-01-31 13:36:41 UTC   Jeanne Schriver Hoffmann     78.156.103.3    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-01-31 13:51:16 UTC   Penneo system                78.156.103.3    The document signing process was completed                                                                                                
  2018-01-31 13:51:16 UTC   Jeanne Schriver Hoffmann     78.156.103.3    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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