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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for
@rgard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 9. november 2016

Direktion

Anders @rgard Vinding
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i @rgard Holding ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for @rgard Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet i strid
med selskabsloven har ydet lan til en kapitalejer, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet har
forsemt at overholde sin indberetningsforpligtelse i henhold til kildeskatteloven ved ikke at have
foretaget indeholdelse og indberetning af kildeskat af udbetalinger til en kapitalejer, hvorved ledelsen
kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 9. november 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomhed og associeret virksom-
hed.

Selskabet har desuden en aktivitet omfattende konsulentassistance.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

De af selskabet ejede kapitalandele har i regnskabet foretaget ophgrsspaltning, hvorved selskabet har
modtaget kapitalandele i et af de to fortsaettende selskaber. Selskabet har i denne forbindelse opnaet
den bestemmende indflydelse over koncernens selskaber.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for @rgard Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har aendret indregningsmetode for skyldigt udbytte. Skyldig udbytte indregnes under
egenkapitalen, mod tidligere indregning efter gaeldsmetoden.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser er sammenligningstal vedrgrende praksisaen-
dringen tilrettet i sammenligningstallene. Praksisaendringerne er indregnet direkte pa egenkapitalen
primo, jf. egenkapitalnoten.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringen udger ingen andring af arets resultat. Balancesummen
andres ikke, mens egenkapitalen pr. 30. juni 2015 forgges med 700 tkr.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og hominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor

udbyttet deklareres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og tab pa tilgodehavender mv.



|IBDO 8

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens vaesentligste aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa originalkunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede veerdi-
papirer males til barskurs. Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer males til en anslaet salgsvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER .........cooiiiiiiiiiiiiii

Andre driftsindtaegter.....ooviviriiiiiiiiiiii i
Andre eksterne omKkoStNINGEr......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanenn

DRIFTSRESULTAT ...cutiitiiiiiiieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea,
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccovviiiiiiiiiininann...
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieeieeneeneeieeneeneenens

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt et eeneeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiniiniineiieiieeine et et eene e eeneeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cceeverenineenenennnnnn.
Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Overfart resultat......ccooeiiieiiiiiiiiii e

Note

2015/16
kr.

2.747.429

1.314.000
-18.331

4.043.098
81.703
189.057
-5.963
4.307.895
-312.165

3.995.730

2.759.021
0
1.236.709

3.995.730

10

2014/15
tkr.

745

16
-22

739
127
-776
-21

69

69

700
1.300
-1.931

69
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BALANCE 30. JUNI
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 2

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............ccoevveiinne...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennnn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 3

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceue..e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere......cccvvvviviiiiiininnnn.n. 4
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvvviiiiiinnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e ieaaeas

ANdre Vaerdipapirer. ... e eeeeeieeiieeieineeeieereneeeenaeeaenaees
VaBrdipapirer. . i e i e

8] Q2 [ = (S
OMSZETNINGSAKTIVER. .. eiiteeiiiiiiiiiciiiiii e ceeeeineeeees

AKTIVER. ...
PASSIVER

Anpartskapital..oo.ceeeieiiiiiiiiiiii i e
Overfart overskud........cooeeiieiiiiiiiiii e,
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ... 5

Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevviiniennnnn.
Geeld til tilknyttede selskaber.......cvveieiiiiiiiiiiieiiiiinenennnennn.
Selskabsskat,...oeueerrieriiiiiiei e
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,
Anden gaeld.. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiiinnnn,

GALDSFORPLIGTELSER .....coutiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieieaeen,

PASSIVER. .. ..o

Eventualposter mv. 6

2016
kr.

21.000
21.000

2.532.320
0
2.532.320

2.553.320

995.037
45.709
813.527
273.702
292.094
2.420.069

14.512
14.512

580.619

3.015.200

5.568.520

125.000
1.677.194
2.759.021

4.561.215

15.000
294.906
93.682
293.853
309.864
1.007.305

1.007.305

5.568.520

11

2015
tkr.

21
21

581
373
954
975

1.046
44

278

1.368

13
13

512

1.893

2.868

125
440
700
1.265
29

82
942

550
1.603

1.603

2.868
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NOTER
2015/16 2014/15 Note
kr. tkr.
Skat af arets resultat 1
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 293.853 0
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovvvevenenennnnns 18.312 0
312.165 0
Materielle anlaegsaktiver 2
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
KOSEPIiS 1. JUL 2015 .ttt et et e e et et e eeiaeeaenaaaaanes 21.000
Kostpris 30. jUNi 2016......coouiiiiiiiiiiiriiteeeneteeneereannerennnesenasesonnssnnnes 21.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016..........cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaieeanaens 21.000
Finansielle anlaegsaktiver 3
Kapitalandele i  Kapitalandele i
tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder
KoSEPris 1. JUli 2015, . cueiieiiiiiieiiei e eerereeeeeenneaaenn 1.357.334 372.500
LI 12T o T~ PP 2.300.892 0
F Y ot L3 T T PP -538.941 -372.500
Kostpris 30. juni 2016.......ccceoiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaenn. 3.119.285 0
Ned- og afskrivninger 1. juli 2015....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiireieennn. 776.022 0
Arets NedsKIVIING ......uieiiieiiii e, -189.057 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 2016..........ccoevviviiiininnennn. 586.965 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016...........ccccevvivinennnnn., 2.532.320 0
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel
Naval Holding ApS, Aarhus.........cccccveeeinnnn... 5.615.751 1.492.676 50,01 %

Lo-Noise ApS, Aarhus........c.coceviviiiiinininninnn, 587.960 -138.678 80,00 %
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NOTER

Dattervirksomheders kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og

ejerandel
OSK-ShipTech A/S, Aarhus..........ccovvvvviinnnnn.. 5.349.657 3.224.021 100,00 %
OSK-Offshore A/S, Aarhus.......c...ccevvvvviennnen.. 1.553.448 613.672 100,00 %
OSK-Invest ApS, Aarhus.........ccoovvviiiiiiininnnn.. 80.676 -3.618 100,00 %
Steen Friis Design A/S, Aarhus.............c......... 650.501 -115.251 100,00 %
AK Trading 2013 ApS, Kebenhavn.................. 59.411 -9.263 100,00 %

Tilgodehavende hos ledelsen og ejere

Tilgodehavender hos direktionen med i alt 813.527 kr. Udlanet forrentes med Nationalbankens
udlansrente med tillaeg af 10 %, p.t. svarende til 10,5 %. Lanet indfries ved apportudlodning af
fordringen i forbindelse med den fgrstkommende generalforsamling. Der er ikke stillet saer-
skilt sikkerhed for udlanet.

Egenkapital
Overfort Forslag til

Anpartskapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. juli 2015.......cciiiiiiiniinanns 125.000 440.485 0 565.485
/Zndring af egenkapital som folge af
Praksisaendring.......oeeeeereeieinneeenneeeennnenes 700.000 700.000
Korrigeret egenkapital 1. juli 2015.......... 125.000 440.485 700.000 1.265.485
Betalt udbytte.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, -700.000  -700.000
Forslag til arets resultatdisponering........... 1.236.709 2.759.021 3.995.730
Egenkapital 30. juni 2016...................... 125.000 1.677.194 2.759.021 4.561.215

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Ved salg af anparter i dattervirksomhed til 3. mand udlgser det ekstra betaling pa 667 tkr. til
seelger af anparterne.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 213 tkr. pr. balancedagen.

13
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