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Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Borch-Olsen Invest A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2022 ikke skal revideres.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 27. juni 2022
Direktion:

Frank Borch-Olsen

Bestyrelse:

Svend Aage Karegaard Frank Borch-Olsen Kirsten Borch-Olsen
Jorgensen

formand

Christian Frank Borch-Olsen Daniel Flemmning Borch- Victor Carl Borch-Olsen

Olsen

Generalforsamlingen har besluttet, at drsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Borch-Olsen Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Borch-Olsen Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Lis Andersen
statsaut. revisor
mnel10892
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Borch-Olsen Invest A/S
Arsrapport 2021

Borch-Olsen Invest A/S
Rgnne Allé 68, 8600 Silkeborg

27308155
Silkeborg
1. januar - 31. december

70276161

Svend Aage Karegaard Jgrgensen, formand
Frank Borch-Olsen

Kirsten Borch-Olsen

Christian Frank Borch-Olsen

Daniel Flemmning Borch-Olsen

Victor Carl Borch-Olsen

Frank Borch-Olsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Borch-Olsen Invest A/S' hovedaktiviteter har i 2021 primaert bestdet i investeringsvirksomhed samt
konsulentydelser. Virksomheden har endvidere salgsaktivitet gennem 2 webshops der i gjeblikket kgrer
pa meget lavt niveau.

Arets resultat udger 344 t.kr. mod 104 t.kr 2020.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling. Ledelsen indstiller til generalforsamlingen fravalg af revision fra og med
arsregnskabet for 2022.

Forventet udvikling

Resultatet for 2022 forventes at vaere pa niveau med 2021, med pavirkning af kursudviklingen pa
vardipapirer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserver for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Borch-Olsen Invest A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
25.152 95.664
-205.289 -234.137
-14.000 -98.856
-194.137 -237.329
754.779 584.122
-220.675 -242.875
339.967 103.918
3.811 0
343.778 103.918
0 -160.777
343.778 264.695
343.778 103.918
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

1

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Verdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Borch-Olsen Invest A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
14.000 28.000
14.000 28.000
14.000 28.000

131.869 123.532
131.869 123.532
32.399 1.250
48.655 14.388

0] 12.032

81.054 27.670
3.632.325 3.535.750
3.632.325 3.535.750
3.845.248 3.686.952
3.859.248 3.714.952
500.000 500.000
2.360.264 2.016.486
2.860.264 2.516.486
36.429 248.859
867.069 866.877
95.486 82.730
998.984 1.198.466
998.984 1.198.466
3.859.248 3.714.952
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kr. Selskabskapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 2.016.486 2.516.486
Overfert via resultatdisponering 0 343.778 343.778
Egenkapital 31. december 2021 500.000 2.360.264 2.860.264
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Borch-Olsen Invest A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borch-Olsen Invest A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen males til dagsvaerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til ars-
regnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingskontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, deklarerede udbytter fra andre veerdi-
papirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapi-
rer og kapitalandele.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Borch-Olsen Invest A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger til software omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Borch-Olsen Invest A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
kr. 2021 2020
Personaleomkostninger
Lenninger 179.800 213.625
Pensioner 18.000 18.000
Andre omkostninger til social sikring 2.272 2.272
Andre personaleomkostninger 5.217 240
205.289 234.137
Antal ansatte pa balancedagen 1 1
Finansielle indtegter
Indtaegter fra andre vaerdipapirer 96.693 79.549
Realiseret gevinst fra salg af veerdipapir 63.123 85.217
Urealiseret gevinst ved vardipapir 583.861 413.743
Renteindtaegter i gvrigt 6.027 5.613
Andre finansielle indteegter 5.075 0
754.779 584.122
kr. 2021 2020
Finansielle omkostninger
Realiseret tab fra salg af vaerdipapir 14.057 110.182
Urealiseret tab fra salg af veerdipapir 174.080 103.220
Renteomkostninger i gvrigt 16.172 18.717
Andre finansielle omkostninger 16.366 10.756
220.675 242.875
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 74.793 22.862
Arets requlering af udskudt skat -74.793 -22.862
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -3.811 0
-3.811 0

Skat af arets resultat udger -3,8 t.kr. Skat af skattepligtig indkomst udger 74,8 t.kr. som er modregnet i
requlering af udskud skat. Udskudt skat har ikke tidligere vaeret indregnet i regnskabet.

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede

immaterielle

kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2021 42.000
Kostpris 31. december 2021 42.000
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2021 14.000
Arets afskrivninger 14.000
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2021 28.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 14.000
Afskrives over 3ar
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Victor Carl Borch-Olsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Borch-Olsen Invest A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-656951753152
IP: 80.62.xxx.XXX

2022-06-27 10:40:30 UTC NeM 1D 0

Svend Aage Kaeregaard Jergensen
Bestyrelse

Pa vegne af: Borch-Olsen Invest A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-093381280799
IP: 87.61.XXX.XXX

2022-06-27 13:46:55 UTC N (\_, M | D o

Frank Borch-Olsen

Direktion

Pa vegne af: Borch-Olsen Invest A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-976143420957
IP: 93.160.xXX.XXX

2022-06-28 09:08:47 UTC N E M | D o

Frank Borch-Olsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Borch-Olsen Invest A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-976143420957
IP: 93.160.XXX.XXX

2022-06-28 09:08:47 UTC N E M | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Kirsten Borch-Olsen

Bestyrelse

P& vegne af: Borch-Olsen Invest A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-776234954223
IP: 93.160.XxX.XXX

2022-06-27 11:31:25 UTC NeM 1D o

NAVNE & ADRESSEBESKYTTET

Bestyrelse

Pa vegne af: Borch-Olsen Invest A/S

Serienummer: aea62d34-8ad4-47d0-8f94-246a00eea882
IP: 172.225.XXX.XXX

2022-06-27 15:53:53 UTC M it z. 0

Frank Borch-Olsen

Dirigent

Pa vegne af: Borch-Olsen Invest A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-976143420957
IP: 93.160.xXX.XXX

2022-06-28 09:08:47 UTC N E M | D o

Daniel Flemming Borch-Olsen
Bestyrelse

Pa vegne af: Borch-Olsen Invest A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-149355753421
IP: 87.52.XXX.XXX

2022-06-28 15:53:30 UTC N EM | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet

er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:

https://penneo.com/validate
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lis Andersen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1267704880653

IP: 165.225.xxx.xxX
NEM ID €4

2022-06-28 18:31:20 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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 I1XHqXIrfntpEQdv6KXiHe17isZ5Il2pHiVuIpIQ8pI=


 
Bk89Yzi9MM63nEo1eFJl+g9n2Q44mBTqD6VfmzPr0eE46QVJLRyoc8BDgsnk98KZ4bxWDWlMns4k
lTrXg2qOqFNXBRaolbjIk5U8E2rhoQimu5hMdaLcpuQFBYOL7vMFLRZgAj+F9jf/TvERx+Q0niuM
RwF0ekoVlxs+EopX9qlMMD0S1cokKt+FhJYtXfaOCpDhhUMs6apg8qvVjQimO5/168BNp61iPazp
mvNxxxPusJ4cn9lfFbNCcgVGYDvAeuo1sL7s+T3asKememaMUHQk5DC3kVt7i5MY1Ukx09jzNWNT
+ezv1vPl3BMqmLIy20sQ64TJv76FNYOvAF3Ykw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTM1MTQ1Mjg=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkEwTzgtSzZBRkYtRjRKQk0tRVhCNFMtUVpaVkMtMUVPWEoiLCJkaWdlc3QiOiIyZDQ0NzQ1YjlkYjk5MGNkNTRmMGI1OGUzYTYyMDE5NzZlNjFiNTk4MDA2Njc0YzAxMGFjM2Y1NTM4Yzg3MjQxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTDJFWTQtVjJFTkwtREQxTk0tMUFUWEMtT0hUMjUtSklNRU8iLCJkaWdlc3QiOiJkYjdkOGE5MTEzM2Q1ZTYyN2VmNDE4MmQzYWUzYzhkMmYwYmQ5YTRiMWZiYzk5NjAxYWMwZjJmOGVkN2FlZGU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEQxS1EtVzNER0ktVzBIUUYtQzFXVVktTlNPRzUtR0xTWFo=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNyAxMDo0MDowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 95WYb89zWdQSE9D9hoTpGDzydGhDrGgIHVxzKAK1uM0=


 
BzNvoJrRUziSjQIm6D3ve7XDyByDkkdSC9JiS00Kmt2i4tShjVHrhSBCC41ct0aKnA/LU7zcbD5v
6xvq2dCWyHGuipKyyVZfaDhazCnfI3Mwzk2qnJjdnj2IV0CL18hR3SR9+0kxgm662ccwTSw3sDwm
ggxbYWMTcQzKqRQkORls7lvWe8MwRiS8qv4Au7rtD1PpTV0NrjQk4+pAbtZ4LFiy4gocW3kPf8Gs
hdDkd7oXw8p4ZpjZZd+8z6LnmhXpRTIXliX7zffPPA8tNv0XTJMHXCooXvAOxoMtOIxjV+wABoLF
Nocs+jromsX5+Q/PSsX4/2mlwiM/wnHLC6S6ow==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTM1MTQ0ODE=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkEwTzgtSzZBRkYtRjRKQk0tRVhCNFMtUVpaVkMtMUVPWEoiLCJkaWdlc3QiOiIyZDQ0NzQ1YjlkYjk5MGNkNTRmMGI1OGUzYTYyMDE5NzZlNjFiNTk4MDA2Njc0YzAxMGFjM2Y1NTM4Yzg3MjQxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTDJFWTQtVjJFTkwtREQxTk0tMUFUWEMtT0hUMjUtSklNRU8iLCJkaWdlc3QiOiJkYjdkOGE5MTEzM2Q1ZTYyN2VmNDE4MmQzYWUzYzhkMmYwYmQ5YTRiMWZiYzk5NjAxYWMwZjJmOGVkN2FlZGU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R05OTUQtMUtXUTQtQUxWRTQtMkhLRTAtTEQ4NDAtQ1FOWks=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNyAxMTozMDozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ZaRnnQKPbMUG+CKKHO9wDURdQV4F2MYVS7X7o77V1vg=


 
oQf3KqE+ZAB2pN9BPwMKh1JvePxdLbhBNf7Sow4hobugWOmYDkTkkRptgs+KpkmrmdPwNxSuHInm
pyimTV0a+VIw0pZ62Na/TaMJHXCmuVEFH3RMniE36Zy0UK5wmzoxYrOm1IhxqfdjkqgSDzXQ4doN
5KTDXYcKlzCC0Xi8A5Vl7LI4yoMrDPoCcvguTmlhAjCTy0tLKGN+M5p+l5MWFIEubz8bVdf6r3Cc
lxf+nqK8JRLeBqps5Az5OGY6g+TPlLljQHAtunoSfjXtNIXkdbZNJOfPNLebo2Wr6Rc9/WDoiXHn
He3x8rsLKHYAPh2WgJkqdDbGL7ue9KAz2oYuHw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTM1MTQ0NjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkEwTzgtSzZBRkYtRjRKQk0tRVhCNFMtUVpaVkMtMUVPWEoiLCJkaWdlc3QiOiIyZDQ0NzQ1YjlkYjk5MGNkNTRmMGI1OGUzYTYyMDE5NzZlNjFiNTk4MDA2Njc0YzAxMGFjM2Y1NTM4Yzg3MjQxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTDJFWTQtVjJFTkwtREQxTk0tMUFUWEMtT0hUMjUtSklNRU8iLCJkaWdlc3QiOiJkYjdkOGE5MTEzM2Q1ZTYyN2VmNDE4MmQzYWUzYzhkMmYwYmQ5YTRiMWZiYzk5NjAxYWMwZjJmOGVkN2FlZGU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VE5PV0ItSTNHN1QtRDdKUEItUFRFRkotRUtFNk4tWUs0S1A=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNyAxMzo0NjowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 mx1IEl3rpQc0SheGhG/52F/Ig1//HBDZGyAdVJPXbeo=


 
VjuNhhfYCYtAl17WZAKYYUreZaDwbrTW7Btwh3YurltiNZVm1qyETAPuUKlOZ+9wb9phRn4Q/mfM
FMt5Ncc9AlNMQJu6oFTrCPcijEaSetr4EzfQyKa6/KEgOJqtwjytwIQoraPmlbRsqg0B7ILRxp+u
2cPKOem3Q8Km2P0ZVLSwfA06Nba3fqgyz4qDrPX+Jc5XQZcxtBcYfPAA4ydvecjG/kdCat0ta6nP
xniIUI2hYrj2ncDcYFacTk7nluFLcAskLp73kK6izfK8bo4ZcXjf7CINhg7ZJQS+obPG8tyh6Aez
RBthN/2i6f0AHlZsuRh7PY5yEClox9owwk96mw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTM1MTQ0Mjg=
  document_digests 
  _challenge NTBQVEgtSEdLMjQtWFRGQTItNUowS08tMEE4Q0MtN1VGN0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOCAwOTowODoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 mx1IEl3rpQc0SheGhG/52F/Ig1//HBDZGyAdVJPXbeo=


 
VjuNhhfYCYtAl17WZAKYYUreZaDwbrTW7Btwh3YurltiNZVm1qyETAPuUKlOZ+9wb9phRn4Q/mfM
FMt5Ncc9AlNMQJu6oFTrCPcijEaSetr4EzfQyKa6/KEgOJqtwjytwIQoraPmlbRsqg0B7ILRxp+u
2cPKOem3Q8Km2P0ZVLSwfA06Nba3fqgyz4qDrPX+Jc5XQZcxtBcYfPAA4ydvecjG/kdCat0ta6nP
xniIUI2hYrj2ncDcYFacTk7nluFLcAskLp73kK6izfK8bo4ZcXjf7CINhg7ZJQS+obPG8tyh6Aez
RBthN/2i6f0AHlZsuRh7PY5yEClox9owwk96mw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTM1MTQ0Mjg=
  document_digests 
  _challenge NTBQVEgtSEdLMjQtWFRGQTItNUowS08tMEE4Q0MtN1VGN0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOCAwOTowODoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 mx1IEl3rpQc0SheGhG/52F/Ig1//HBDZGyAdVJPXbeo=


 
VjuNhhfYCYtAl17WZAKYYUreZaDwbrTW7Btwh3YurltiNZVm1qyETAPuUKlOZ+9wb9phRn4Q/mfM
FMt5Ncc9AlNMQJu6oFTrCPcijEaSetr4EzfQyKa6/KEgOJqtwjytwIQoraPmlbRsqg0B7ILRxp+u
2cPKOem3Q8Km2P0ZVLSwfA06Nba3fqgyz4qDrPX+Jc5XQZcxtBcYfPAA4ydvecjG/kdCat0ta6nP
xniIUI2hYrj2ncDcYFacTk7nluFLcAskLp73kK6izfK8bo4ZcXjf7CINhg7ZJQS+obPG8tyh6Aez
RBthN/2i6f0AHlZsuRh7PY5yEClox9owwk96mw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTM1MTQ0Mjg=
  document_digests 
  _challenge NTBQVEgtSEdLMjQtWFRGQTItNUowS08tMEE4Q0MtN1VGN0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOCAwOTowODoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Vob5Ptq2gWWPTgQ1Wz/P7l1nsNqzUE5LYgh9wSxTQMk=


 
Iow5KX8BCrgBVM62DgnNm3t7nxDmWIbPX/bDyWk/Rcqm+BuqSRjekCjJn8ccuPy9zWqIpVxGuckK
oz3mScbgVv68njkpFIy4cOeVG8ZW6iLaZIesgEGNRT8LfTv5INUtI0CSMTQwjpO+yBzBzRnVuwy0
UlCe15vvgKY6In1Iqr0FSyV8Q7lsSB8AKEI6/4j6CxX1FHVN3x5glmKXVsILUlF2lYvb8UBeNnKl
pCYBoPJyQ0yW/icq21Km3pMh+GZCAA7XKL1GuRKud4ohSSjeJK6RDd6yQEF0UJPPdMsoDalgVpSE
HY0HuBrVLns5fxZ2KVLw602EllCNlG6sJBZGgg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1MTQ1MTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkEwTzgtSzZBRkYtRjRKQk0tRVhCNFMtUVpaVkMtMUVPWEoiLCJkaWdlc3QiOiIyZDQ0NzQ1YjlkYjk5MGNkNTRmMGI1OGUzYTYyMDE5NzZlNjFiNTk4MDA2Njc0YzAxMGFjM2Y1NTM4Yzg3MjQxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTDJFWTQtVjJFTkwtREQxTk0tMUFUWEMtT0hUMjUtSklNRU8iLCJkaWdlc3QiOiJkYjdkOGE5MTEzM2Q1ZTYyN2VmNDE4MmQzYWUzYzhkMmYwYmQ5YTRiMWZiYzk5NjAxYWMwZjJmOGVkN2FlZGU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1FJTVotMUFWNzgtVzZPWkMtUzVTWkQtMVUyQ1QtVkxHRVc=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOCAxNTo1MzowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ygW9dOZ102jVEbt+EehaMfNQbiTa9HMnph7eoG0Cjzc=


 
bsZNWRFY9/GyKynO2ZNgC0w8NStTPtRZ07cpp2pZaAl2qWbB4wWf/1sggCAwNymPvmLSF/pa+jyK
+sixKlRHnDg45mP91UJRMDgPtxGBS2JhmUc4oCT+rvq0GcBeAVewyyxrmKTxdyHKkNcHLHf+jSL0
r3R8Vjsxo/t/ewv5+wq0FheYSPJOT8rDkxvhXUu4R/n7biMokkn+Sc71yxhfL1xK1wBtWTx60vy+
uPwq7tv87yV2+m0NTlM//WOcz1g2BxwCuUz6QNmAOnwBjqa2aiQcB/UzJThAcmLu+aKOUE8csN95
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