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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Blicher Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ruds Vedby, den 10. august 2020

Direktion
Jean Blicher Kristensen Eve Blicher Hansen
direktgr direktgr
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Blicher Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Blicher Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i re-
visorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende inte-
gritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden
har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklu-
sion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 10. august 2020

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 9264 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel2177

This document has esignatur Agreement-1D: a22683a6mSh240297345



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Blicher Holding ApS
Skovvej 65
4291 Ruds Vedby

CVR-nr.: 27 30 28 66

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Stiftet: 7. august 2003
Regnskabsar: 17. regnskabsar
Hjemsted: Sorg

Jean Blicher Kristensen, direktgr
Eve Blicher Hansen, direktgr

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er formueadministration, herunder investering i vaerdipapirer (holdingselskab),
ejendomsinvestering samt anden dertil knyttet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 104.402, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 2.294.812.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
245.037 245,722
-62.441 -225.063
182.596 20.659
-13.972 -137.122
0 72.155
-19.390 -108.409
149.234 -152.717
-44.832 3.403
104.402 -149.314
104.402 -149.314
104.402 -149.314
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.

5.200.001 5.223.092

3 5.200.001 5.223.092
4 0 13.972
0 13.972

5.200.001 5.237.064

7.109 11.225

7.109 11.225

11.889 3.209

18.998 14.434

5.218.999 5.251.498
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeld til realkreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018

kr. kr.

125.000 125.000

1.225.508 1.207.223

944.304 818.838

5 2.294.812 2.151.061

6 211.695 214.845

211.695 214.845

2.180.472 2.188.608

7 2.180.472 2.188.608

7 0 241.293

130.234 70.257

38.673 16.602

7.024 0

250.222 182.004

11.520 9.538

2.697 85.640

91.650 91.650

532.020 696.984

2.712.492 2.885.592

5.218.999 5.251.498
8
9
10
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blicher Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtzaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzlpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forleengede garantier vedrg-
rende solgte produkter og entrepriser, indregnes linezaert, i takt med at serviceydelserne leveres.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

-10 -
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er. Grunde og Bygninger males herefter med tilleeg af opskrivninger, som er en tilnaermet
dagsveerdi med fradrag af afskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Dagsveerdien fastsaettes med
baggrund i en afkastberegning, salgsvaerdi pa tilsvarende ejendomme eller en valuar vurdering.
Beregningerne med baggrund i afkastberegninger tager udgangspunkt i budget for det kommende
ar, korrigeret for udsving, der karakteriseres ved at veere enkeltstaende begivenheder. Denne
normalindtjening kapitaliseres med en individuelt fastsat afkastprocent.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Scrapveerdi
Produktionsbygninger 50 ar 20

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillzeg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

-11 -
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det
omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige veaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Blicher Holding ApS, bindes ikke pa opskrivnings-
reserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse
af goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

-12 -
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Noter til arsrapporten

1

Anvendt regnskabspraksis
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperi-
oden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

2019 2018
kr. kr.

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 47.982 43.538
Arets udskudte skat -3.150 -46.941
44.832 -3.403

Materielle anleegsaktiver
Grunde og byg-

ninger
Kostpris 1. januar 2019 4.211.435
Kostpris 31. december 2019 4.211.435
Opskrivninger 1. januar 2019 1.547.720
Arets opskrivninger 39.350
Arets tilbagefgrsler af tidligere ars opskrivninger -15.908
Opskrivninger 31. december 2019 1.571.162

-13 -
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Noter til arsrapporten

3 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi af materielle anleegsaktiver, som ville have vaeret
indregnet, hvis opskrivning ikke havde veeret foretaget

-14 -

Grunde og byg-
ninger

536.063
46.533

582.596

5.200.001

3.628.836
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Noter til arsrapporten

4

2019 2018
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 540.000 540.000
Kostpris 31. december 2019 540.000 540.000
Veaerdireguleringer 1. januar 2019 -526.028 -388.906
Arets afgang -13.972 0
Arets resultat 0 -137.122
Veerdireguleringer 31. december 2019 -540.000 -526.028
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 0 13.972
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
J.E Entreprise ApS under
Tvangsoplgsning
(Arsregnskab ikke aflagt)  Ruds Vedby 100% 0 0
Egenkapital
Virksomheds-  Reserve for op- Overfegrt
kapital skrivninger resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 1.207.223 818.837 2.151.060
Arets opskrivning 0 18.285 0 18.285
Overfgrsler, reserver 0 0 21.065 21.065
Arets resultat 0 0 104.402 104.402
Egenkapital 31. december 2019 125.000 1.225.508 944.304 2.294.812

-15-

This document has esignatur Agreement-1D: a22683a6mSh240297345



Noter til arsrapporten

5 Egenkapital (fortsat)

Virksomheds-  Reserve for op- Overfgrt

kapital skrivninger resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 1.346.477 828.898 2.300.375
Arets opskrivning 0 -139.254 0 -139.254
Overfgrsler, reserver 0 0 139.254 139.254
Arets resultat 0 0 -149.314 -149.314
Egenkapital 31. december 2018 125.000 1.207.223 818.838 2.151.061

Virksomhedskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

2019 2018
kr. kr.
6 Henszettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2019 211.695 214.845
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2019 211.695 214.845
Materielle anlaegsaktiver 211.695 214.845
211.695 214.845

Forfaldstidspunkterne for udskudt skat forventes at blive:
0-1ar 0 0
1-5ar 0 214.845
>5 ar 211.695 0
Udskudt skat 31. december 2019 211.695 214.845

-16 -
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Noter til arsrapporten

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld
Geald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2019 2019 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 2.429.901 2.180.472 0 0
2.429.901 2.180.472 0 0

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold
til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle
afhaendelsesgevinster og tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | szerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er
en del af selskabets primaere drift.

Sarlige poster for regnskabsaret kan saledes henfgres til nedskrivning pa kapitalandel. Posterne er
indregnet med 13 t.kr. Nedskrivningen indgar i Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Virksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udggr et st@grre belgb. Koncernen som
helhed hafter ikke over for andre.
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Noter til arsrapporten

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 650 i ovenstaende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pa balancetidspunktet udger i alt t.kr. 5.200.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Blicher Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ruds Vedby, den 10. august 2020

Direktion
Jean Blicher Kristensen Eve Blicher Hansen
direktgr direktgr

This document has esignatur Agreement-1D: a22683a6mSh240297345







Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Blicher Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Blicher Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i re-
visorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende inte-
gritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden
har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklu-
sion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 10. august 2020

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 9264 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel2177
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Blicher Holding ApS
Skovvej 65
4291 Ruds Vedby

CVR-nr.: 27 30 28 66

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Stiftet: 7. august 2003
Regnskabsar: 17. regnskabsar
Hjemsted: Sorg

Jean Blicher Kristensen, direktgr
Eve Blicher Hansen, direktgr

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er formueadministration, herunder investering i vaerdipapirer (holdingselskab),
ejendomsinvestering samt anden dertil knyttet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 104.402, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 2.294.812.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
245.037 245,722
-62.441 -225.063
182.596 20.659
-13.972 -137.122
0 72.155
-19.390 -108.409
149.234 -152.717
-44.832 3.403
104.402 -149.314
104.402 -149.314
104.402 -149.314

This document has esignatur Agreement-1D: a22683a6mSh240297345







Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.

5.200.001 5.223.092

3 5.200.001 5.223.092
4 0 13.972
0 13.972

5.200.001 5.237.064

7.109 11.225

7.109 11.225

11.889 3.209

18.998 14.434

5.218.999 5.251.498
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeld til realkreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018

kr. kr.

125.000 125.000

1.225.508 1.207.223

944.304 818.838

5 2.294.812 2.151.061

6 211.695 214.845

211.695 214.845

2.180.472 2.188.608

7 2.180.472 2.188.608

7 0 241.293

130.234 70.257

38.673 16.602

7.024 0

250.222 182.004

11.520 9.538

2.697 85.640

91.650 91.650

532.020 696.984

2.712.492 2.885.592

5.218.999 5.251.498
8
9
10
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blicher Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtzaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzlpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forleengede garantier vedrg-
rende solgte produkter og entrepriser, indregnes linezaert, i takt med at serviceydelserne leveres.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

-10 -
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er. Grunde og Bygninger males herefter med tilleeg af opskrivninger, som er en tilnaermet
dagsveerdi med fradrag af afskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Dagsveerdien fastsaettes med
baggrund i en afkastberegning, salgsvaerdi pa tilsvarende ejendomme eller en valuar vurdering.
Beregningerne med baggrund i afkastberegninger tager udgangspunkt i budget for det kommende
ar, korrigeret for udsving, der karakteriseres ved at veere enkeltstaende begivenheder. Denne
normalindtjening kapitaliseres med en individuelt fastsat afkastprocent.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Scrapveerdi
Produktionsbygninger 50 ar 20

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillzeg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

-11 -
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det
omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige veaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Blicher Holding ApS, bindes ikke pa opskrivnings-
reserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse
af goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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1

Anvendt regnskabspraksis
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperi-
oden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

2019 2018
kr. kr.

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 47.982 43.538
Arets udskudte skat -3.150 -46.941
44.832 -3.403

Materielle anleegsaktiver
Grunde og byg-

ninger
Kostpris 1. januar 2019 4.211.435
Kostpris 31. december 2019 4.211.435
Opskrivninger 1. januar 2019 1.547.720
Arets opskrivninger 39.350
Arets tilbagefgrsler af tidligere ars opskrivninger -15.908
Opskrivninger 31. december 2019 1.571.162
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3 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi af materielle anleegsaktiver, som ville have vaeret
indregnet, hvis opskrivning ikke havde veeret foretaget

-14 -
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ninger

536.063
46.533

582.596

5.200.001
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4

2019 2018
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 540.000 540.000
Kostpris 31. december 2019 540.000 540.000
Veaerdireguleringer 1. januar 2019 -526.028 -388.906
Arets afgang -13.972 0
Arets resultat 0 -137.122
Veerdireguleringer 31. december 2019 -540.000 -526.028
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 0 13.972
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
J.E Entreprise ApS under
Tvangsoplgsning
(Arsregnskab ikke aflagt)  Ruds Vedby 100% 0 0
Egenkapital
Virksomheds-  Reserve for op- Overfegrt
kapital skrivninger resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 1.207.223 818.837 2.151.060
Arets opskrivning 0 18.285 0 18.285
Overfgrsler, reserver 0 0 21.065 21.065
Arets resultat 0 0 104.402 104.402
Egenkapital 31. december 2019 125.000 1.225.508 944.304 2.294.812
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5 Egenkapital (fortsat)

Virksomheds-  Reserve for op- Overfgrt

kapital skrivninger resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 1.346.477 828.898 2.300.375
Arets opskrivning 0 -139.254 0 -139.254
Overfgrsler, reserver 0 0 139.254 139.254
Arets resultat 0 0 -149.314 -149.314
Egenkapital 31. december 2018 125.000 1.207.223 818.838 2.151.061

Virksomhedskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

2019 2018
kr. kr.
6 Henszettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2019 211.695 214.845
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2019 211.695 214.845
Materielle anlaegsaktiver 211.695 214.845
211.695 214.845

Forfaldstidspunkterne for udskudt skat forventes at blive:
0-1ar 0 0
1-5ar 0 214.845
>5 ar 211.695 0
Udskudt skat 31. december 2019 211.695 214.845
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld
Geald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2019 2019 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 2.429.901 2.180.472 0 0
2.429.901 2.180.472 0 0

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold
til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle
afhaendelsesgevinster og tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | szerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er
en del af selskabets primaere drift.

Sarlige poster for regnskabsaret kan saledes henfgres til nedskrivning pa kapitalandel. Posterne er
indregnet med 13 t.kr. Nedskrivningen indgar i Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Virksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udggr et st@grre belgb. Koncernen som
helhed hafter ikke over for andre.

-17 -

This document has esignatur Agreement-1D: a22683a6mSh240297345







Noter til arsrapporten

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 650 i ovenstaende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pa balancetidspunktet udger i alt t.kr. 5.200.
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