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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1.
januar - 31. december 2016 for Reacto A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 21. juni 2017

Direktion

Carsten Bank-Mikkelsen

Bestyrelse

Morten Bank-Mikkelsen Sgren Tonnesen Carsten Bank-Mikkelsen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Reacto A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Reacto A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hagjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ry, den 21. juni 2017

RevisionRy
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Niels Jarn Jeppesen
Registreret Revisor
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Reacto A/S
Vesterbrotorv 3
8000 AarhusC

Telefon: 70 23 3500

E-mail: kontakt@reacto.dk
CVR-nr.: 27 30 15 68
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Kundenr.: 247

Morten Bank-Mikkelsen
Sgren Tonnesen
Carsten Bank-Mikkelsen

Carsten Bank-Mikkelsen
RevisionRy
Godkendt Revisionsaktieselskab

Skanderborgvej 27
8680 Ry
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

Andre driftSindtaegler ........oovvviiiiii e
Andre eksterne omKOStNINGEY .........ccoovvvviiiiiiie e,
PersonaleomKOoStNINGEr .......coivveiiiieeice e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBRYSAKLIVET ...

Andre driftSOmKOStNINGEr ..........ciiiiieiiiiiece e,

DRIFTSRESULTAT ..o

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ...........
Andre finansielle indteegter ............ccoovvviiiiii e,

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilkknyttede
VIrKSOMANEdEr ...

Andre finansielle omKOStNINGEr...........ccvvviiiiiiieeieeeeeee e,

ORDINZAERT RESULTAT FOR SKAT ..cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeee

SKat af AretS rESUITAL ........oeeeeee e

ARETS RESULTAT ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret............cccccoevviiiiieeinieenne
OVErfAIrt reSUIAL.........cooeiiiiiiiiiiiecece e

DISPONERET | ALT ..ot
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2016 2015
2.432.459 2.268.613
-508.480 -566.236
-2.170.754  -2.371.062
-15.044 -15.044
-154.619 -143.171
-416.438 -826.900
-73.079 -41.727
234.228 39.360

0 -391.841
-106.592 -101.270
-361.881  -1.322.378
-2.371 32.384
-364.252  -1.289.994
103.400 101.200
-467.652  -1.391.194
-364.252  -1.289.994




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..............cccccceeeeieeeeeenenns 25.344 40.388
Materielle anlaegsaktiver ... 25.344 40.388
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...............ccccccin. 10.010.184 7.557.171
Kapitalandele i associerede virksomheder ....................ccceeenne, 4.553.000 4.228.000
=T 010 1S3 - RSP 0 22.313
Finansielle anlaegsaktiver .........cccciii 14.563.184 11.807.484
ANLAEGSAKTIVER ...ttt 14.588.528 11.847.872
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................cccceeunnns 353.124 208.498
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ......................... 19.976 12.704
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...................... 2.144.148 2.057.215
Andre tilgodehavender............cccoooveeiiiiiiiiiie e 885.000 785.000
Tilgodenavender ..... ..o 3.402.248 3.063.417
Likvide beholdninger.......cccoooveiiiiiiiiiii e, 33.376 -58.684
OMSAETNINGSAKTIVER .....oitiiiiiiiiiiiiiiii e 3.435.624 3.004.733
AKTIVER ...t 18.024.152  14.852.605
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
Virksomhedskapital...........ccoouuiiiiiiiiiiiic e 500.000 500.000
OVErf@It reSUAL........covviiiiiiiiiii 10.242.763 7.932.402
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccccccevveivieeevineeenee. 103.400 101.200
EGENKAPITAL oo, 10.846.163 8.533.602
KreditinSUtULLET .......ceeeeeee e 1.361.580 2.021.251
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser..........cccceeveeeeivvennnnnnnn. 228.318 388.923
Geeld til tilknyttede virksomheder ............cccccvvveee i, 4.670.215 3.563.055
SelskabSSKaLt.........ccovviiiiiiiiiii 0 0
ANAEN AN ... 833.044 299.255
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse..........cccccccvviiiinnnnnn. 84.832 46.519
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......ccooovveiiiiiiiiiiinieieen, 7.177.989 6.319.003
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeiieeeeeeeeeeeeee 7.177.989 6.319.003
PASSIVER ... 18.024.152  14.852.605

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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NOTER

2016 2015
Selskabets hovedaktivitet

Selskabets formal er at udgve konsulent-, radgivnings- og investeringsvirksomhed, herunder
erhvervelse af kapitalandele i associerede selskaber.

Personaleomkostninger

(7 1] ] Vo T RSP 2.055.864 2.249.570
PENSIONET ... 95.984 99.920
Andre omkostninger til social SIKrNg ..........ccooeevviiiiiiiiiiiiiieieees 18.906 21.572

2.170.754 2.371.062

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selvskyldnerkaution for Visiolink af 2013 Holding ApS' engagement med Danske Bank.
Kautionen er limiteret til tkr. 400.

Selskabet har afgivet stgtteerkleering til Reacto 1 ApS til evt.opfyldelse af stgtteerkleering
afgivet overfor TMPO ApS, TMPO Aarhus ApS, TMPO Silkeborg ApS og Salescare ApS
dog maksimalt 1.000 tkr.

Koncernens danske selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for danske kildeskatter pa
udbytte inden for sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst, hvor sidstnaevnte udger 0 kr. for indkomstaret 2016.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Reacto A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaeessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Side 11



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og 5 ar 0

inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til dagsveerdi med vaerdiregulering
over egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivning til
imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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