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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021
for Scandinavian Management ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 30. juni 2022

Direktion

Tina Kofoed Larsen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Selskabet

Direktion

SELSKABSOPLYSNINGER

Scandinavian Management ApS

Langstrupvej 47
3480 Fredensborg

Binavne:
- VikarPower
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- Fredensborg Hegn
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E-mail:

CVR-nr.:
Stiftet:
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Regnskabsar:
Kundenr.:

Tina Kofoed Larsen

49 18 14 00
www.vikarpower.dk
info@vikarpower.dk

2729 85 67
1. juli 2003
Fredensborg

1. januar - 31. december

309480
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er ifglge vedtegterne handel og industri samt handel med fast ejendom.

Selskabets aktivitet har, i lighed med tidligere ar, bestaet i vikarservice, opstning af hegn og hermed
beslegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Bortset fra udbruddet af Corona-virus har der ikke veret
enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetningen.

Udbruddet af Corona-virussen og de indfgrte restriktioner har ikke i betydende grad pavirket arets
aktiviteter og gkonomiske udvikling.

Arets udvikling og resultat anses under disse omstendigheder at vare tilfredsstillende.
Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Scandinavian Management ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsetning, endring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

OmkKostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Original kunst Ingen 0%
Automobiler 5ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Anskaffelser med en kostpris under skattemassig graense for smaanskaffelser indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

BRUTTOFORTJENESTE ........cccooiiiiiiiiiineieeeneeee s

Personaleud@ifter.........oooieiiiiiiiiiiiiieeeee e
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
AN EZSAKLIVET ...ceutiiiiiieiiie ettt ettt ettt et e s bte e s n

DRIFTSRESULTAT .......cccooiiiiiiirieentceeeeeeeeresee e

Andre finansielle OMKOStNINGET ..........coceerieenienieniiniieeeeeree e

RESULTAT FOR SKAT .....ooiiiiiiiitreeeeeeeeeseee s

2 SKat af Qrets TESULTAL «.uvvveeeeeeee et e e eeeeeeeeeeeeseeeeeeeene

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVEITBIT TESULLAL ..oeeeiiieiiee et e et eaaees

DISPONERET I ALT .....cocooiiiiiiiiiiiieeteeeeteetee et

Side 10

2021 2020
246.932 67.873
307.043- 58.950-

44.286- 44.286-
104.397- 35.363-
1.818- 1.555-
106.215- 36.918-
23.366 9.822
82.849- 27.096-
82.849- 27.096-
82.849- 27.096-
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

2021 2020

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser og varemarker

samt lignende rettigheder ..........cooveviiriiiiiiiiinencnccc e 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver ...................ocooiiiiiininiiin, 0 0
InvesteringsobJEKIET ....c..cooviriiiiiiiiieceeee e 44.285 88.571
Andre anleg, driftsmateriel 0g iInventar..........ccoceeveeveeneenieenicnicnnnens 0 0
Indretning af lejede loKaler..........cocooviiniiniiniiniiniceeecccececee 0 0
AULOMODIIET ...cvviiiiiiiiniiciieec ettt 0 0
Original KUNSE.....cc.ooiiiiiiiiiiieiee et 9.701 9.701
Materielle anlaegsaktiver .................ccccooooiiiiiininiiininieeee 53.986 98.272
ANLAEGSAKTIVER ..ottt 53.986 98.272
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ........c..ccooeeveeneencnicnncns 185.203 35.500
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.............ccoccevvcencnninnncnns 7.324 7.324
Andre tilgodehavender ............cocceveeiiiiiiniinieneeeeeeeeeeeee e 13.592 5.189
Udskudt sKatteaktiv........coceeveenieniiniiniiiieieecreeeeceeceeieesee e 45.767 22.401
Tilgodehavender ................cccooovieiiiieciiiiiece e 251.886 70.414
Likvide beholdninger ................cccooeeoiiiiiiiincie e 20.888 112.643
OMSZETNINGSAKTIVER .........cocooiiiiiiiiiinineneceeeeeeeeeaene 272,774 183.057
AKTIVER ..ottt 326.760 281.329
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3

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

ANpartskapital ........cocooiiiiiiiie e
OVErfart reSULLAL .....cc.eiiiiiiiiiieie et

EGENKAPITAL ...

Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoccoooerviiiiininiinieninnes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .........coccoeverveeneeniceniieniiennenns
Geld til tilknyttede virksomheder ...........coccceveenieniiniinniinienieneeeeee
ANden ZRIA ....oooveiiiiiii e
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse........c..cocereeriiincincnicnncns

Kortfristede gaeldsforpligtelser ................ccccoovvviiiiiiniiiniiinieiees

GZELDSFORPLIGTELSER ..ottt

PASSIVER ..ottt ettt s

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

4  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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2021 2020
125.000 125.000

95.144- 12.294-
29.856 112.706
0 44.000
68.621 67.822
149.600 0
16.656 27.308
62.027 29.493
296.904 168.623
296.904 168.623
326.760 281.329
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EGENKAPITALOPG@RELSE

2021 2020
Anpartskapital Primo.........ccooceerieiiiiiiiiiiieeeee e 125.000 125.000
Anpartskapital ultimo.................cccooooiiiiiiiiii 125.000 125.000
Qverfgbrt TeSULtat, PrIMO ...coueiiiiiiiiiieciee ettt 12.295- 14.802
ATELS TESULLAL ..ottt s 82.849- 27.096-
Overfort resultat ultimo...............c.cocoiininiiiiiies 95.144- 12.294-
EGENKAPITAL ..ottt 29.856 112.706
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NOTER
2021 2020
1 Antal personer beskzftiget
Antal personer beskeftiget i gennemsnit (ingen personalenote)........... 1 1
2 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt sKat..........coceeviiniininiiniiececccececees 23.366- 9.822-
Skat af arets resultat i alt.................ococooiniiiiniie 23.366- 9.822-

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har ingen eventual-, garanti-, kautions- eller leasingforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed

hefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pants@tninger eller sikkerhedsstillelser.
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