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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2018
for Scandinavian Management ApS. .

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen erkiaerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i érsregnskabs‘lovensﬁ 135 og har derved

mulighed for at aflegge et ikke revideret arsregnskab. Direktionen indstiller til generalforsamlingens -
godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver -og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse:en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler. ‘ :

~ Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 9. maj 2019

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Til kapitalejerne i Scandinavian Management ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandinavian Management ApS for perioden 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende ‘billede af selskabets aktiver, passiver og .
finansieHe stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

- Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderhgere
krav, der er gsldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet 1
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uathzngige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark;-ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion. , ;

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden Vaesenthg fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa gmndlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om A&rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer p4 grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om reyision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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+ Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

_ * Tager vi stilling til, ‘om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom
pa oplysninger herom i 4rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p4 det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere
kan fortseette driften: :

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner-eg begivenhgder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

" . Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Yores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
irsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikssund, den 9. maj 2019
HR Revision - OK Revision ApS

Godkendt Revisionsanpartsselskab

CVR-nr.: 28842562
Kenneth Barrett

Registreret revisor FSR
MNE nr.: mnel6913
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Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formal er ifolge vedtegterne handel og industri samt handel med fast ejendom.

Selskabets aktivitet har, i lighed med tidligere ar, bestéet i vikarservice og hermed beslagtet virksomhed.
Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstdende beowenheder 1
regnskabséret, som er af s& vesentlig karakter, at det kreever omtale 1 ledelsesberetningen.

Oplysninger om selskabets nettoomsztning er udeladt af konkurrencemeessige hensyn.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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GENERELT
Arsregnskabet for Scandinavian Management ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprlspr]nmp

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulerger
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabsmaes31ge skon af
belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGQRELSEN
Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i

regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste”

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtzgter, omkostninger til révarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetnmg

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faardlgvarer indregnes 1 resultatopgﬁrelsen safremt levermg
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetnmgen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt &rets
forskydning 1 varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostnmger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gzld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg.og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele mdtaegtsf@res i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. .

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. ;

BALANCEN

“Triimaterielle anleegsaktiver
Patenter og licenser
Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afsknves over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r.

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter/andre driftsomkostninger.
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Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afSluttet brugstid' og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
* produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afsknvnmger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Original kunst . Ingen . 0%
Automobiler : 54&r 0%
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-54r 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Anskaffelser med en kostpris under skattemzssig greense for smaanskaffelser indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgﬁres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter/andre driftsomkostninger.

Tllgodehavender ;
Tilgodehavender males til amortiseret kostpns hvilket sedvanligvis svarer til nommel verdi. Verdien

reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuebvurdering af de enkelte tilgodehavender.
Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en szrskilt post under egenkapltalen Forslag til udbytte
mdregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. :
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Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tldhgere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemzssig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor- opgerelse af skattevzrdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevzerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt

anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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2018 2017
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25.000 175.000
216.947 432.002
241.947 607.002
574.216 1.046.256
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PASSIVER
HR REVISION

www.hrrevision.dk

2018 2017
T e vt R R K RN TR Bt I S 125.000 125.000
Oyerfar Festliat . el woii i o e s e e 74.464 234.886
EGENKAPITAL................. o T TR LSRN P S LU LT W 199.464 - 359.886
Henszttelse til udskudt skat........... ST s i DT 1.967 5.141
HENSATTE FORPLIGTELSER .......... TS PO e ekt 1.967 5.141
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.........coocovviviiiiiinincin, 44.243 38.022
Geeld til tilknyttede VIrkSOMBEAET ........cuurvrereeriiieeiecie s, 46.676 48.634
Anden gzld........... T o e e e R L L R i Seks TR M bt 264.784 567.098
Geld til virksomhedsdeltagere 0g ledelse .......ccccvivinoiniiiiiiniiiiiennn. 17.082 214715
Kortfristede geeldsforpligtelser...............c.cooooi 372.785 681.229
GALDSFORPLIGTELSER ......ccccooiiiiiiiiiiiiiiiccccciece s 372.785 681.229
BASSRVER . it sl i i L S L S 574216  1.046.256

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Side 14
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NOTER ’.
HR REVISION

www. hrrevision.dk

2018 2017

1 Personaleomkostninger
| 771500300205 oINS P I el A, KA TR SRR Ea 408.810 3.466.132
Andre omkostninger til social STKIING........ccoeeririneiiiicniiicieeenes -227:930 233.145
Personaleomkostningerialt.......................... Ak st b A S 180.880 3.699.277

Der har i regnskabsaret veret ansat gennemsnitligt 1 fuldtidsansatte personer.

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har ingen eventual-, garanti-, kautions- eller leasingforpligtelser.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsetninger eller sikkerhedsstillelser.
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