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L edelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 til 31.
december 2016 for ProfCon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet at virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2016 til 31. december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Horsens, den 09/05/2017

Direktion

Niels Revsgaard Henriksen

Bestyrelse
Palle Hansen Niels Revsgaard Henriksen
Ka Erling Larsen Mogens Tgnne Andersen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning
Til kapitalgjernei ProfCon A/S

Revisionspategning pa ar sregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ProfCon A/S for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
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vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi gtilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i |edel sesberetningen.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Erkleeringsforpligtelser i henhold til erklaeringsbekendtgerelsen 8 7, stk. 2

Et mediem af ledelsen har i rets Igb haft et 1an i selskabet i strid med selskabslovens § 210 savel som
gad dende skattelovgivning. Tilgodehavendet er udlignet i regnskabsdret.

Horsens, 09/05/2017

Jesper Sand

Statsautoriseret revisor

Revisto Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 35465979
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Sel skabets vaesentligste hovedaktivitet er at yde radgivning og konsul entbistand.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud, hvilket af ledelsen opfattes som vaarende til fredsstillende.

Selskabet har i regnskabsaret vaaret under en starre udvikling, hvor der har vearet fokus pa gennemfarel se af
gjer- og ledel sesskifte med efterf@lgende reorganisering af ledel sesopgaver.

Arbejdsmaessigt har regnskabsdret vaaet en fortsadtelse af det samarbejde, der blev opstartet i foregaende
regnskabsperiode, og der har sdledes vamret fuld beskadtigelse hele aret. Det er ultimo aret bekradtet, at de
nuvagrende kontrakter forlaangestil udgangen af 2017.

De primagetiltag i regnskabsaret, har vegret:

Selskabets bopad er flyttet til Horsens

Flere administrative opgaver er omstruktureret
Automatisering af |gnadministration
Udskiftning af firmabilen

Der er tale en pa ale punkter vellykket proces, der har vearet med til at @ge forstaelsen patvaas af
organisationen.

| den kommende regnskabsperiode vil det ledelsesmaessigt arbejde i hgjere grad fokusere pa:

Fastlaeggel se og indarbejdel se af et tadtere samarbejde med bestyrelsen
Revurdering af visioner og mal

Opdatering af firmaet vedtaggter

At tilsikre bedre lokale forhold

@get digitalisering af de administrative processer

Dette skal vaae med til at sikre et fast fundament og |gbende indtaegt, hvorpa der skabes en stabil,
struktureret og omkostningsmaessig bevidst vakst.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i regnskabsaret.

Generdt

| resultatopgaerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmasssige vaadi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning. Foreligger der indikationer pa vaardiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver.

Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaadien, som udger den hgjeste vaardi af kapitalvaadien og

nettosal gsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaesssige vaadi.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaeningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaening indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration m.v.

Bruttoresultat
Posterne omsagning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er sammendraget til en regnskabspost
bensavnt ” Bruttoresultat”.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter [an og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
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til socia sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket godtgarelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg

sel skabsskat m.v.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
bevamgelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnesi resultatopgerel sen, og som knytter
sig til &rets ekstraordinaae resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfarestil drets ordinaare
resultat.

Selskabet indgér i en sambeskatning med sin modervirksomhed. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede sel skaber indgar i acontoskatteordningen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Brugstid, &r  Restvaerdi, %
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5 0

Aktiver med en kostpris paunder kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffel sesdret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under af skrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Likvide midler
Likvide midler omfatter likvide beholdninger, indestéender pa anfordringskonti i pengeinstitutter, andre
kortfristede veardipapirer med en oprindelig l@betid pa mindre end tre maneder samt kassekreditter.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede ged dsmetode af midlertidige forskelle mellem
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regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser
Gaddi gvrigt er opgjort til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede eller variabelt forrentede
gaddsforpligtelser svarer til nominel vaadi

Omregning i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgerel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstéden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kegb i fremmed valuta, veardiansadtes til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016
kr.
Bruttoresultat ..........cooeeieieiieieeee e 1.278.683
Personal @0mKOSININGEY .....c.ooiiiiiiieerer e 1 -1.021.907
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 5 -97.999
Resultat af ordinaer primaer drift ... 228.777
Andrefinansielle iINdtasgter ... 0
@vrige finansielle OMKOSININGEr  ......cccovvrereneeeeee e -470
Ordinaert resultat far skat ........ccooveveienieneinereee e 228.307
SKat af ArEtSTESUITAL ......cveveveeerereeerereierereiee e -56.087
= (oY = V1L - | T 172.220
Fordag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAL .......oveeeieeieeeeee s 172.220
= 1 USRS 172.220
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2015
kr.

642.456
-621.425
-29.000

-7.969

2.672
-513

-5.810
774
-5.036

-5.036
-5.036
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevvvviieeiieccieenen,

Materielle anlaagsaktiver T alt ...

ANlaegsaKtiVEr 1 alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccccvvcvevivccieenen.
Udskudte SKateaktiVEr ........ccoevvreerieeieneereee e
Tilgodehavende SKat ..........cccceeevieieeieniere e
Andretilgodehavender ..........ccovevieieiieie e
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse .................
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......cceeeeierieriire e

Tilgodehavender i alt .......ccoooeiieiececeee e

Likvide beholdninger ..o

OmMsaatNiNgSaKTIVEr T Al ..ooeeeeieee s

Aktiver i alt

Note

2016
kr.
137.995

137.995

137.995
368.461

419.198
433.962
853.160

991.155
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2015
kr.
14.499

14.499

14.499

310.000
3.539
4.569

17.282
54.666
12.126

402.182
245.129
647.311

661.810
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Hensadtelse til UdSKUAL SKAE ....oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Hensatteforpligtelser i alt ......ccooovveeieneeeeeeee,

Gaad til DANKEr ...
SKyldig SElSKahSsKat .......ccevviirieirereeee e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagereog ledelse .......ccovveveeieieicicceee,
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoovevvvcevivecevceen,

Gaddsforpligtelser i alt .....ocooevieiece e

Passiver i alt

Note 2016
kr.

1.000.000

-457.713

542.287
315
315

39.322
46.233

358.866
4.132
448.553

448.553

991.155
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2015

kr.
1.000.000
-629.933

370.067
0
0

0
0

291.743
0
291.743

291.743

661.810
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

REQISTEret & or fort
kapital | alt

resultat

mv.

kr. Kr. Kr.
Egenkapital, Primo ......oooiiiee e 1.000.000 -629.933 370.067
ATEISTESUILAL ..o 0 172220 172.220
Egenkapital, UItIMO .......cocoiiiiiiiie e 1.000.000 -457.713 542.287
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Side 15 af 16

2016 2015
kr. Kr.
Lan og gager -964.719 -461.312
Pensionsbidrag -20.717 -18.646
Andre omkostninger til socia sikring -36.471 -134.742
-1.021.907 -614.700

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2016 2015
kr. Kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar -34.500 -29.000
Gevinst ved salg af driftsmidler 6.501 0
-27.999 -29.000

3. Materielle anlasgsaktiver i alt

Andredriftsmidler og

inventar mv.

kr.

Kostpris primo 144.999
Tilgang 172.495
Afgang -144.999
Kostprisultimo 172.495
Af- og nedskrivning primo -130.500
Arets afskrivning -34.500
Tilbagefarsel ved afgang 130.500
Af- og nedskrivning ultimo -34.500
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 137.995

4. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltager e og ledelse

Et medlem af ledelsen har i arets |ab haft et 1an pa kr. 54.666 i strid med selskabslovens § 210

savel som gad dende skattelovgivning. Tilgodehavendet er udlignet i regnskabsaret.

CVR-nr. 27296777



5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Koncernens danske selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
m.v. Koncernens danske sel skaber hadfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfere at sel skabets hadtelse udger et starre bel gb.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2016
Antal ansatte, primo

Gennemsnitligt antal anSatte ...........cccccceveeieiieerecee e 2
Antal ansatte, ultimo

Side 16 af 16

2015
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