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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet Andersen Motors A/S
Unionsvej 16
4600 Kgge
Telefon: 56 65 66 00
Telefax: 56 6511 32
CVR-nr.: 27 29 54 44
Stiftet: 1. november 2002
Hjemsted: Koge

Regnskabsar: 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Bestyrelse Jens Otto Veile, formand
Hans Bruun Petersen
Henning Iver Hansen

Direktion Hans Ngrskov Henriksen
Stig Jensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

2018/19
(tkr.)

Resultatopggrelse
NettoomSetNINg ..o 849.411
Bruttoresultat......cooomecncnneermnrsnnsesnennnns 115.357
Driftsresultat.....o o 39.071
Finansielle poster, netto......coveiecreenccnne, -774
Ekstraordinaere poster, netto........cccou......
Arets reSultat ... 29.973
Balance
Balancesum. ... cnctsesssins 611.148
Egenkapital.......ccccoriveccnicnisnnicsesnene. 389,898
Pengestrgmme
Driftsaktivitet ......coocnemmrrremreneenmseressensesneesaens -126.150
Investeringsaktivitet........ccmronmrrncicsninnnns -7.095
Heraf investering i materielle
anlaegSakEtiver ... -7.342
Finansieringsaktivitet ... 121.681
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
Medarbejdere ... 44
Nggletal i % *)
Bruttomargin .........occcvmeeemcrnsennneesnneeeseeeneens 13,6%
Overskudsgrad.......co 4,6%
Afkastningsgrad.......eeiveeieesonnesenins 6,6%
Egenkapitalandel........coueoveerrrenmrecnneneiirecer 63,8%
Egenkapitalandel, netto bankgaeld*........... 70,3%
Forrentning af egenkapitalen ..................... 8,1%

2017/18
(tkr)

834.688
114.004
45.127
2.454

37.774

502.088
379.493

119.556
15.116

-129
-122.727

45

13,7%
5,4%
8,4%

75,6%

75,6%

10,3%

2016/17
(tkr)

1.042.108
128.592
58.458
1.731

47.351

576.532
353.510

32.793
-3.664

-452
-30.303

45

12,3%

5,6%
10,8%
61,3%
74,0%
14,1%

*) For definitioner af nggletal se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.

Andersen Motors A/S

2015/16
(tkr.)

786.714
111.490
44992
1.156

36.544

509.061
317.505

-50.459
6.003

-125
43.161

45

14,2%
57%
9,5%

62,4%

79,6%

11,9%

2014/15
(tkr)

721.671
107.023
44.644
3.001

35.206

438.915
296.459

-38.183
-62.656

-568
63.132

44

14,8%

6,2%
11,2%
67,5%
81,4%
12,5%



Pategninger

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestdr vaesentligst i administration og klarggring af biler for Suzuki Bilimport
Danmark A/S. Herudover er selskabet moderselskab for Suzuki Bilimport Danmark A/S, e-parts a/s
og Andersen Motors Ejendomme A/S. Suzuki Bilimport Danmark A/S’ og e-parts a/s’ aktiviteter
bestar i import af Suzuki-personbiler og reservedele med henblik pa videresalg heraf til automobil-
forhandlere, mens Andersen Motors Ejendomme A/S’ aktivitet bestdr i udlejning af ejendomme.

Udvikling i regnskabsaret
Selskabets egen drift er pa niveau med de stillede forventninger.

Pa trods af endnu et r med politiske drgftelser vedrgrende den fremtidige afgiftsstruktur p biler,
sd er salget af nye personbiler i Danmark fortsat pd et hgjt niveau. De mange politiske udmeldinger
har dog givet en vis usikkerhed blandt bilkgbere, om de nu foretager det rette valg ved kab af ny bil.
Det efterlader kgberne og branchen i en vanskelig situation.

Suzuki har i 2019 introduceret Jimny, en lille ny 4x4 model, som hurtigt er blevet en eftertragtet
nichemodel, der i forbindelse med valget af Arets bil i Danmark fik designprisen.

Omszetningen er i dret gget med 1,8%, hvilket har givet et bedre bruttoresultat end 2018. Omkost-
ningerne til iseer markedsfgring er gget vaesentligt i forhold til 2018, og samtidig har der i iret vae-
ret en netto udgift for de finansielle poster.

Samlet betyder disse forhold, at resultatet pa 28,9 mio. kr. er mindre end 2018.
Koncernresultatet er pa et tilfredsstillende niveau.

Den forventede udvikling
Det forventes, at personbilmarkedet vil have en nedadgéende tendens i regnskabsiret 2019/2020. Det
forventes derfor at selskabets omsztning og indtjening vil veere noget lavere end i ar.

Resultatet forventes dog forsat at veere positivt.

Valutarisici
Koncernens kgb i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kursud-
viklingen for en raekke valutaer. Det er koncernens politik at afdaekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primzert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet indkgb inden-
for de fgrstkommende maneder.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.
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Pategninger

Beretning, forsat

Samfundsansvar

Forretningsmodel

Andersen Motors A/S primzere aktiviteter omhandler import og handel med biler og reservedele af
meerket Suzuki, og desuden har koncernen aktiviteter ift. ejendomsudlejning og finansiering af bi-
ler.

Risikoanalyse

Koncernen er opmarksom pa, at de risici der er tilknyttet forretningsmodellen, primzrt drejer sig
om konjunkturudvikling samt politiske initiativer der pavirker bilbranchen. Det er derfor begran-
set hvorledes koncernens aktiviteter udggr en risiko for vaesentlig negativ pavirkning for omrader-
ne miljg og klima, menneskerettigheder, sociale og medarbejderforhold samt antikorruption og
bestikkelse.

De vaesentligste risici for negativ pavirkning af seerligt miljg og klima og menneskerettigheder er
tilknyttet led i veerdikaeden, som ligger forud for de aktiviteter koncernen kan pavirke direkte. Da
den vigtigste leverandgr er Suzuki Motor Corporation, Japan henvises til deres hjemmeside, hvor
deres politikker for CSR er beskrevet.

https://www.globalsuzuki.com/corporate/csr environment/intro/

[ relation til respekt for menneskerettighederne, er der ikke vaesentlige risici for overtradelse her-
af, da koncernen har en lille medarbejderstab som er underlagt danske arbejdsvilkér.

De primeere risici for negativ pdvirkning pd omradet antikorruption og bestikkelse er tilknyttet
héndteringen af betalingsstrgmme for handel. Koncernen imgdegir disse risici ved altid at fglge
retningslinjerne og kravene beskrevet i galdende lovgivning, og risiciene hdndteres yderligere
gennem forretningsgange, der minimerer muligheden for uhensigtsmaessige handlinger gennem
kontrol af transaktioner.

For medarbejderforhold og sociale forhold vurderes de vigtigste risici tilknyttet fastholdelsen og
rekrutteringen af kvalificeret arbejdskraft, hvorfor der arbejdes med at have vilkar for ansattelse,
som fastholder kvalificerede medarbejdere.

Politikker for enkelte omrader

Miljg og klima:

P& baggrund af forretningsmodellen og de miljg- og klimamaessige risici, der er tilknyttet denne er
det vurderet at en egentlig selvstaendig politik pd omradet ikke vil skabe vardi for hverken sam-
fundet eller koncernen. Den egentlige risiko for negativ pavirkning, er tilknyttet produktionen af de
varer koncernen forhandler, og det er derfor ikke muligt for koncernen at pavirke disse risici

Menneskerettigheder:
Med udgangspunkt i koncernens forretningsmodel, og pa baggrund af de identificerede risici, vur-
deres det, at der ikke er et behov for en egentlig politik pd omradet.

Anti-korruption og bestikkelse:

Det vurderes pa baggrund af ovenstdende imgdekommelse af risici gennem lovgivning og udarbej-
delse af forretningsgange, at det ikke vil skabe yderligere veerdi at udarbejde en selvstaendig politik
for omradet.
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Pategninger

Beretning, forsat

Sociale- og medarbejderforhold:

Medarbejdere er et vigtigt aktiv, og det er ambitionen at rekruttere og fastholde medarbejdere pa
vilkdr, som sikrer, at de gnsker anszttelse gennem en lang &rrakke. I 2019 er den gennemsnitlige
anciennitet for ansatte pd 18 ar, sa ambitionen opfyldes. Yderligere gives der plads til at have ansat-
te i fleksjob, s@ medarbejdere med nedsat arbejdsevne kan have et ansaettelsesforhold, samt at
medarbejdere der naermer sig pensionen, kan have nedsat arbejdstid i en periode.

Andel af det underreprasenterede kgn

Bestyrelsen bestdr i dag af tre mandlige medlemmer. Der har i 2018/2019 ikke veeret udskiftninger
i bestyrelsen, hvorfor malsatningen ikke er opndet. Andersen Motors A/S og Suzuki Bilimport
Danmark A/S har sat et mal om minimum 20 % kvindelige medlemmer i bestyrelsen, nér der naste
gang skal ske en udskiftning i bestyrelsen, dog senest i 2021. Koncernen har under 50 ansatte, og er
séledes fritaget for at rapportere omkring kgnsfordelingen p3 gvrige ledelsesniveauer
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018/19 for Andersen Motors A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Efter vor opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2019 samt af resultatet af koncernens og mo-
derselskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. november 2018 - 31.

oktober 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, den
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 21. januar 2020

Direktion

Hans Ngrskov Henriksen Stig Jensen
Bestyrelse

Jens Otto Veile Hans Bruun Petersen
(formand)

Henning Iver Hansen
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Pategninger

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Andersen Motors A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2019 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsiret 1. novem-
ber 2018 - 31. oktober 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for C-koncern for regnskabsiret 1. november
2018 - 31. oktober 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgg-
relse for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafthangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Pategninger

Den uafhangige revisors revisionspategning, forsat

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-

ge.
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Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning, forsat

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pi oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og sel-
skabet ikke lzengere kan fortseette driften.

¢ Tager vistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 21. januar 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Gert Fisker Tomczyk Steffen Kaj Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9777 mne34357
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Resultatopggrelse

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
(kr.) (kr) (kr.) (kr))
Nettoomsaetning..........uuoe. 1 849.411.086 834.687.586 56.290.937 56.126.501
Vareforbrug.......ovnveceenenns 734.054.033 720.683.529 882,598 884.936
Bruttoresultat ............c.ccevennn. 115.357.053 114.004.057 55.408.339 55.241.565
Personaleomkostninger-............ 2 26.781.472 25.175.687  26.781.472  25.175.687
AfSKrivninger ..., 1.191.364 2.095.642 934.131 937.929
Andre eksterne omkostninger 3 48.312.974 41.605.596 6.110.586 5.471.847
Driftsresultat................ccoooo.oce. 39.071.243 45.127.132  21.582.150 23.656.103

Resultat i tilknyttede
virksomheder .......cocerrceerencen.e 0 0 13.309.268 18.455.705

Resultat i associerede
virksomheder .......occrrinrreaee. 6 180.915 660.675 180.915 660.675
Finansielle indteaegter.................. 2.340.968 3.969.870 441.910 749.347
Finansielle omkostninger......... 3.115.040 1.515.806 839.489 477.344
Resultat far skat.........cocounineiee 38.478.086 48.241.871 34.674.753 _43.044.486
Skat af drets resultat................... 4 8.505.106 10.467.384 4.701.773 5.269.999
Arets resultat.........cooocorun. 29.972.980 37774487 29972980 _37.774.487

Andersen Motors A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Balance 31. oktober

Grunde og bygninger...............
Driftsmateriel og inventar........

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder ......ccooovecrercrrecsinns

Kapitalandele i associerede

virksomheder ........orrieerne.
Andre tilgodehavender..............
Finansielle anlaegsaktiver ...

Anlagsaktiverialt...................

Tilgodehavender fra salg..........

Tilgodehavende hos

tilknyttede virksomheder.........

Tilgodehavende hos

associerede virksomheder-.......
Andre tilgodehavender..............
Tilgodehavender-...................
Vaerdipapirer..........cceeennnn.
Likvider.............ccoooieuronicrnnrinienns

Omsaetningsaktiverialt........

AKtiverialt.......covrivnnenncn.

Andersen Motors A/S

Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018
(kr) (kr.) (kr.) (kr.)

36.538.789 30.987.598 15.617.999 9.814.600
1.677.730 1.046.110 1.677.730 1.041.085

5 38.216,520 32.033.708 17.295,729 10.855.685
6 0 0 258.886.470 252.326.874
6 3.500.720 3.319.805 3.500.720 3.319.805
83.793.500 83.793.500 83.793.500 83.793.500
87.294.219 87.113.305 346.180.690 339.440.179
125.510.740 119.147.013 363.476.420 350.295.864
257.251.060 154.995.187 0 0
257.251.060 154.995.187 0 0
157.034.297 144.754.570 11.861.500 13.897.000

0 0 40.183.644 0

7.443.930 3.723.203 7.443.930 3.723.203
2.205.740 1.473.613 75.461 188.687
166.683.967 149.951.386 _59.564.535 17.808.890
56.629.522 61.356.830 56.629.521 61.356.830
5.072.628 16.637.681 3.127.178 3.251.398
485.637.175 382.941.085 119.321.235 82.417.118
611147915 _502.088.098 482.797.654 432.712.981
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Balance 31. oktober - fortsat

Note

Aktiekapital ......c.coorevrrvnnrnirninnens
Nettoopskrivning efter

indre veerdis metode ..................
Overfgrt resultat........coocrmereneenes
Forslag til udbytte..........cccoccunee....
Egenkapitalialt ..o 7

Hensat forpligtelse............c.........
Udskudt skatissmmemnmnnss
Hensatte forpligtelser-.............

Realkreditinstitutter...................
Langfristede geldsforpligtelser 8

Kortfristet del af langfristet gaeld
Pengeinstitut.......ccovvrenccenenns
Pengeinstitut kassekredit.........
Leverandgrgeeld .......ccouucnenenne.

Geeld til tilknyttede

virksomheder ........ccooorenriccann.
Selskabsskat.......ccoocoeroreensreerererennne

Anden geeld......coveevrnrenneerernnenennne 9
Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelseri alt...........

Passiverialt.........vnnnnen.

Eventualforpligtelser og

sikkerhedsstillelser.............c...... 10
Pengestrgmsopggrelse -
reguleringer.......weonnrennenne 11
Neertstaende parter og
ejerforhold..........cviirinirivrnnnas 12

Andersen Motors A/S

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
(kr.) (kr.) (kr.) (kr.)
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 191.466.139 184.725.628
373.897.564  363.493.423 182.431.426 178.767.795
-15.000.000 15.000.000 .15.000.000 15.000.000
389.897.564  379.493.423 389.897.564 379.493.423
2.151.900 1.059.075 0 0
1.458.593 1.698.398 32.112 3.371
3.610.493 2.757.474 32.112 3.371
15.569.985 16.563.598 6.086.344 6.483.567
15.569.985 16.563.598 6.086.344 _ 6.483.567
1.043.202 1.026.000 417.000 402.000
56.732.139 0 56.732.139 0
80.474.978 0 0 0
33.420.923 57.649.612 5.419.613 316.539
0 0 14.785.303 35.268.993
6.266.586 8.700.365 3.455.926 3.938.738
24.132.040 35.897.625 5.971.653 6.806.350
202 .870 103.273.603 86.781.633 _46.732.620
217.639.855 119.837.201 92, 7 53.216.188
611147915 502.088.098 482.797.654 432.712.981
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Egenkapitalopggrelse 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Moderselskab
Nettoop-
skrivning
efter indre
Aktie- vaerdis Overfart Forslag ialt
kapital metode resultat til udbytte (kr.)
(kr.) (kr.) (kr.) (kr)
Egenkapital 1. november..................... 1.000.000 184.725.628 178.767.795 15.000.000 379.493.423
Kgb egne aktier.....oeeenrcrnnnreeeennnn. 0 0 -3.794.935 0 -3.794.935
Udbytte datterselskaber..........ccccuueuunne. 0 -6.000.000 6.000.000 0 0
Udbetalt udbytte......ccoucrmmrersmerermmerenn. 0 0 0-14.550.000 -14.550.000
Udbytte egne aktier ... 0 0 450.000 -450.000 0
Instrumenter til sikring......cc.coecevveanens 0 -961.116 -607.991 0 -1.869.108
Skat heraf........cccmcrnmerinmnmesnncscsneesnn. 0 211.445 133.758 0 345.203
Arets resultatdisponering ................. 0 13.490.183 1.482.798 15.000.000 29.972.980
Egenkapital 31. oktober ... 1.000.000 191.466.139 182.431.426 15.000.000 389.897.564

Virksomhedens beholdning af egne aktier udggr 3 % af den nominelle aktiekapital, svarende til nomi-

nelt kr. 30.000.

Aktiekapitalen pd kr. 1.000.000 er fordelt pd aktier & kr. 1.000. Ingen aktier er tildelt szerlige rettigheder.

Den 2. januar 2019 erhvervede virksomheden 10.000 af sine egne aktier, svarende til 1%. Den samlede
betaling for aktierne udgjorde t.kr. 3.795, som er trukket fra overfgrt overskud under egenkapitalen.
Disse aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan séledes szlge disse
aktier pa et senere tidspunkt. Aktierne er er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

Koncern
Aktie- Overfort Forslag
kapital resultat til udbytte ialt
(kr.) (kr) (kr.) (kr.)
Egenkapital 1. november..........ccccuncens 1.000.000 363.493.423 15.000.000 379.493.423
Kgb egne aktier.......envccreeneeans 0 -3.794.935 -3.794.935
Udbetalt udbytte.......ccouorecnnrerrmrenneeerenees 0 0-14.550.000 -14.550.000
Udbytte egne aktier.......comeernreens 0 450.000 -450.000 0
Instrumenter til sikring .......ccccovuvens 0 -1.569.108 0 -1.569.108
Skat heraf......omneeenns 0 345.203 0 345.203
Arets resultatdisponering................... 0 _14.972.980 15.000.000 29.972.980
Egenkapital 31. oktober ..........ccccouuce..e. 1.000.000 373.897.564 15.000.000 389.897.564

Andersen Motors A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Pengestromsopggrelse - Koncern

2018/19 2017/18

(tkr.) (tkr)
Arets resultat far SKat.........oeovoerevoeessoerssreseesn 38.478 48.242
ReGUIETINGET ... sssstes s 869 -838
Zndring i tilgodehavender .... -16.733 25.077
Andring i varebeholdnmger -102.256 44540
Andring i leverandgrgeeld og anden gaeld ............. -34.901 14.320
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster...... -114.543 131.341
Renteindbetalinger og lignende.........ooccvereesnrennnnn, 2.341 3.970
Renteudbetalinger og lignende.......ccooerereerrcrmnrrrennene -3.093 -1.454
Pengestrgmme fra drift for skat ......cooccccnnoniiinnnnns -115.294 133.857
Betalt selskabsskat .......curemmerrssnsnsneeeinescsssinnnens -10.856 -14.300
Pengestremme fra driftsaktivitet........................ -126.150 119.556
Kgb af materielle anlaegsaktiver ... -8.142 -551
Salg af materielle anlaegsaktiver.........courimneceen. 800 422
Andring finansielle anlaegsaktiver ... 0 -22.155
Kab/salg af vaerdipapirer ... 4.042 37.399
Kgb/salg af egne aktier.......ooinnecinnisnennes -3.795 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.095 15.116
Betalt udbytte........cec e -14.550 -11.760
AFATAG...iecerrerecr et -976 -1.017
Andring traek hos pengeinstitut......ccoourvenerrroreenns 137.207 -109.950
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 121.681 -122.727
Andring i HKvIider.....cmie s -11.565 11.945
Likvide beholdninger 1. november..........ccouucerrce 16.638 4.692
Likvide beholdninger 31. oktober........ccourivirenreens _5.073 16,638

Andersen Motors A/S 14



Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Noter

Note 1 - Nettoomsaetning
Danmark ...
Grgnland og Feergerne m.v........ccooeevune.

Note 2 - Personaleomkostninger
LANNINEET ..ot reeevernsresssssereenens
Pensioner...... e
Social SIKring.....ceeceniivcrrnsessiessenens
@vrige personaleomkostninger .........
Vederlag til bestyrelse ........c.cceennnee.

Vederlag til direktion..........ccceveninnnns

Gennemsnitligt antal beskaeftiget med-

arbejdere summnsanaissimian o

Note 3 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar i koncernen................

ReVISION... v
Skatteradgivning- og assistance.........
Andet ....c......

Andersen Motors A/S

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
(kr) (kr) (kr.) (kr.)
823.394.051 809.883.522 56.290.937 56.126.501
26.017.035 24.804.064 0 0
849.411.086 834.687.586 _56.290.937 56.126.501
24.307.280 22.890.676  24.307.280 22.890.676
1.570.018 1.459.540 1.570.018 1.459.540
370.132 307.360 370.132 307.360
334.042 318.110 334.042 318.110
200.000 200.000 200.000 200.000
26.781.472 25175687 26.781472 _25.175.687
44 45 44 45
579,500 409.475
322.000 321.000
192.500 0
64.200 88.475
578.700 409.475
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Noter - fortsat

Note 4 - Skat af arets resultat
Skat af drets resultat
Arets aktuelle SKat.........ooooeermeeerereereo.

Udskudt skat
Primo, netto.....cineecncecvcnnerenaens

Note 5 - Materielle anlegsaktiver
Kostpris 1. november ........cccevicrnnns

Af- og nedskrivninger 1. november..
Afskrivninger ...,
Afskrivninger athandede aktiver......
Af- og nedskrivninger 31. oktober....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober

Andersen Motors A/S

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
(kr.) (kr.) (kr) kr.)
8.744.912 10.940.246 4.673.032 5.277.721
-239.806 -472.862 28.741 -7.722
8,505,106 10467384  4.701.773 5,269,999
1.698.399 2.171.260 3.371 11.093
-239.806 -472.862 28.741 -7.722
1.458.593 1.698.398 __ 32112 _ 3371
Koncern Moderselskab
Grunde Driftsmateriel Grunde Driftsmateriel
og bygninger oginventar ogbygninger oginventar
(kr.) (kr) (kr.) (kr.)
54.028.858 7.288.598 21.763.084 6.715.107
6.473.399 1.668.565 6.473.399 1.668.565
0 -767.788 0 -767.788
0 -312.594 0 -312.594
23.041.260 6.242.489 11.948.484 5.674.023
922.208 269.156 670.000 264.131
0 -312.594 0 -312.594
23.963.468 6.199.051 12.618.484 5.625.560
36.538.789 1.677.730 15617999 1,677,730
16



Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Noter - fortsat

Koncern Moderselskab
Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele
i associerede i tilknyttede iassocierede
virksomheder virksomheder virksomheder
(kr.) (kr) (kr.)
Note 6 - Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder
Kostpris 1. november........c.ccceconeerennenns 1.806.192 69.114.859 1.806.192
THBANE wu.vevrererieerrrersseresresrsssssscsssenesnens 0 0 0
AfANEG ..o s 0 0 0
Kostpris 31. oktober ..., 1.806.192 69.114.859 1.806.192
Opskrivninger 1. november................ 1.513.613 183.212.014 1.513.613
{8510} 7 1 RN 0 -6.000.000 0
Egenkapitalreguleringer efter skat... 0 -749.670 0
Arets resultat efter skat...........cocon....... 180.915 13.309.268 180.915
Opskrivninger 31. oktober ......c.c...... 1.694.528 189.771.611 1.694.528
Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober _3.500.720 258.886.470 _3.500.720
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Tilknyttede: Suzuki Bilimport Danmark A/S Kgge, Danmark 100 %
e-parts a/s Kage, Danmark 100 %
Andersen Motors Ejendomme A/S Kgge, Danmark 100 %
Associerede: Nedvejning.dk ApS Kgge, Danmark 50%
TOURGEAR Nordic ApS Kgge, Danmark 50%

Nedvejning.dk ApS har kalenderdret som regnskabsar. Regnskabsmaessig verdi er opgjort pr. 31. de-

cember 2018.

TOURGEAR Nordic ApS har regnskabsar fra 1. juli til 30. juni. Regnskabsmaessig veerdi er opgjort pr. 30.

juni 2019.

Andersen Motors A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Noter - fortsat

Note 7 - Resultatdisponering Moderselskab
2018/19 2017/18
(kr.) (kr)

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnsKabSAret ...t sssssssssssssessssssssssssssssssens 15.000.000 15.000.000
OVETfBIT FESUILAL. ...t ss s st s s sanes 1.482.798 3.658.107
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode......cc.ccomeiveriienrrnnnes 13.490.183 19.116.380

29972980 37.774.487

Note 8 - Langfristet gaeld
Selskabet
Heraf forfalder t.kr. 4.483 efter 5 ar.

Koncernen

Heraf forfalder t.kr. 11.452 efter 5 ar.

Note 9 - Finansielle instrumenter
Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger samt ren-
teswaps.

Dagsverdien af afledte finansielle instrumenter udggr pa balancedagen:

Koncern ___ Moderselskab

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

(t.kr) (t.kr.) (t.kr.) (tkr.)

Aktiverc rant mrsiammmncantamm. 0 0 0 0
FOrpligtelSer..... e 1.764 52 632 15
1.764 52 632 15

Selskabet
Selskabet har pr. 31. oktober 2019 igangvarende renteswaps pd nominelt mio. kr. 6,7. Den opgjorte
negative dagsvaerdi pa t.kr. 632 er indregnet pa egenkapitalen.

Koncernen

Koncernen har pr. 31. oktober 2019 igangvarende valutaterminsforretninger for nominel mio. EUR 12.
[ forhold til kurserne pa balancedagen har kontrakterne en negativ dagsverdi pa mio.kr. 0,1 som er ind-
regnet i balancen.

Koncernen har indgdet renteswaps for nominelt mio. kr. 17,2 med et urealiseret tab pr. 31. oktober
2019 pa netto mio.kr. 1,6, der er indregnet pa egenkapitalen.

Andersen Motors A/S 18



Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Noter - fortsat

Note 10 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Selskabet
Selskabet indestar som selvskyldnerkautionist for opfyldelse af datterselskabernes bankengagementer.

Indestdende pa bankkonti er herudover stillet til sikkerhed for selskabets bankforbindelse.

Selskabet har til sikkerhed for realkreditldn pa mio.kr. 6,5 givet pant i ejendomme med regnskabsmaes-
sig veerdi pa mio. kr. 15,6. Offentlig ejendomsvurdering 2018 er mio. kr. 19,3.

Selskabets leasingforpligtelser udggr tkr. 1.010 pad balancedagen, hvor mio.kr. 0,3 forfalder indenfor 1
ar.

Selskabet indestar som selvskyldnerkautionist for Suzuki Bilimport Danmark’s toldskyld mio. kr. 10,5.
Andre gkonomiske forpligtelser udggr mio. kr. 5,2

Selskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og kildeskatter i form af
udbytteskat m.v.

Koncernen
Koncernen har til sikkerhed for realkreditlan pd mio.kr. 16,6 givet pant i ejendomme med regnskabs-
meaessig veerdi pd mio.kr. 36,3. Offentlig ejendomsvurdering 2018 er mio. kr. 50,8.

Koncernens leasingforpligtelser udggr mio.kr. 1,0 pd balancedagen, hvor mio.kr. 0,3 forfalder indenfor 1
ar.

Koncernen har overfor leverandgrer stillet garanti for mio. EUR 7,6 (mio. EUR 8 pr. 31.10.2018) og mio.
JPY 26 (mio. JPY 26 pr. 31. oktober 2018).

Der er gennem koncernens bankforbindelse stillet sikkerhed overfor SKAT pa i alt mio.kr. 0,5 (mio.kr.
1,5 pr. 31.10.2018).

Herudover er indestdende pa bankkonti stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelse.
Koncernen indestar som selvskyldnerkautionist for Suzuki Bilimport Danmark’s toldskyld mio. kr. 10,5.

Andre gkonomiske forpligtelser udggr mio. kr. 5,2

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og kildeskatter
i form af udbytteskat m.v.

Andersen Motors A/S 19



Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Noter - fortsat

Note 10 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser (forsat)

Bortskaffelse af biler

I lighed med andre automobilimportgrer er koncernen i henhold til et EU-direktiv forpligtet til at sikre

en miljgmaessig forsvarlig bortskaffelse af alle solgte biler. Som fglge af indgaede kollektive aftaler om

skrotningsordninger forventes forpligtelsen ikke at pafgre koncernen udgifter.

Fabriksgaranti og reklamationer

Koncernen yder en 3-3rig garanti pa alle solgte biler og en 4 ars garanti pa biler, hvorpa der er indgaet
serviceaftale. Koncernen yder en 2-arig reklamationsret pa reservedele og udstyr.
Den 3-arige garanti er afdaekket via Suzuki Motor Corporation, Japan.

Note 11 - Pengestrgmsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtaegter........mcnecnennnesnresesees
Finansielle 0mKOStNINGET ......cvommmmmmmmermmemssasennes
Finansielle instrumenter til Sikring.......ccoeeeeeseenecenees
Resultat associerede selskaber .........cornecrsnicenn.
Afskrivninger og avance pa materielle anlaegsaktiver
Kursregulering, vaerdipapirer........nneneens

Note 12 - Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
S.Jensen A/S, Unionsvej 16, 4600 Kgge
LHNH A/S, Unionsvej 16, 4600 Kgge

Transaktioner

2018/19
(tkr)

-2.341
3.115
-1.569
-181
1.160
685
869

Grundlag
Hovedaktionaer
Hovedaktionaer

Transaktioner med naertstaende parter er indgdet pd markedsmaessige vilkér.

2017/18
(tkr)

-3.970
1.516
-40
-661
1.999
_ 318
=838

Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesveder-
lag, veeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige akti-
ongrer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende parter.

Andersen Motors A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Anvendt regnskabspraksis

Koncern- og drsrapporten for Andersen Motors A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2018/2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling
[ resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning madles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, datterselskaber, samt associerede selskaber.

Selskaber, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betyde-
lig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen af datterselskaber sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealisere-

de interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Ved konsolideringen af associerede selskaber medtages forholdsmaessig andel af resultat og egenkapital
fra selskabets seneste drsregnskab.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre verdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Koncernens selskaber indgar valutaterminsforretninger til sikring af varekgb i fremmed valuta. Gevinst
og tab af sddanne terminskontrakter henfgres til de samme regnskabsposter som kursregulering af de
sikrede poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes som tilgode-
havende eller geeld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med aendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes pa egenkapitalen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen.

Segmentoplysninger
Der afgives ikke andre segmentoplysninger end geografisk opdeling, idet selskabet betragter dets aktivi-
teter som et segment.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af biler og reservedele mv. indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden adrets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv
moms og afgifter.
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2018 - 31. oktober 2019

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kgbspris for de solgte varer, omkostninger til hjemtagelse, samt nedskrivning til
forventet salgspris, hvis denne er under kostpris.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder honorar, lgn, gager, pensionsandel, samt gvrige direkte relaterede
omkKostninger til bestyrelse, ledelse samt gvrige medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger bestar af markedsfgringsomkostninger og kontoromkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, kursgevinster og -
tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelser under acontoskat-
teordningen m.v.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pad egenkapitalen.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger .. . 10-20 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar.. 3-10 ar
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Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder (i moderselskabsregnskabet)
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Kapitalandel i associeret virksomhed
Kapitalandel i associerede virksomheder males og indregnes med forholdsmaessig andel af indre veerdi.
Indre vaerdi mdles med baggrund i det associerede selskabs seneste officielle regnskab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi oversti-
ger anskaffelsesveerdien.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til anskaffelsespriser med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger i henhold til
specifik identifikation eller efter metoden fgrst ind - farst ud. I tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastszettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Vardipapirer
Veardipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer, der méles til bgrskursen pa balancedagen.

Likvider
Likvide beholdninger bestdr af indestdender pa bankkonti, som indregnes til nominel vardi.

Gzldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresl3et ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest p& balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m3 afgives gkonomiske forde-
le for at indfri forpligtelsen.

Pengestromsopggrelse

Pengestromsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse
og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gzeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat X100

Bruttomargin ;
Nettoomsatning
Driftsresultat X100
Overskudsgrad X
Nettoomsatning
Afkastni d Driftsresultat X100
astningsgra
ESE Gns.aktiver
] Egenkapital,ultimo X100
Egenkapitalandel

Passiver i alt,ultimo

Egenkapital,ultimo X100

Egenkapitalandel, netto bankgaeld
g ap g Passiver i alt ultimo reguleret for netto bankgald

Arets resultat x100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

*) Nettobankgaeld = bankgaeld - veerdipapirer - likvider. Dog mindst lig med 0.
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