Andersen Motors A/S
Unionsvej 16
4600 Kgge
CVR-nr. 27 29 54 44

Arsrapport
1.november 2021 - 31. oktober 2022

Arsrapporten er fremlagt
og godkendt pa selskabets
ordinzere generalforsamling
den 24 /1 2023

Jens Otto Veile
Formand for bestyrelsen
(dirigent)

Andersen Motors A/S



Indholdsfortegnelse

Side
Ledelsesberetning
SIS KADSOPLYSTIINZET ..ccceevuieseenre et eeseeis s e sss e ses s b bbb s s et ep s 1
Hoved- og nggletal for KONCEIM. ... s sssssssssssssesssssss s senss 2
BT EIIIIIE ..ouvvevcvueesceseeseesseesees e s sess s s e s R RS R R R R 3
Pategninger
LedelSESPALEZNING ...vvvuiereereerssessseessesssssssesssssssess st s st s s sssse s essssesssssssssssssssesssssssssssesssssnssns 7
Den uafhaengige revisors PALEGNING ... mwrmerernessssesmassssess s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenss 8
Arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022
RESUITAtOPZBIELSE ..coreeeeereereemseeees e ssss e s ses e s s s e e 11
5 | o Lol TSP 12
EgenKapitaloPGBIelSe. ... e reeereerreeseesssesseessseesees e essseessses s s s s s e 14
PeNGESIIBIMSOPEBTELSE ...oeveeeereeescerscerenseerseessressees s ss s s sss s eas s ses e eess s s sesss s ssnsasenas 15
N0 1= PN 16
ANVeNndt 1egNSKADSPIAKSIS . .curieriesreureeseesseeseessessisess et ssesssesssssssssesssssss s st st s sssss s ss s s e s et enss s 23

Andersen Motors A/S



Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

2021/22 2020/21
(tkr.) (tkr)

Resultatopggrelse

NettOOMSEINING ...ovvreeereerreerrerrseeseerseeseesseseens 665.760  682.401
Bruttoresultat......oeemeeeneeeneesseeeeeesseesseeenns 94.813 86.225
DriftSreSultat e eeesreeseeereeesreereeeseeeseeesseenns 21.035 14.692
Finansielle poster, Netto........comeeereerneeereeenne -9.271 507
Arets resultat ..o 11.207 12.356
Balance

BalanCesum.......ooeeeeesseessesseeesseessessesenns 606.800 451.355
Egenkapital ... nseesseeseesenenns 402.552  399.012
Pengestrgmme

Driftsaktivitet ... sreserinee -38.064 69.234
Investeringsaktivitet......omeerereereereeesceeeens -74.486 281
Arets investering, anlaegsaktiver................ -1.826 -2.695
FinansieringsaKtivitet ........omeereeneenerneeens 53.250 -10.740
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

100 =10 E20Q 013 o L) OO 52 48
Nggletal i % *)

Bruttomargin ......ceeesmsseesessmsssssssssssnseens 14,2% 12,6%
OVerskUdSGrad ... eeeessmsesmesssssssssssessnnns 3,2% 2,2%
AfKastningsgrad........cenneenmesssessesssenns 4,0% 2,8%
Egenkapitalandel......meeneeseeenns 66,3% 88,4%
Egenkapitalandel, netto bankgzeld ............. 74,2% 88,4%
Forrentning af egenkapitalen ........cccneeee. 2,8% 3,1%

2019/20
(tkr)

621.570
88.799
22.493

2.382
20.167

468.983
395.435

155.755
1.924
373
-152.757

46

14,3%
3,6%
4,2%

84,3%

84,3%
51%

*) For definitioner af nggletal se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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2018/19
(tkr)

849.411
115.357
39.071
-774
29.973

611.148
389.898

-126.150
-7.095
-7.342

121.681

47

13,6%
4,6%
6,6%

63,8%

70,3%
8,1%

2017/18
(tkr)

834.688
114.004
45.127
2.454
37.774

502.088
379.493

119.556
15.116
-129
-122.727

47

13,7%
5,4%
8,4%

75,6%

75,6%

10,3%



Pategninger

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestar vaesentligst i administration og klarggring af biler for Suzuki Bilimport
Danmark A/S samt Aiways Distribution Danmark A/S. Herudover er selskabet moderselskab for
Suzuki Bilimport Danmark A/S, Aiways Distribution Danmark A/S, e-parts a/s og Andersen Motors
Ejendomme A/S. Suzuki Bilimport Danmark A/S’ aktiviteter bestar i import af Suzuki-personbiler
og reservedele med henblik pd videresalg heraf til automobilforhandlere. Aiways Distribution
Danmark A/S’ aktiviteter bestar af import af Aiways biler med henblik pa salg direkte til kunder via
agenter, og reservedele til servicevaerksteder. e-parts a/s’ aktivitet bestar i handel med reservedele
til automobilforhandlere. Andersen Motors Ejendomme A/S’ aktivitet bestdr i udlejning af ejen-
domme.

Branchen og forretningsudvikling

Bilbranchen blev pa linje med mange andre brancher igen i ar hardt ramt af udefra kommende for-
hold. Leveringssituationen af nye biler fra bilfabrikkerne ramte hele branchen, og der opstod i lgbet
af aret en situation, hvor der blev indgaet slutsedler af nye biler med meget lang leveringstid. Suzu-
ki og Aiways blev ogsa ramt og har gennem aret oplevet en periode med meget sma lagre, og en
leveringssituation, som slet ikke levede op til de forventede mal. Branchens indregistreringer af alle
nye biler uanset drivmiddel ligger derfor 21 procent under sidste drs salg i enheder. Salget af elbiler
er steget med 30 procent, og den politiske indsats for at fa gget salget af elbiler er derfor lykkedes.
Suzuki har desveerre oplevet en lidt stgrre nedgang i antallet af nye biler med en nedgang pa 25
procent i regnskabsaret. Aiways har oplevet en fremgang i forhold til aret fgr, som var virksomhe-
dens fgrste ar, men den er meget mindre end planlagt pa grund af leveringsproblemerne med nye
biler.

Udvikling i regnskabsaret
Regnskabsaret har vaeret kraftigt pavirket af leveringsproblemer hos Suzuki og Aiways.

Koncernens omszaetning er pa baggrund af leveringsproblemerne faldet med 2,5% i forhold til 2021.
Pa baggrund af en stigning i brutto margin til 14,2%, sa er bruttoresultatet alligevel steget i forhold
til 2021.

OmkKostningerne er steget primaeert pa baggrund af stigning i personaleomkostninger, men stignin-
gen i omkostningerne er mindre end stigningen i bruttoresultatet, hvilket betyder at driftsresultatet
er en del bedre end 2021. De finansielle poster bidrager negativt til resultatet fgr skat pa baggrund
af den meget hurtigt stigende rente i lgbet af 2022, hvilket har betydet tab pa veerdipapirbehold-
ningen. Samlet betyder disse forhold, at resultatet efter skat pa 11,2 mio. kr. blev lidt mindre end
2021.

Resultatet er pa et utilfredsstillende niveau.
Den forventede udvikling

Det forventes, at personbilmarkedet vil vaere uaendret i regnskabsaret 2022/2023, men at selskabet
vil opna en stigende omsatning. Det forventes at resultatet vil blive i intervallet mio. kr. 15 - 21.
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Pategninger

Beretning, forsat

Valutarisici

Koncernens kgb i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kursud-
viklingen for en raekke valutaer. Det er koncernens politik at afdaekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primeert via valutaterminsforretninger eller optioner til afdeekning af forventet
indkgb indenfor de fgrstkommende maneder.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Samfundsansvar

Forretningsmodel

Andersen Motors A/S primaere aktiviteter omhandler import og handel med biler og reservedele af
meerket Suzuki og Aiways, og desuden har koncernen aktiviteter ift. ejendomsudlejning og finansie-
ring af biler.

Risikoanalyse

Koncernen er opmaerksom p3, at de risici der er tilknyttet forretningsmodellen, primeert drejer sig
om Konjunkturudvikling samt politiske initiativer til pavirkning af bilbranchen. Det er derfor be-
greenset, hvorledes koncernens aktiviteter udggr en risiko for vaesentlig negativ pavirkning for om-
raderne miljg og klima, menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse samt sociale- og med-
arbejderforhold.

De vaesentligste risici for negativ pavirkning af szerligt miljg og klima og menneskerettigheder er
tilknyttet led i veerdikaeden, som ligger forud for de aktiviteter koncernen kan pavirke direkte. Da
den vigtigste leverandgr er Suzuki Motor Corporation, Japan henvises til deres hjemmeside, hvor
deres politikker for CSR er beskrevet.

https://www.globalsuzuki.com/corporate/csr_environment/intro/

De primeere risici for negativ pavirkning pd omradet antikorruption og bestikkelse er tilknyttet
handteringen af betalingsstrgmme for handel, der medfgrer overfgrsel af veerdier fra en part til en
anden. Koncernen imgdekommer disse risici ved altid at fglge retningslinjerne og kravene beskre-
vet i geeldende lovgivning, og risiciene hdndteres yderligere gennem forretningsgange, der minime-
rer muligheden for uhensigtsmaessige handlinger gennem kontrol af transaktioner.

For medarbejder- og sociale forhold vurderes de vigtigste risici tilknyttet fastholdelsen og rekrutte-

ringen af kvalificeret arbejdskraft, hvorfor der arbejdes med at have vilkar for ansattelse, som til-
traekker og fastholder kvalificerede medarbejdere.
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Pategninger

Beretning, forsat

Politikker for enkelte omrader

Miljg og klima:

Pa baggrund af forretningsmodellen og de miljg- og klimamaessige risici, der er tilknyttet denne er
det vurderet, at den stgrste risiko for negativ pavirkning er tilknyttet produktionen af de varer kon-
cernen forhandler, og det er derfor ikke muligt for koncernen at pavirke disse eksterne risici.
Internt i koncernen arbejdes der, pa baggrund af risikoanalysen, efter falgende politikker:

e Energiforbruget skal arligt reduceres, sd den langsigtede reduktion fglger de officielle mal
for CO2 reduktion.

e Affaldshandtering og miljghandtering skal fglge de krav Kgge Kommune og arbejdstilsynet
har sat som mal for affaldssortering og handtering af miljgmaessige farlige produkter

Energiforbrugeti 2022 er reduceret med 7% for strgm i forhold til 2021, mens gasforbruget des-
veerre er gget med 1,6 % i forhold til 2021. Forggelsen af Gasforbruget sker pa baggrund af yderli-
gere udleje af koncernens ejendomme til nye lejere.

12021 er der opnaet en grgn smiley fra arbejdstilsynet, som er geldende i 5 ar, og Kage kommune
har godkendt miljghandteringen af olie og andre miljgmaessige farlige produkter brugt. Affaldssor-
teringen sker pa de omrader, som der er sat mal for.

Det forventes, at der i naeste og fglgende ar sker en reduktion af energiforbruget, og at affaldssorte-
ring og miljghandtering fortsat udbygges.

Menneskerettigheder:
Med udgangspunkt i koncernens forretningsmodel, og pa baggrund af de identificerede risici, vur-
deres det, at der ikke er et behov for en egentlig politik pd omradet.

Anti-korruption og bestikkelse:

Det vurderes pa baggrund af ovenstdende imgdekommelse af risici, at koncernen gennem politik
om daglig overholdelse af lovgivning og interne forretningsgange, har skabt et miljg, hvor anti-
korruption og bestikkelse imgdegas bedst muligt. Koncernens forhandlere af Suzuki er selvstendi-
ge forretningsfolk, der er ansat via en Forhandlerkontrakt. I Aiways benyttes der en Agentkontrakt,
hvor agenten handler pa vegne af koncernen. Forhandlerne og agenterne reprasenterer ofte flere
meerker, og derfor kan koncernen ikke 100% kontrollere alle forhold hos disse forhandle-
re/agenter, men vi forudseetter, at de lever op til geeldende lovgivning og de er i alt fald bekendt
med koncernens holdning, herunder at de kan miste forhandlingen af koncernens maerker, hvis de
begar en kriminel handling.

Der er i aret ikke identificeret forhold, der kan betragtes som korruption og bestikkelse. Der sker en
fortsat overvagning af omradet, s risikoen for korruption og bestikkelse minimeres.

Sociale- og medarbejderforhold:

Medarbejdere er et vigtigt aktiv, og det er ambitionen at rekrutterer og fastholde medarbejdere pa
betingelser, som sikrer, at de gnsker anseettelse gennem en lang arraekke. I 2022 er den gennem-
snitlige anciennitet for ansatte pa 16 ar, og der er i aret ikke fratrddt medarbejdere, som har haft
som gnske at arbejde i andre virksomheder, sa ambitionen opfyldes. Yderligere gives der plads til at
have ansatte i fleksjob, sd medarbejdere med nedsat arbejdsevne kan have et ansattelsesforhold,
samt at medarbejdere der naermer sig pensionen, kan have nedsat arbejdstid i en periode.

12023 udarbejdes ny medarbejdertilfredshedsanalyse.
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Pategninger

Beretning, forsat

Andel af det underrepraesenterede kgn:

Bestyrelsen bestar i dag af tre mandlige medlemmer og en kvinde. Andersen Motors A/S og Suzuki
Bilimport Danmark A/S har sat et mal om minimum 20 % kvindelige medlemmer i bestyrelsen i
2021, og har derfor opfyldt malsaetningen. Da vi efterlever Erhvervsstyrelsens vejledning for omra-
det, bortfalder kravet for maltal.

For det gvrige ledelseslag, anerkender koncernen veerdien af kgnsdiversitet i ledergruppen, men da
selskaberne arbejder i en branche, hvor det iseer er maend der sgger arbejde, er det vanskeligt at
tiltraekke kvinder. Selskabet er bevidst om den kgnsmaessige sammenszetning, s dette naturligt
indgar i vurderinger i lighed med andre faglige og ledelsesmaessige kvalifikationer, nar der skal
rekrutteres eller udnaevnes ledere i selskabet. I 2022 har koncernen fortsat arbejdet med rekrutte-
ring af kvinder pa tvers at koncernen og niveauer, og andelen af kvinder i det gvrige ledelseslag er i
2022 20%.

Dataetik

Koncernens politik for dataetik er, at behandling af data sker med respekt for kunders privatliv og
samarbejdspartners datasikkerhed, sa der sker en overholdelse af GDPR-lovgivningen, samt at der
opnas en hgj sikkerhed for at data opbevares sikkert.

Der arbejdes kontinuerligt med at sikre data, og at anvende data, sd kunders informationer opbeva-
res rigtigt og sikkert, samt anvendes pa en made, sa GDPR lovgivningens regler opfyldes.

Politik for behandling af kunders data fremgar af Suzuki og Aiways hjemmesider.
Hjemmeside Suzuki: https://suzuki.dk/privatlivspolitik
Hjemmeside Aiways: https://aiways.dk/pages/privatlivspolitik

Andersen Motors A/S 6



Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021/22 for Andersen Motors A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Efter vor opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2022 samt af resultatet af koncernens og mo-
derselskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. november 2021 - 31.

oktober 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, den
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgge, den 24. januar 2023

Direktion

Stig Jensen Hans Ngrskov Henriksen
Bestyrelse

Jens Otto Veile Hans Bruun Petersen
(formand)

Thea Ngrskov Henriksen Christian Tarp Jensen
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Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Andersen Motors A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2022 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. novem-
ber 2021 - 31. oktober 2022 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Andersen Motors A/S for regnskabsaret 1.
november 2021 - 31. oktober 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt penge-
strgmsopggrelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-
ntants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstéd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne trzaffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-

ge.
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Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og sel-
skabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbehavn, den 24. januar 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Nikolaj Erik Johnsen
statsautoriseret revisor
mne35806
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Resultatopggrelse

Note

Nettoomsaetning .......coceeeerereences 1
Vareforbrug ......oereerseeeseeennes
Bruttoresultat.............c.ccoccnnen.

Personaleomkostninger ............ 2
AfSKrivninger .......neeneesneenn.
Andre eksterne omkostninger 3
Driftsresultat ...

Resultat i tilknyttede
virksomheder.........coeveevreerernenenne
Resultati associerede
virksomheder.......coveveeeenerrenenes 6
Finansielle indteaegter-.................
Finansielle omkostninger .........
Resultat fgr skat .......cccocviinnnns

Skat af arets resultat.......ccceeuv.... 4

Arets resultat...........eeee.

Andersen Motors A/S

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(kr.) (kr.) (kr.) (kr.)
665.760.429 682.400.836 46.752.868  49.529.205
570.947.647 596.175.808 677.163 754.272
94.812.782 86.225.028  46.075.705  48.774.933
31.338.660 28.585.685 26.518.245 26.594.041
3.092.313 2.395.164 1.193.439 1.297.240
39.346.897 40.552.243 5.801.874 5.117.050
21.034.912 14.691.935 12.562.147 15.766.601
0 0 7.642.372 526.285
1.972.490 818.046 1.972.490 818.046
1.722.600 2.570.310 862.936 479.307
10.993.572 2.062.881 9.525.078 1.351.856
13.736.430 16.017.410 13.514.867 16.238.384
2.529.320 3.661.040 859.319 3.315.423
11.207.110 12.356.370 12.655.548 12.922.961

11



Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Balance 31. oktober

Grunde og bygninger .............
Driftsmateriel og inventar-...
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder.......ccomienniens
Kapitalandele i associerede
virksomheder.......ccomienniens
Andre tilgodehavender-.........
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiverialt...............

Handelsvarer.......ccoeneeneene.
Varebeholdningeri alt.......

Tilgodehavender fra salg......
Tilgodehavende hos

tilknyttede virksomheder.........

Tilgodehavende hos

associerede virksomheder.......

Udskudt skatteaktiv ...............
Andre tilgodehavender-.........
Tilgodehavender...................
Vaerdipapirer ..........ccoconuene.
Likvider.......neoneennens

Omsatningsaktiveri alt....

Aktiverialt.........enee.

Andersen Motors A/S

Note

10

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021
(kr.) (kr.) (kr.) (kr.)
31.919.314 32.994.262 12.707.999 13.677.999
3.021.152 3.200.232 892.919 1.090.144
34.940.466 36.194.494 13.600.918 14.768.143
0 0 256.362.259 251.814.489
6.561.956 4.814.466 6.561.956 4.814.466
83.793.500 83.793.500 83.793.500 _83.793.500
90.355.456 88.607.967 346.717.715 340.422.455
125.295.922 124.802.460 360.318.633 355.190.598
241.878.641 107.436.823 0 0
241.878.641 107.436.823 0 0
89.362.302 79.602.676 6.979.000 8.988.000
0 0 75.746.213 35.155.041
19.626.712 14.690.029 19.626.712 14.690.029
680.538 0 53.583 25.665
6.078.724 4.870.929 1.336.756 1.121.084
115.748.276 99.163.635 103.742.264 59.979.819
114.408.584 51.182.713 114.408.584 51.182.713
9.468.562 68.769.016 3.129.457 3.176.997
481.504.063 326.552.187 221.280.305 114.339.529
606.799.985 451.354.647 581.598.938 469.530.127
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Balance 31. oktober - fortsat

Note

Aktiekapital.....neeneeeneeesneeenne
Nettoopskrivning efter

indre veerdis metode........cccceun...
Dagsveerdireserve for valutaomregning
af udenlandske enheder.............

Overfgrt resultat......conernneennns

Forslag til udbytte......cccoouuereunnee.
Egenkapital henfart til

kapitalejere af moder-

selskabet ........cocvermninnnsessesensanes

Minoritetsinteresser ...
Egenkapital......c.cocovmscernenenesenns 8

Hensat forpligtelse......oneen.
Udskudt skat.....ccccoemermeeeernseenns
Hensatte forpligtelser.............

Realkreditinstitutter ...........co....
Langfristede geldsforpligtelser

O

Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrgaeld.......oeeenneens
Pengeinstitut......ccoornenerennennees

Geeld til tilknyttede
virksomheder.......ooenenneenns
Selskabsskat ......ccocreerermmeeereeenenns

Anden geeld .....oenneereeeneeeneenn 10
Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelserialt...........

Passiverialt..........venne

Eventualforpligtelser og
sikkerhedsstillelser ........c.cccuuee... 11
Pengestrgmsopggrelse -

reguleringer ... nceceeeennens 12
Neertstaende parter og

ejerforhold .....ocveneeeneececreennns 13

Andersen Motors A/S

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
(kr.) (kr.) (kr.) (kr.)
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 191.243.163 184.927.904
-33.681 0 0 0
393.360.983 388.358.747 202.084.139 203.430.844
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
404.327.302 399.358.747 _404.327.302 _399.358.747
-1.775.027 -346.590 0 0
402.552.275 399.012.157 _404.327.302 _399.358.747
10.506.375 6.836.400 0 0
0 279.386 0 0
10.506.375 7.115.786 0 0
12.386.862 13.506.725 4.848.921 5.287.178
12.386.862 13.506.725 4.848.921 5.287.178
1.117.380 1.066.557 437.406 417.632
92.185.744 4.403.970 592.737 315.868
64.018.639 0 64.018.639 0
0 0 101.454.321 56.209.966
2.080.772 2.059.702 763.068 1.408.251
21.951.938 24.189.750 5.156.544 6.532.485
181.354.473 31.719.979 172.422.715 _64.884.203
193.741.335 45.226.704 177.271.636 _70.171.380
606.799.985 451.354.647 581.598.938 469.530.127
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Egenkapitalopggrelse 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Moderselskab
Aktiekapital Nettoopskrivning @vrige Overfgrt Forslag til Ialt
efter indre reserver resultat udbytte
vardis metode
(kr.) (kr.) (kr.) (kr.) (kr.) (kr.)
Egenkapital
1. november 1.000.000 184.499.171 428733 203.430.843 10.000.000 399.358.747
Udbytte datter-
selskaber -9.000.000 9,000.000
Udbytte associerede
selskaber -225.000 225.000
Udbetalt udbytte -9.700.000 -9.700.000
Udbetalt udbytte
egne aktier 300.000 -300.000
Andre kursregulerin-
ger til indre veerdi -33.681 -33.681
Instrument til sikring 1.606.772 1.017.187 2.623.959
Skat heraf -353.490 -223.781 -577.271
Arets resultatdispo-
nering 14.320.658 -11.665.110 10.000.000 12.655.548
Egenkapital
31. oktober 1.000.000 189.561.148 1.682.015 202.084.139 10.000.000 404.327.302
Virksomhedens beholdning af egne aktier udggr 3% af den nominelle aktiekapital, svarende til nominelt kr. 30.000.
Aktiekapitalen pa kr. 1.000.000 er fordelt pa aktier a kr. 1.000. Ingen aktier er tildelt saerlige rettigheder.
Koncern
Aktie- @vrige Dags- Overfgrt Forslag til Modersel- Miniori- Ialt
kapital reserver veerdi resultat udbytte skabs aktio- tets andel
reserve nzrs andel af
for egenkapitalen
valuta-
omreg-
ning af
uden-
landske
enheder
(kr.)) (kr.) (kr.)) (kr.) (kr.)) (kr.) (kr.)) (kr.)
Egenkapital
1. november 1.000.000 700.541 387.658.206 10.000.000 399.358.747 -346.590 399.012.157
Udbetalt udbytte -9.700.000 -9.700.000 -9.700.000
Udbytte egne
aktier 300.000 -300.000
Salg af aktier 20.000 20.000
Instrumenter til
sikring. 2.623.960 2.623.960 2.623.960
Skat heraf -577.271 -577.271 -577.271
Andre kursregulerin-
ger til indre veerdi -33.681 -33.681 -33.681
Arets resultat-
disponering 2.655.547 10.000.000 12.655.547  -1.448.437 11.207.110
Egenkapital
31. oktober 1.000.000 2.747.230 -33.681 390.613.753 10.000.000 404.327.302  -1.775.027 402.552.275
Andersen Motors A/S 14



Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Pengestromsopggrelse - Koncern

Arets resultat far SKat......ouueeeeemeeeeeessssessesessssssoees
REGUIETINGET ... eeeereceeneessrreseeeaeesssesssessesesessssessesssssesenes
Andring i tilgodehavender ...
Andring i varebeholdninger ...
Zndring i leverandgrgeeld og anden geld ............
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster ......
Renteindbetalinger og lignende......c.counveereeerrieneens
Renteudbetalinger og lignende .......ccocveereenneeniennennns
Pengestrgmme fra drift fgr skat .......cccnerneinnnn.
Betalt selskabssKat.....c.ureeeesseeeeessmeeseesseessessssesseees
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kgb af materielle anleegsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver...............
Kgb/salg af veerdipapirer
Kgb/salg af egne aktier....ceeeeeereersenneeesseennees
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betalt UdDYLe ..t seeeeessseessee s esssesssees
Afdrag realkreditlan
Andring traek hos pengeinstitut
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i HRVIAer ... eeseessseesseeenns

Likvide beholdninger 1. november........cccccoeuseuennes
Likvide beholdninger 31. oktober

Andersen Motors A/S

2021/22  2020/21
(tkr) (tkr)
13.736 16.017
22.647 3.406
-15.904 32.219
-134.442 41.107
89.214 -16.297
-24.749 76.452
1.723 2.570
-10.988 -2.053
-34.014 76.969
-4.049 7.735
-38.063 69.234
-1.846 -2.937
20 242
-72.661 2.976
0 0
-74.487 281
-9.700 -9.700
-1.069 -1.040
64.019 0
53.250 -10.740
-59.300 58.775
68.769 9.994
9,469 68.769
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Noter

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(kr) (kr) (kr.) (kr)
Note 1 - Nettoomseetning
IDF10100 =1 o QN 634.776.663 640.013.111 46.752.868  49.529.205
Grgnland og Feergerne m.v... 30.983.766 42.387.725 0 0
665.760.429 682.400.836 _46.752.868 49.529.205
Note 2 - Personaleomkostninger
LANNINEGET covvvveerrrrcrsesessesssessssssssssssaeens 28.372.320 25.948.700  23.848.737  24.090.394
Pensioner.......... 1.918.779 1.742.416 1.691.650 1.625.918
Social sikring.... 412.893 375.559 380.330 363.382
@vrige personaleomkostninger ........ 384.668 269.010 347.528 264.347
Vederlag til bestyrelse .......coneeeneen. 250.000 250.000 250.000 250.000
31.338.660 28.585.685 _26.518.245 26.594.041
Vederlag til direktion........cooeeereennenenns 1.612.000 2.132.000
Gennemsnitligt antal beskaftiget med-
P2V o3 [0 1) O 52 48 46 44
Note 3 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar i koncernen................ 631.474 427.500
REVISION...couereerreeeeessssees e e ssssessaenens 476.643 397.500
Skatteradgivning- og assistance........ 34.157 25.000
W2\ 2 o 1 O 120.674 5.000
631.474 427.500
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Noter - fortsat

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(kr.) (kr.) (kr.) kr.)
Note 4 - Skat af arets resultat
Skat af drets resultat
Arets aktuelle SKat ... eeeemrerseneeeneen 3.489.244 4.388.983 887.237 3.350.408
Arets regulering af udskudt skat....... -959.924 -727.943 -27.918 -34.985
SKat tidligere ar.....urnmrenmsressnens 0 0 0 0
Skat af arets resultat, i alt......ccocerreuueee. 2.529.320 3.661.040 859.319 3.315.423
Udskudt skat
Primo, NEtt0.. st seensreesssesssseens 279.386 1.007.329 -25.665 9.320
Arets bevaegelse.......mmmmermmmseeersssien -959.924 -727.943 -27.918 -34.985
UIIMO coererererrerret et vesssssssssssssssssssssessns -680.538 279.386 -53.583 -25.665
Koncern Moderselskab
Grunde Driftsmateriel Grunde Driftsmateriel
og bygninger og inventar og bygninger og inventar
(kr.) (kr.) (kr.) (kr.)

Note 5 - Materielle anlaegsaktiver

60.502.257 10.105.711  28.236.483 7.126.470

853.856 991.680 0 26.214
0 -20.000 0 0
0 -467.953 0 -467.953

61.356.113 10.609.438  28.236.483 6.684.731

Af- og nedskrivninger 1. november.. 27.507.995 6.905.477 14.558.484 6.036.326
AfSKIIVIINGET cooovev e 1.928.804 1.150.762 970.000 223.439
Afskrivninger afthaendede aktiver...... 0 -467.953 0 -467.953
Af- og nedskrivninger 31. oktober.... 29.436.799 7.588.286 15.528.484 5.791.812
Regnskabsmeaessig veerdi 31. oktober 31.919.314 3.021.152 12.707.999 892.919
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Noter - fortsat

Koncern Moderselskab
Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele
iassocierede i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder virksomheder
(kr) (kr) (kr)
Note 6 - Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder
Kostpris 1. november ........cc.coeeeneeens 1.806.192 69.894.859 1.806.192
TilZANG c.errvrreereereesereeeeree st seeseae s 0 0 0
AfZANG .ottt 0 -20.000 0
Kostpris 31. 0KtODEr .....ocneeerreeeerereernens 1.806.192 69.874.859 1.806.192
Opskrivninger 1. november................. 3.008.274 180.690.812 3.008.273
{8 L6 ) 2 TN -225.000 -9.000.000 -225.000
Egenkapitalreguleringer efter skat... 0 1.219.602 0
Arets resultat efter skat........cooeneen 1.972.490 7.642.372 1.972.490
Opskrivninger 31. oktober..........ccooee... 4.755.764 180.552.786 4.755.763
Kapitalandele med negativ indre veerdi
nedskrevet over tilgodehavender-..... 5.934.614
Regnskabsmeessig veerdi 31. oktober 6.561.956 256.362.259 6.561.955
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Tilknyttede: Suzuki Bilimport Danmark A/S Kgge, Danmark 100 %
e-parts a/s Kgge, Danmark 100 %
Andersen Motors Ejendomme A/S Kgge, Danmark 100 %
Aiways Distribution Danmark A/S Kgge, Danmark 76 %
Associerede: Nedvejning.dk ApS Kgge, Danmark 50 %
TOURGEAR Nordic ApS Kgge, Danmark 50 %

Nedvejning.dk ApS har kalenderaret som regnskabsar. Regnskabsmaessig veerdi er opgjort pr. 31. de-
cember 2021.

TOURGEAR Nordic ApS har regnskabsar fra 1. juli til 30. juni. Regnskabsmaessig veerdi er opgjort pr. 30.
juni 2022.
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Noter - fortsat

Note 7 - Handelsvarer Koncernselskab
2021/22 2020/21
(kr) (kr)
Varelager DIleT ... ettt st s 36.936.753 54.012.883
Varelager reservedele & tilbeh@r ... 26.619.792  22.995.633
Forudbetaling handelSVarer ... ssssssnns 178.322.096 _30.428.307

241.878.641 107.436.823

Note 8 - Resultatdisponering Moderselskab
2021/22 2020/21
(kr.) (kr.)

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnSKaDSATEL .....ceereimeesnessimsissssssssessessssessssssess s ssesssssssssssssssssssssssases 10.000.000 10.000.000
Overfgrt resultat -11.665.110 349.811
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 14.320.658 2.573.149

12.655.548 _12.922.961

Koncernselskab
2021/22 2020/21
(kr.) (kr.)
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnSKaDSATEL ....verreieesnessiss s ssssssssessssesssss st ssssssesssssssssssssssssssssssasns 10.000.000 10.000.000
OVEITBIE FESUILAL ...ttt s s b s s bbb s bbb rassaes 2.655.547 2.922.960
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat.................. -1.448.437 -566.590

11.207.110 12.356.370

Note 9 - Langfristet geeld
Selskabet
Heraf forfalder t.kr. 3.384 efter 5 ar.

Koncernen
Heraf forfalder t.kr. 8.646 efter 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Noter - fortsat

Note 10 - Finansielle instrumenter
Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger samt ren-
teswaps.

Dagsverdien af afledte finansielle instrumenter udggr pa balancedagen:

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(tkr) (tkr) (tkr) (t.kr)

AKRLIVET s sssssssenes 1.815 703
FOrpligtelSer....eneeeeseneenens 809 314
1.815 809 703 314

Selskabet
Selskabet har pr. 31. oktober 2022 igangvaerende renteswaps pa nominelt mio. kr. 5,7. Den opgjorte
positive dagsverdi pa t.kr. 703 er indregnet pa egenkapitalen.

Koncernen
Koncernen har pr. 31. oktober 2022 igangveerende renteswaps for nominelt mio. kr. 14,6. Den opgjorte
positive dagsverdi pa t.kr. 1.815 er indregnet pa egenkapitalen.

Note 11 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Selskabet

Selskabet indestar som selvskyldnerkautionist for opfyldelse af datterselskabernes bankengagementer.
Indestaende pa bankkonti er herudover stillet til sikkerhed for selskabets bankforbindelse.

Selskabet har til sikkerhed for realkreditldn pa mio.kr. 5,3 givet pant i ejendomme med regnskabsmaes-
sig veerdi pd mio. kr. 12,7. Offentlig ejendomsvurdering 2020 er mio. kr. 19,6.

Selskabets leasingforpligtelser udggr t.kr. 521 pa balancedagen, hvoraf t.kr. 277 forfalder indenfor 1 ar.

Selskabet har overfor datterselskabet Aiways Distribution Danmark A/S leverandgrer stillet garanti for
mio. EUR 5,6 svarende til mio. kr. 41,7.

Selskabet indestar som selvskyldnerkautionist for Suzuki Bilimport Danmark A/S’ toldskyld mio. kr.
10,5, og for Aiways Distribution Danmark A/S’ toldskyld mio. kr. 5.

Selskabet hezefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og kildeskatter i form af
udbytteskat m.v.
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Noter - fortsat

Note 11 - Finansielle instrumenter (fortsat)
Koncernen

Koncernen har til sikkerhed for realkreditlan pd mio.kr. 13,5 givet pant i ejendomme med regnskabs-
maessig vaerdi pa mio.kr. 31,9. Offentlig ejendomsvurdering 2020 er mio. kr. 51,1.

Koncernens leasingforpligtelser udggr tkr. 521 pa balancedagen, hvoraf tkr. 277 forfalder indenfor 1
ar.

Koncernen har overfor leverandgrer stillet garanti for mio. EUR 14,5 svarende til mio. kr. 108 (mio. EUR
14,8 svarende til mio. kr. 110,1 pr. 31.10.2021) og mio. JPY 36 svarende til mio. kr. 1,8 (mio. JPY 26 sva-
rende til mio. kr. 1,5 pr. 31. oktober 2021).

Der er gennem Koncernens bankforbindelse stillet sikkerhed overfor Skat pa i alt mio.kr. 1,0 (mio.kr. 1,0
pr.31.10.2021).

Herudover er indestaende pa bankkonti stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelse.
Note 11 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Koncernen indestdr som selvskyldnerkautionist for Suzuki Bilimport Danmark A/S’ toldskyld mio. kr.
10,5 og for Aiways Distribution Danmark A/S’ toldskyld mio. kr. 5.

Koncernens selskaber heaefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og kildeskatter
i form af udbytteskat m.v.

Bortskaffelse af biler

I lighed med andre automobilimportgrer er koncernen i henhold til et EU-direktiv forpligtet til at sikre
en miljgmaessig forsvarlig bortskaffelse af alle solgte biler. Som fglge af indgdede kollektive aftaler om
skrotningsordninger forventes forpligtelsen ikke at pafgre koncernen udgifter.

Fabriksgaranti og reklamationer

Koncernen yder en 3-arig garanti pa alle solgte Suzuki biler og en 4-arig garanti pa biler, hvorpa der er
indgaet serviceaftale. Koncernen yder en 2-arig reklamationsret pa reservedele og udstyr.

Den 3-arige garanti er afdeekket via Suzuki Motor Corporation, Japan.

Koncernen yder en fabriksgaranti pa 5-arig pa alle solgte Aiways biler og der er 8 ars garanti (begge
maks. 150.000 km.) pa steerkstrgmsbatteriet og drevmotoren. Ud over garanti mod materiale- og pro-
duktionsfejl er steerkstrgmsbatteriet deekket af en kapacitetsgaranti. Karrosseriet er omfattet af 10 ars
garanti mod gennemtaering uden kilometerbegransning. Koncernen yder en 2-arig garanti pa reserve-
dele og andre garantiforhold. Garantierne er afdekket via Shangrao Aiways Yiwei Automobile Import
and Export Co. Ltd.
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Koncern- og arsregnskab 1. november 2021 - 31. oktober 2022

Noter - fortsat

Note 12 - Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter ... e seeseeeseeeseessessees
Finansielle 0mMKOStNINGET .......orieureererreereesineensesseeeneeneees
Finansielle instrumenter til SIKring.......cocooeveeermeeereennn.
Resultat associerede selskaber ...
Afskrivninger og avance pa materielle anlaegsaktiver
Kursregulering, veerdipapirer ... eneeseesmeesseeanns

Note 13 - Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
S.Jensen A/S, Unionsvej 16,4600 Kgge
LHNH A/S, Unionsvej 16, 4600 Kgge

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Andersen Motors A/S

2021/22

Grundlag
Hovedaktionaer
Hovedaktionaer

(tkr)

-1.723

10.994
2.608

-1.747
3.080
9.435
22.647

2020/21
(tkr)

-2.570
2.063
1.118
-593
2.291
1.097
3.406
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Anvendt regnskabspraksis

Koncern- og arsrapporten for Andersen Motors A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2021/2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, datterselskaber, samt associerede selskaber.

Selskaber, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betyde-
lig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen af datterselskaber sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealisere-

de interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Ved konsolideringen af associerede selskaber medtages forholdsmaessig andel af resultat og egenkapital
fra selskabets seneste arsregnskab.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Koncernens selskaber indgar valutaterminsforretninger til sikring af varekgb i fremmed valuta. Gevinst
og tab af sddanne terminskontrakter henfgres til de samme regnskabsposter som kursregulering af de
sikrede poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes som tilgode-
havende eller geeld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes pa egenkapitalen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen.

Segmentoplysninger
Der afgives ikke andre segmentoplysninger end geografisk opdeling, idet selskabet betragter dets aktivi-
teter som et segment.

Resultatopggrelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatning ved salg af biler og reservedele mv. indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv
moms og afgifter.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kgbspris for de solgte varer, omkostninger til hjemtagelse, samt nedskrivning til
forventet salgspris, hvis denne er under kostpris.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder honorar, lgn, gager, pensionsandel, samt gvrige direkte relaterede
omkostninger til medarbejdere, bestyrelse samt ledelse.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger bestar af markedsfgringsomkostninger og kontoromkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -
tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelser under acontoskat-
teordningen m.v.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fslgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

107424 011 114 T 10-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .. 3-10 ar
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder (i moderselskabsregnskabet)
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Kapitalandel i associeret virksomhed
Kapitalandel i associerede virksomheder males og indregnes med forholdsmaessig andel af indre veerdi.
Indre veerdi méles med baggrund i det associerede selskabs seneste officielle regnskab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til anskaffelsespriser med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger i henhold til
specifik identifikation eller efter metoden fgrst ind - fgrst ud. I tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Veaerdipapirer
Verdipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til bgrskursen pa balancedagen.

Likvider
Likvide beholdninger bestar af indestdender pa bankkonti, som indregnes til nominel vaerdi.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Gzldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske forde-
le for at indfri forpligtelsen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende gaeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Bruttoresultat X100

Bruttomargin -
Nettoomsatning
Driftsresultat X100
Overskudsgrad -
Nettoomsatning
. Driftsresultat X100
Afkastningsgrad -
Gns.aktiver
. Egenkapital,ultimo X100
Egenkapitalandel

Passiver i alt,ultimo

Egenkapital,ultimo X100

Egenkapitalandel, netto bankgald
genfapitalandel, netto bankge Passiveri alt ultimo reguleret for netto bankgzld

Arets resultat x100

Egenkapitalforrentnin
g P g Gennemsnitlig egenkapital

*) Nettobankgaeld = bankgald - veerdipapirer - likvider. Dog mindst lig med 0.
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