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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for BARK Rådgivning A/S for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 16. marts 2021
Direktion:

Sara Line Bohn
adm. direktør

Bestyrelse:

Lars Gudmund Axelsen
formand

Peter Cederfeld de
Simonsen

Birthe Iuel

Susanne Toftgård Nielsen Lene Dammand Lund
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i BARK Rådgivning A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for BARK Rådgivning A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henry Vesterholm
statsaut. revisor
mne10157
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn BARK Rådgivning A/S
Adresse, postnr., by Borgergade 111, 1300 København K

CVR-nr. 27 29 29 84
Stiftet 4. juni 2003
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside b-a-r-k.dk
E-mail info@b-a-r-k.dk

Bestyrelse Lars Gudmund Axelsen, formand
Peter Cederfeld de Simonsen
Birthe Iuel
Susanne Toftgård Nielsen
Lene Dammand Lund

Direktion Sara Line Bohn, adm. direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

BARK Rådgivning A/S hovedaktiviteter er rådgivning og projektudvikling indenfor strategisk udvikling af
bygninger og steder. Derudover har virksomheden også frem til 31. maj 2020 haft aktiviteter inden for
konferencevirksomhed og lokaleudlejning.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2020 udviser et underskud på 873 t.kr. mod et overskud på 546
t.kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital på 1.307 t.kr.
Årets resultat er kraftigt påvirket af COVID-19 udbruddet i marts 2020 som har medført dels udskudte
opgaver og lavere ordretilgang i rådgivningsforretningen og dels aflysning af konference- og
udlejningsaktivitet. 2020 har desuden været et ekstraordinært år, hvor virksomheden medio 2020 er
flyttet fra Borgergade 111 til Skoubogade 1, med tomgang i lejemål og afvikling af udlejningsforret-
ningen og de dertil knyttede medarbejdere til følge. 

Ved indgangen til 2020 var ledelsens forventning, at 2020 ville udvise overskud, om end udsigterne
også på daværende tidspunkt var behæftet med en vis grad af usikkerhed grundet udbruddet af COVID-
19. Den negative betydning og varigheden af COVID-19 har dog vist sig at være væsentligt mere omfat-
tende. Det har til en vis grad været muligt at reducere omkostninger, men ikke tilstrækkeligt til at kunne
undgå et underskud i 2020, og ledelsen anser resultatet i 2020 som utilfredsstillende. Baseret på ordre-
porteføljen og det tilpassede omkostningsniveau har ledelsen tiltro til, at situationen kan vendes i 2021,
og forventer, at resultat for 2021 vil udvise et mindre overskud.

Begivenheder efter balancedagen 

På generalforsamling den 16. marts 2021 er det besluttet at udvide aktiekapitalen med nominelt
600 t.kr. til kurs 300, således at selskabet tilføres 1.800 t.kr. i yderligere kapital.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2020 2019

Bruttofortjeneste 5.869.985 8.202.377
5 Distributionsomkostninger -314.431 -278.215
5 Administrationsomkostninger -6.393.974 -7.347.578

Resultat af primær drift -838.420 576.584
Finansielle omkostninger -34.324 -30.698

Årets resultat -872.744 545.886

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat -872.744 545.886

-872.744 545.886
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

2 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 9.780

0 9.780

Finansielle anlægsaktiver
Deposita 293.976 0

293.976 0

Anlægsaktiver i alt 293.976 9.780

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 416.251 920.933

3 Igangværende arbejder for fremmed regning 1.862.838 2.140.110
Andre tilgodehavender 287.160 72.066
Periodeafgrænsningsposter 97.839 130.620

2.664.088 3.263.729

Likvide beholdninger 1.273.530 7.248.311

Omsætningsaktiver i alt 3.937.618 10.512.040

AKTIVER I ALT 4.231.594 10.521.820

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 500.000 500.000
Overført resultat 806.580 1.679.324

Egenkapital i alt 1.306.580 2.179.324
Gældsforpligtelser

4 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 671.919 283.924

671.919 283.924
Kortfristede gældsforpligtelser

3 Igangværende arbejder for fremmed regning 528.676 5.109.537
Leverandører af varer og tjenesteydelser 240.500 418.421
Anden gæld 1.483.919 2.530.614

2.253.095 8.058.572

Gældsforpligtelser i alt 2.925.014 8.342.496

PASSIVER I ALT 4.231.594 10.521.820

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsstillelser
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 1.679.324 2.179.324
Overført via resultatdisponering 0 -872.744 -872.744

Egenkapital 31. december 2020 500.000 806.580 1.306.580
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for BARK Rådgivning A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret 2020 implementeret ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og måling af aktiver og forpligtelser. Årsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Omsætning fra konsulentydelser, der omfatter rådgivningsydelser inden for bygningsarvsfeltet, ind-
regnes i nettoomsætningen, i takt med at arbejdet udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgs-
værdien af årets udførte arbejder.

Tilskud indregnes i nettoomsætningen i takt med de omkostninger tilskuddet knytter sig til, når virksom-
heden har opnået endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, det er sandsynligt, at virksomheden vil opfylde de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet og det er overvejende sandsynligt, at tilskuddet ikke skal til-
bagebetales.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, produktionsomkostninger og andre driftsindtægter med hen-
visning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder omkostninger til personale, der afholdes
for at opnå årets nettoomsætning.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i årets løb
og til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger på aktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 år
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver omfatter deposita for virksomhedens lejede lokaler og måles til kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver virksomheder vurderes årligt for indikationer
på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende er værdiforringet.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodeha-
vende.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af serviceydelser måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdiggørelsesgraden på
balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørel-
sesgraden opgøres normalt på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når det er sandsynligt, at de samlede omkostninger for en igangværende kontrakt vil overstige den
samlede omsætning, indregnes det forventede tab på den igangværende kontrakt straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Når resultatet af en igangværende kontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger i det omfang disse forventes at blive genvundet.

Igangværende kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Igangværende kontrakter, hvor acontofaktureringer
og forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.  I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gæld til kreditinstitutter, leverandørgæld og gæld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lånoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

2 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2020 58.680

Kostpris 31. december 2020 58.680

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 48.900
Årets afskrivninger 9.780

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 58.680

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 0

kr. 2020 2019

3 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 29.679.613 26.732.001
Acontofaktureringer -28.345.451 -29.701.428

1.334.162 -2.969.427

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver) 1.862.838 2.140.110
Igangværende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -528.676 -5.109.537

1.334.162 -2.969.427

4 Langfristede gældsforpligtelser

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 672 t.kr. senere end 5 år fra balancedagen.
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BARK Rådgivning A/S
Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

5 Personaleomkostninger
Lønninger 7.243.710 8.714.639
Pensioner 557.505 623.197
Andre omkostninger til social sikring 85.487 123.806
Andre personaleomkostninger 229.315 283.899

8.116.017 9.745.541

Personaleomkostninger indregnes således i årsregnskabet:

Produktion 3.863.422 5.578.437
Distribution 237.253 192.976
Administration 4.015.342 3.974.128

8.116.017 9.745.541

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 14 18

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Selskabet har huslejeforpligtelser, der udgør i alt 2.825 t.kr. pr. 31. december 2020 med en
uopsigelsesperiode på op til 66 måneder.

7 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

13

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 6
G

U
Z6

-Z
4V

CH
-T

2L
X6

-L
EK

KE
-Q

ET
LT

-W
F6

BU



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Axelsen
Dirigent
På vegne af: BARK Rådgivning AS
Serienummer: CVR:26092515-RID:25375588
IP: 188.183.xxx.xxx
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Lars Axelsen
Bestyrelse
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RwM4PaloB6X/R2qyJQ9dY9q/02GnNE3KyRy06p4jONcMRc9Q5j79PuMLxMMDZ4Wr9PN27LsesF2T
ItdCU0p7OFvSPJLsT1Kl2tfZV45L+kjR4qNZ58iGhMZq8vhKtwXLXLhcaAZ7tHngi53uHjSde6mX
Mvl4GI88vCSqAr8sssRyra1aURCafGDpLbF8Kr0N5opDq6gn+D0xdqD7r7mp56un9aey3DJstlcW
Z7xv5gThaP+Rbqafhs4YYH31yCqySDlIRXzW739lh71qhBo1AEY1oKppLKuXKg2kfYtOWc4WBkFx
9pECTJwtQ+CjCKcaazQe/6hthz+W1trs7YlCpw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODQ4MjEyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNkdVWjYtWjRWQ0gtVDJMWDYtTEVLS0UtUUVUTFQtV0Y2QlUiLCJkaWdlc3QiOiJkMzA1MWE3OTAwNTQ4ZGJlYmViMTQxMjJlZWRjZmEyNjliZDhiMmYxMzZkY2Y1ZDBmMjA3ZTRhNWJhNTgwOWE0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSjRQN0ktQzJFSFEtVlFVTDYtU1NCUUUtMzZaSkotTVo2TFkiLCJkaWdlc3QiOiJmOTBmNjEwMDI1ZTFhYWE3NGJhMTZiZTAwYzQ1OTdlNTk0OTMxZDQ5MjgzYjVhNjE5YzhlMjJjNTQxY2MyYmI2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QVhMRE0tUENKSDMtV1lWUTgtNE5UTFAtRFlNTlEtSUhMQ1Q=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMSAxMzo1MDoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 BMprd+b/B3lpfTI9f9O2xXmqtE74nOju1JQdWu9aSNw=


 
D07TbduLbc3MmO7hFUZePjcuF+NY6YwRxzMyArn7x/Xy5ukviWuhYBeAGrewf4B8VY33aJIf5f6H
p028lOogXFp26drYbUUZh0hJpOCoCNt6h+Q+/o56bBzfpK919Y8X0uurbkSEe+uTCm+usWFKBEtX
P8ARV8fjKB6rbOquKeaOuI+12A07yjzbCmYpGk0dBnOb+8GxVSVcRSHcJt3X257TT5wXKHL6OLjg
1JARdvvkt7zETVrS4/uyIJ0UWZF2rTAsP3drhGCts2o9dei7522/1pLK+9ihy5bhbTLsgGj2iIx6
/AIDbtp4h3pmqSi4NgDtMrWQaK/B9m77RN4thw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODQ4MjEzMQ==
  document_digests 
  _challenge TkdNSzgtVzhDUUEtV1owR0ItUUJUQTctVkcwSEMtSEdUUzI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMSAxODo1MTo0MiswMDAw
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 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================ 
  2021-03-17 09:17:03 UTC   EY Digital signering          145.62.64.102     The document was created                                                                                        
  2021-03-17 09:17:19 UTC   EY Digital signering          145.62.64.102     A signing link was activated for "Lars Axelsen"                                                                 
  2021-03-17 09:17:19 UTC   EY Digital signering          145.62.64.102     A signing link was activated for "Susanne Toftgård Nielsen"                                                     
  2021-03-17 09:17:19 UTC   EY Digital signering          145.62.64.102     A signing link was activated for "Birthe Iuel"                                                                  
  2021-03-17 09:17:19 UTC   EY Digital signering          145.62.64.102     A signing link was activated for "Peter Cederfeld de Simonsen"                                                  
  2021-03-17 09:17:19 UTC   EY Digital signering          145.62.64.102     A signing link was activated for "Sara Line Bohn"                                                               
  2021-03-17 09:17:19 UTC   EY Digital signering          145.62.64.102     A signing link was activated for "Lene Dammand Lund"                                                            
  2021-03-17 09:17:19 UTC   EY Digital signering          145.62.64.102     A signing link was activated for "Henry Vesterholm"                                                             
  2021-03-17 09:20:57 UTC   EY Digital signering                            A signing request email was sent to "Lars Axelsen" at "lax@gi.dk"                                               
  2021-03-17 09:20:57 UTC   EY Digital signering                            A signing request email was sent to "Sara Line Bohn" at "sara@b-a-r-k.dk"                                       
  2021-03-17 09:20:58 UTC   EY Digital signering                            A signing request email was sent to "Birthe Iuel" at "bi@historiskehuse.dk"                                     
  2021-03-17 09:20:58 UTC   EY Digital signering                            A signing request email was sent to "Peter Cederfeld de Simonsen" at "pc@realdaniabyogbyg.dk"                   
  2021-03-17 09:20:58 UTC   EY Digital signering                            A signing request email was sent to "Susanne Toftgård Nielsen" at "susannetoftgaardnielsen@gmail.com"           
  2021-03-17 09:20:58 UTC   EY Digital signering                            A signing request email was sent to "Lene Dammand Lund" at "ldl@kadk.dk"                                        
  2021-03-17 09:50:57 UTC   Lars Axelsen                  188.183.132.248   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:50:58 UTC   Lars Axelsen                  188.183.132.248   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:52:12 UTC   Lars Axelsen                  188.183.132.248   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse                                              
  2021-03-17 11:33:25 UTC   Peter Cederfeld de Simonsen   91.209.166.5      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 11:33:26 UTC   Peter Cederfeld de Simonsen   91.209.166.5      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 11:34:21 UTC   Peter Cederfeld de Simonsen   91.209.166.5      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-17 17:28:51 UTC   Lene Dammand Lund             5.179.80.68       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-17 19:49:26 UTC   Sara Line Bohn                77.213.78.43      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-17 19:50:42 UTC   Sara Line Bohn                77.213.78.43      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 19:50:43 UTC   Sara Line Bohn                77.213.78.43      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 19:52:24 UTC   Sara Line Bohn                77.213.78.43      The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2021-03-18 07:18:14 UTC   Lene Dammand Lund             5.179.80.68       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-18 08:17:03 UTC   Lene Dammand Lund             5.179.80.68       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-18 10:56:32 UTC   Susanne Toftgård Nielsen      152.115.67.90     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-18 11:59:03 UTC   Susanne Toftgård Nielsen      152.115.67.90     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-18 11:59:06 UTC   Susanne Toftgård Nielsen      152.115.67.90     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-18 11:59:07 UTC   Susanne Toftgård Nielsen      152.115.67.90     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-18 11:59:37 UTC   Susanne Toftgård Nielsen      152.115.67.90     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-19 09:59:30 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Birthe Iuel" at "bi@historiskehuse.dk"                            
  2021-03-19 09:59:30 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Lene Dammand Lund" at "ldl@kadk.dk"                               
  2021-03-19 10:01:39 UTC   Lene Dammand Lund             188.228.107.172   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-19 10:06:06 UTC   Birthe Iuel                   80.208.67.30      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-19 10:06:47 UTC   Birthe Iuel                   80.208.67.30      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-19 10:06:49 UTC   Birthe Iuel Nordkild          80.208.67.30      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:07:20 UTC   Birthe Iuel                   80.208.67.30      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-19 10:22:08 UTC   Lene Dammand Lund             188.228.107.172   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-21 10:19:29 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Lene Dammand Lund" at "ldl@kadk.dk"                               
  2021-03-21 13:50:07 UTC   Lene Dammand Lund             87.61.174.46      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-21 13:50:10 UTC   Lene Dammand Lund             87.61.174.46      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-21 13:50:11 UTC   Lene Dammand Lund             87.61.174.46      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 13:50:48 UTC   Lene Dammand Lund             87.61.174.46      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-21 13:57:33 UTC   EY Digital signering                            A signing request email was sent to "Henry Vesterholm" at "henry.vesterholm@dk.ey.com"                          
  2021-03-21 18:47:56 UTC   Henry Vesterholm              130.228.197.163   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-21 18:47:59 UTC   Henry Vesterholm              130.228.197.163   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 18:52:44 UTC   Penneo system                 130.228.197.163   The document signing process was completed                                                                      
  2021-03-21 18:52:45 UTC   Henry Vesterholm              130.228.197.163   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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