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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for BARK Rådgivning A/ S
for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2023.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

København, den 3. april 2024
Direkt ion:

Birgit te Bundesen Svarre
adm. direktør

Bestyrelse:

Susanne Tof tgård Nielsen
formand

Thomas Bjørnkilde Kveiborg Nina Mathiesen
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i BARK Rådgivning A/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for BARK Rådgivning A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december
2023, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i hen-
hold t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor det te er relevant; samt at  udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drif t , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at
gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

u Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af selskabets interne kontrol.
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drif t  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet ikke længere kan fortsætte drif ten.

u Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsent lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henry Vesterholm
statsaut. revisor
mne10157
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn BARK Rådgivning A/ S
Adresse, postnr. by Skoubogade 1, 2., 1158 København K

CVR-nr. 27 29 29 84
Stif tet 4. juni 2003
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside b-a-r-k.dk
E-mail info@b-a-r-k.dk

Bestyrelse Susanne Tof tgård Nielsen, formand
Thomas Bjørnkilde Kveiborg
Nina Mathiesen

Direkt ion Birgit te Bundesen Svarre, adm. direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Beretning

Selskabets væsentligste aktiviteter

BARK Rådgivning A/ S hovedaktiviteter er rådgivning og projektudvikling indenfor strategisk udvikling
af bygninger og steder.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et  overskud på 383 t .kr. mod et  underskud på 253 t .kr.
sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital på 2.856 t .kr.
Selskabets ledelse forventede i årsrapporten for 2022 et  resultat  i niveauet 200-400 kr. Med henblik
herpå anser ledelsen årets resultat  for t ilf redsst illende.

Ledelsen forventer at  resultatet  for 2024 vil udvise et  overskud i niveauet 300-500 t .kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens
finansielle st illing.
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2023 2022

Bruttofortjeneste 8.607.547 6.796.551
4 Distribut ionsomkostninger -245.235 -266.299
4 Administrationsomkostninger -8.055.326 -6.765.473

Resultat af primær drift 306.986 -235.221
Finansielle indtægter 88.007 2.523
Finansielle omkostninger -11.544 -20.703

Resultat før skat 383.449 -253.401
Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 383.449 -253.401

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat 383.449 -253.401

383.449 -253.401
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2023 2022

AKTIVER
Anlægsaktiver

2 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 10.905 25.449

10.905 25.449

Finansielle anlægsaktiver
Deposita 319.306 319.038

319.306 319.038

Anlægsaktiver i alt
330.211 344.487

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 1.034.052 1.616.934

3 Igangværende arbejder for fremmed regning 3.308.511 1.954.824
Andre t ilgodehavender 63.220 52.842
Periodeafgrænsningsposter 234.950 196.542

4.640.733 3.821.142

Likvide beholdninger 1.348.390 3.565.088

Omsætningsaktiver i alt 5.989.123 7.386.230

AKTIVER I ALT 6.319.334 7.730.717

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 1.100.000 1.100.000
Overført  resultat 1.755.761 1.372.312

Egenkapital i alt 2.855.761 2.472.312
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser

3 Igangværende arbejder for fremmed regning 1.091.291 3.492.770
Leverandører af varer og t jenesteydelser 683.710 401.899
Anden gæld 1.688.572 1.363.736

3.463.573 5.258.405

Gældsforpligtelser i alt 3.463.573 5.258.405

PASSIVER I ALT 6.319.334 7.730.717

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 1.100.000 1.625.713 2.725.713
Overført  via resultatdisponering 0 -253.401 -253.401

Egenkapital 1. januar 2023 1.100.000 1.372.312 2.472.312
Overført  via resultatdisponering 0 383.449 383.449

Egenkapital 31. december 2023 1.100.000 1.755.761 2.855.761
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for BARK Rådgivning A/ S for 2023 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS 18.

Omsætning fra konsulentydelser, der omfat ter rådgivningsydelser inden for bygningsarvsfeltet , ind-
regnes i net toomsætningen, i takt  med at  arbejdet  udføres, hvorved net toomsætningen svarer t il
salgsværdien af årets udførte arbejder.

Tilskud indregnes i net toomsætningen i takt  med de omkostninger t ilskuddet knyt ter sig t il, når virk-
somheden har opnået endeligt  t ilsagn f ra t ilskudsgiver, det  er sandsynligt , at virksomheden vil opfylde
de bet ingelser, der er knyt tet  t il t ilskuddet og det  er overvejende sandsynligt , at  t ilskuddet ikke skal
t ilbagebetales.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, produkt ionsomkostninger og andre drif tsindtægter med hen-
visning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost  benævnt brut tofort jeneste.

Produktionsomkostninger

Produkt ionsomkostninger omfat ter omkostninger, herunder omkostninger t il personale, der afholdes
for at  opnå årets net toomsætning.

Distributionsomkostninger

I dist ribut ionsomkostninger indregnes omkostninger t il årets gennemførte salgskampagner m.v. Herun-
der indregnes omkostninger t il salgspersonale, reklame- og udst illingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

I administrat ionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  i året  t il ledelse og administra-
t ion af virksomheden, herunder omkostninger t il administrat ivt  personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger på akt iver.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og re-
vurderes årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
ret tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret .
Finansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt , hvor aktivet  er klar t il brug.

Materielle anlægsakt iver nedskrives t il genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsakt iver omfat ter deposita for virksomhedens lejede lokaler og måles t il kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsakt iver virksomheder vurderes årligt  for indikat io-
ner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede net topengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede net topengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodeha-
vende.

Indestående på virksomhedens skat tekonto er klassif iceret  under "Andre t ilgodehavender".

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af serviceydelser måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde f ratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdiggørelsesgraden på
balancedagen og de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangværende arbejde. Færdiggørel-
sesgraden opgøres normalt  på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold t il de forventede samle-
de omkostninger på det  enkelte igangværende arbejde.

Når det  er sandsynligt , at de samlede omkostninger for en igangværende kontrakt  vil overst ige den
samlede omsætning, indregnes det  forventede tab på den igangværende kontrakt  st raks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Når resultatet  af en igangværende kontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , måles salgsværdien t il de med-
gåede omkostninger i det  omfang disse forventes at  blive genvundet.

Igangværende kontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde overst iger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under t ilgodehavender. Igangværende kontrakter, hvor acontofaktureringer
og forventede tab overst iger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i
resultatopgørelsen, i takt  med at  de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger.
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser.  I de t ilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag t il indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser, som omfatter gæld t il kredit inst itut ter, leverandørgæld og gæld t il t ilknyt tede
virksomheder, indregnes ved lånoptagelse t il kostpris, svarende t il det  modtagne provenu ef ter fra-
drag af afholdte t ransakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser
t il amort iseret  kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

2 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2023 102.309

Kostpris 31. december 2023 102.309

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 76.860
Årets nedskrivninger 14.544

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 91.404

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 10.905
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BARK Rådgivning A/ S

Årsrapport  2023

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2023 2022

3 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 26.929.983 23.729.873
Acontofaktureringer -24.712.763 -25.267.819

2.217.220 -1.537.946

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (akt iver) 3.308.511 1.954.824
Igangværende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -1.091.291 -3.492.770

2.217.220 -1.537.946

4 Personaleomkostninger
Lønninger 10.675.092 8.554.257
Pensioner 782.957 627.390
Andre omkostninger t il social sikring 151.702 138.602
Andre personaleomkostninger 457.916 373.400

12.067.667 9.693.649

Personaleomkostninger indregnes således i årsregnskabet:

Produkt ionsomkostninger 5.673.387 4.380.452
Distribut ionsomkostninger 214.010 235.338
Administrationsomkostninger 6.180.270 5.077.859

12.067.667 9.693.649

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft igede 22 19

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Selskabet har huslejeforpligtelser, der udgør i alt  1.164 t .kr. pr. 31. december 2023 med en
uopsigelsesperiode på op t il 22 måneder.

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 31. december 2023.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Susanne Toftgård Nielsen
Dirigent
Serienummer: 17b4552a-3ecd-412b-84d6-5d5bc23b1a3b
IP: 62.66.xxx.xxx
2024-04-03 17:15:09 UTC

Susanne Toftgård Nielsen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 17b4552a-3ecd-412b-84d6-5d5bc23b1a3b
IP: 62.66.xxx.xxx
2024-04-03 17:15:09 UTC

Birgitte Bundesen Svarre
Direktion
Serienummer: 7661f037-df5d-4f89-b450-8a7e798cfcee
IP: 80.243.xxx.xxx
2024-04-04 11:36:05 UTC

Thomas Bjørnkilde Kveiborg
Bestyrelse
Serienummer: 1ef5f2b4-6dc7-4974-8406-76dc8ff29d50
IP: 93.163.xxx.xxx
2024-04-04 11:56:19 UTC

Nina Mathiesen
Bestyrelse
Serienummer: 88b8c7d5-365b-4063-897b-1b1190292fc8
IP: 217.63.xxx.xxx
2024-04-08 12:31:29 UTC

Henry Vesterholm
EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: ec10f84c-8f53-4f53-8333-619996dca897
IP: 165.225.xxx.xxx
2024-04-08 12:39:38 UTC
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Årsrapport Bygningsarvsfonden 2023
            U6Y4K-M2QUS-S1C5U-XYBZE-BIIGS-8SOS1
            SHA-256
            e4e93d56e17283ad40d25fa44d5131db2ed1606a5be51fb78fd052d9d839f52e
            
                                    
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Årsrapport BARK 2023
            FZTT8-OOGKP-7SI53-4QTT0-851H0-DTEEL
            SHA-256
            5b8073cac77f128f993cd11a436a4109533c79b92da9e01c43505db349a1dc3c
            
                                    
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring - Årsrapport (Bygningsarvsfonden)
            IC4E1-3BCZE-SEXXU-IB8Q2-Z3VOG-0QCMJ
            SHA-256
            07563979793d7bc1e55211e9a277d659b2ffee1fc566ee327ab4303c3361fc01
            
                                    
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring - Årsrapport (BARK Rådgivning AS)
            CCBUN-ANJNC-71ECU-UFVU1-0I1ZP-V156Y
            SHA-256
            e3f1b1faeae23ceaae51833eed6a49e0c0b8dfccf1d45e701d5b07c9297bd3fd
            
                                    
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Bilag til selvangivelse Bygningsarvsfonden 2023
            1PWSE-A8ETZ-2Q751-E5EAJ-GLLVL-U4HZY
            SHA-256
            ee7ea8d242f1df6265e97e5b5fe2806cbd56c66d51e89f81479031acebca341b
            
                                    
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Bilag til selvangivelse BARK 2023
            OQ6J3-N3X2F-KYE31-UFPJ2-NVH6B-J85QE
            SHA-256
            39d27844905f7ff00fcbb9c66735398c612358c3e5bbb6c5d4b4c77d8add424a
            
                                    
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
 ========================= ============================ ================= ============================================================================================================================================================================================== 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                                                                                                      
 ========================= ============================ ================= ============================================================================================================================================================================================== 
  2024-04-03 11:29:32 UTC   Erika Harmsen                147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                                                                                                      
  2024-04-03 11:29:34 UTC   Erika Harmsen                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Birgitte Bundesen Svarre"                                                                                                                                   
  2024-04-03 11:29:34 UTC   Erika Harmsen                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Susanne Toftgård Nielsen"                                                                                                                                   
  2024-04-03 11:29:34 UTC   Erika Harmsen                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henry Vesterholm"                                                                                                                                           
  2024-04-03 11:29:34 UTC   Erika Harmsen                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Bjørnkilde Kveiborg"                                                                                                                                 
  2024-04-03 11:29:34 UTC   Erika Harmsen                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Nina Mathiesen"                                                                                                                                             
  2024-04-03 11:29:35 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgitte Bundesen Svarre" at "svarre@b-a-r-k.dk"                                                                                                         
  2024-04-03 11:29:36 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Susanne Toftgård Nielsen" at "susannetoftgaardnielsen@gmail.com"                                                                                         
  2024-04-03 11:29:36 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Bjørnkilde Kveiborg" at "thkve@arkitema.com"                                                                                                      
  2024-04-03 11:29:36 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nina Mathiesen" at "nina@cobe.dk"                                                                                                                        
  2024-04-03 12:31:32 UTC   Erika Harmsen                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-03 12:31:46 UTC   Birgitte Bundesen Svarre     80.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-03 12:31:46 UTC   Birgitte Bundesen Svarre     80.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-03 17:13:42 UTC   Susanne Toftgård Nielsen     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-03 17:13:45 UTC   Susanne Toftgård Nielsen     62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-03 17:14:00 UTC   Penneo system                62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-03 17:14:53 UTC   Susanne Toftgård Nielsen     62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-03 17:14:57 UTC   Penneo system                62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-03 17:15:09 UTC   Susanne Toftgård Nielsen     62.66.xxx.xxx     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                                          
  2024-04-04 11:30:19 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Birgitte Bundesen Svarre" at "svarre@b-a-r-k.dk"                                                                                                
  2024-04-04 11:30:19 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Bjørnkilde Kveiborg" at "thkve@arkitema.com"                                                                                             
  2024-04-04 11:30:20 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nina Mathiesen" at "nina@cobe.dk"                                                                                                               
  2024-04-04 11:34:46 UTC   Birgitte Bundesen Svarre     80.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-04 11:34:51 UTC   Penneo system                80.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-04 11:35:47 UTC   Birgitte Bundesen Svarre     80.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-04 11:35:49 UTC   Penneo system                80.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-04 11:36:05 UTC   Birgitte Bundesen Svarre     80.243.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion, Direktion, Direktion, Direktion                                                                                            
  2024-04-04 11:48:59 UTC   Thomas Bjørnkilde Kveiborg   93.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-04 11:48:59 UTC   Thomas Bjørnkilde Kveiborg   93.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-04 11:53:59 UTC   Thomas Bjørnkilde Kveiborg   93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-04 11:54:56 UTC   Penneo system                93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-04 11:56:09 UTC   Thomas Bjørnkilde Kveiborg   93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-04 11:56:10 UTC   Penneo system                93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-04 11:56:19 UTC   Thomas Bjørnkilde Kveiborg   93.163.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                              
  2024-04-05 11:31:13 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nina Mathiesen" at "nina@cobe.dk"                                                                                                               
  2024-04-06 09:12:11 UTC   Nina Mathiesen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-06 10:44:06 UTC   Nina Mathiesen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-06 10:44:06 UTC   Nina Mathiesen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-06 11:32:11 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nina Mathiesen" at "nina@cobe.dk"                                                                                                               
  2024-04-07 11:33:08 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nina Mathiesen" at "nina@cobe.dk"                                                                                                               
  2024-04-08 09:04:11 UTC   Nina Mathiesen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-08 09:04:11 UTC   Nina Mathiesen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-08 11:34:11 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nina Mathiesen" at "nina@cobe.dk"                                                                                                               
  2024-04-08 12:25:57 UTC   Nina Mathiesen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2024-04-08 12:30:07 UTC   Nina Mathiesen               217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-08 12:30:12 UTC   Penneo system                217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-08 12:31:17 UTC   Nina Mathiesen               217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-08 12:31:19 UTC   Penneo system                217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-08 12:31:29 UTC   Nina Mathiesen               217.63.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                              
  2024-04-08 12:31:30 UTC   Erika Harmsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henry Vesterholm" at "henry.vesterholm@dk.ey.com"                                                                                                        
  2024-04-08 12:35:51 UTC   Henry Vesterholm             165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-08 12:36:07 UTC   Penneo system                165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-08 12:39:06 UTC   Henry Vesterholm             165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2024-04-08 12:39:07 UTC   Penneo system                165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2024-04-08 12:39:39 UTC   Penneo system                165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                                                                                    
  2024-04-08 12:39:39 UTC   Henry Vesterholm             165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
 ========================= ============================ ================= ============================================================================================================================================================================================== 



         9gRbR5H2Fc1l3ogO3JVGm4KVJqt89fz0PH4VCHV7X2U=   NLQmerFejJYNWjt2eNUE2hNlS9an1hbWRHaYEywTsh0=      AQAB           2024-04-04T11:56:15.097Z     xk4iTnKjGimE0PLvHTK89Vb3ChLppHWZ/ZeZz7WfhHc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 632252170557125066622071655951213538262362204802        


Årsrapport Bygningsarvsfonden 2023
            U6Y4K-M2QUS-S1C5U-XYBZE-BIIGS-8SOS1
            SHA-256
            e4e93d56e17283ad40d25fa44d5131db2ed1606a5be51fb78fd052d9d839f52e
            
                                    
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport BARK 2023
            FZTT8-OOGKP-7SI53-4QTT0-851H0-DTEEL
            SHA-256
            5b8073cac77f128f993cd11a436a4109533c79b92da9e01c43505db349a1dc3c
            
                                    
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Statusprotokol Bygningsarvsfonden 2023
            DLN84-TH28X-A3TS0-KYTZ6-ITMGU-QX0WK
            SHA-256
            e1a6fefe979657b16b5beef531a7cb3266e26bc33a92039d2454f4c06b8fbf2b
            
                                    
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Statusprotokol BARK 2023
            GSBOX-IADP3-M6YYO-8QFPC-LN6VY-V67AW
            SHA-256
            643dd1e31e012aa0205fb34f0bbcc61bf612af75ef185c6b7d3f6d0b481e5796
            
                                    
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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