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BARK Ré&dgivning A/S
Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for BARK Rédgivning A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapparten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. april 2018
Direktion:

-
3

Sara L.i"ne Bohn

Bestyrelse:

N3 Susanne Tdffgérd Nielsen

formand




BARK Radgivning A/S
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Den uafhangige revisors revisionspéategning
Til kapitalejerne i BARK Radgivning A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for BARK R3dgivning A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt 0g egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af seiskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmeise med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigeliser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udar-
bejde drsregnskabet pd grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende | Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som faige af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revisian, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundiag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol,

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundiag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundiag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi | vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pé

det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konkiusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p3 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veasentligste aktiviteter

BARK Radgivning A/S hovedaktiviteter er rédgivning og projektvirksomhed indenfor bygningsarvs-
feltet. Af andre mindre aktiviteter kan naevnes konferencevirksomhed 0g lokaleudlejning.
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arsrapporten viser for regnskabsperioden et ordinart resultat efter skat pa -1.084.153 kr. mod -
1.492.601 kr. i 2016 og egenkapitalen er opgjort til 1.711.238 kr. mod 2.795.391 kr. | 2016.

Ledelsen anser drets resultat som utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Efter at have veeret konstitueret i stillingen siden 13. januar 2017 er Sara Line Bohn tiltr&dt som adm.
direkter pr. 1. januar 2018.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling
12018 forventes en omsaetning pa ca. 14,6 mio .kr. og et resultat pa ca. 0,0 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Note  kr, 2017 2016
Bruttofortjeneste 8.177.004 8.919.411

4 Distributionsomkostninger -452.231 -1.026.556

4 Administrationsomkostninger -8.775.308 -9.539.245
Resultat af primeaer drift -1.050.535 -1.646.390
Finansielle omkostninger -33.618 -42.372
Resultat fgr skat -1.084.153 -1.688.762

Skat af drets resultat 0] 196.161

Arets resultat -1.084.153 -1.492.601

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -1.084.153 -1.492.601

-1.084.153 -1.492.601
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
2 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
3 Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

3 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden g&ld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Sikkerhedsstillelser

BARK Radgivning A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
48.900 0
48.900
48.900 0

1.073.867 1.406.420
3.138.458 4.570.523
239.631 351.489
151.947 206.930
4.603.903 6.535.362
5.719.602 16.133.981
10.323.505 22.669.343
10.372.405 22.669.343
500.000 500,000
1.211.239 2.295.392
1.711.239 2.795.392
5.730.621 16.559.014
444,643 589.093
2.485.902 2.725.844
8.661.166 19.873.951
8.661.166 19.873.951
10.372.405 22.669.343
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. Januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31, december 2017

BARK Radgivning A/S

Arsrapport 2017

Selskabskapital Overfgrt resultat | alt
500.000 2.295.392 2.795.392

0 -1.084.153 -1,084.153

500.000 1,211,239 1.711.239




EV BARK Radgivning A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BARK Radgivning A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Levering af konsulentydelser:
Omseetning fra levering af konsulentydelser, der omfatter radgivning inden for bygningsarvsfeltet

m.m., indregnes som omsatning i takt med levering af ydelsen, s&fremt denne kan males palideligt,
og det er sandsynligt, at skonomiske fordele kan tilgs selskabet.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alie former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopggrelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna 3rets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i rets
leb og til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger.

Administrationsomkastninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler 0g
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgereisen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa an-
skaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeaessige veerdi,
opherer afskivning.

Ved &ndring af afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en &ndring i regnskabsmaessige sken

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventer 3-5 &r

Aktiver med en kostpris under 13.200 kr. pr. enhed inregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, s3fremt denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opge-
res pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangveerende arbejde.

N&r resultatet af en igangvarende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dackket af keber.

Hvis de samlede omkostninger p3 det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

11



EY BARK Radgivning A/S
Acsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betaite
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pé anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning p& resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
£ndring i udskudt skat som fgige af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverandergeeld og gald til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder mé&les de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser mdles til nettorealisationsvardien.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lab

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2017

Afskrives over

kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligteliser)

BARK Radgivning A/S
Arsrapport 2017

Andre anl®g,
driftsmaterlel og
inventar

68.767
58.680
-68.767

58.680

68.767
9.780
-68.767

9.780
48.900

3-54r

2017 2016

32.773.531 27.456,741
-35.365.694 -39.445.232

-2.592.163 -11.988.491

3.138.458 4.570.523
-5.730.621 -16.559.014

-2.592.163 -11.988.491
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes saledes i drsregnskabet:

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

BARK Radgivning A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
9.126.938 10.177.619
672.608 810.751
126.475 134.600
484.456 1.035.853
10.410.477 12.158.823
5.146.769 6.396.302
245.572 300.601
5.018.136 5.461.920
10.410.477 12.158.823
19 21

Selskabet har huslejeforpligteiser, der udger i alt 1.039 t.kr. pr. 31. december 2017. Husleje-

forpligtelserne har en uopsigelsesperiode p& op til 6 mdr.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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