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BARK Réadgivning A/S
Rrsrapport 2018

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BARK Radgivning A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 2. april 2019
Direktion:

Bestyrelse:

Susanne T.oftgé.rd.Niel.sé.r.w .

Lars Axelsen
formand

ﬂ‘ 16, il
Birthe luel Nordkild
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i BARK Rédgivning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BARK Radgivning A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
kanklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontral.

Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsptegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelte betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 2. april 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28
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BARK Radgivning A/S
Borgergade 111, 1300 Kebenhavn K

27292984

4. juni 2003

Kebenhavn

1. januar - 31. december

b-a-r-k.dk
info@b-a-r-k.dk

Lars Axelsen, formand
Peter Cederfeld

Susanne Toftgard Nielsen
Birthe luel Nordkild

Lene Dammand Lund

Sara Line Bohn

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

BARK Radgivning A/S hovedaktiviteter er radgivning og projektvirksomhed indenfor bygningsarvsfeltet.
Af andre mindre aktiviteter kan naevnes konferencevirksomhed og lokaleudliejning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud p& 77.801 kr. mod et underskud pa
1.084.153 kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital p&
1.633.438 kr. Arets resultat er pd linje med det forventede for aret og afspejler den omstillings- 0g

tilpasningsproces, virksomheden har vaeret igennem de seneste ar for pa det lzngere sigte at skabe et
passende overskud i en @&ndret markedssituation.

Ledelsen forventer at resultatet for 2019 vil udvise overskud.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
4 Distributionsomkostninger
4 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Farslag til resultatdisponering
Overfort resultat

BARK Radgivning A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
7.653.915 8.177.004
-404.306 -452.231
-7.302.901 -8.775.308
-53.292 -1.050.535
-24.509 -33.618
-77.801 -1.084.153
-77.801 -1.084.153
-77.801 -1.084.153
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
2 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
3 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

3 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

o N

BARK Radgivning A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
29.340 48.900
29.340 48.900
29.340 48.900

1.406.695 1.073.867
3.179.342 3.138.458

167.607 239.631

135.265 151.947
4.888.909 4.603.903

757.589 5.719.602
5.646.498 10.323.505
5.675.838 10.372.405

500.000 500.000
1.133.438 1.211.239
1.633.438 1.711.239
1.024.213 5.730.621

590.139 444,643
2.428.048 2.485.902
4.042.400 8.661.166
4.042.400 8.661.166
5.675.838 10.372.405
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering

Eqgenkapital 31, december 2018

BARK Rédgivning A/S

Arsrapport 2018

Selskabskapital Overfort resultat | alt
500.000 1.211.239 1.711.239

0 -77.801 -77.801

500.000 1.133.438 1.633.438
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BARK Radgivning A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Omsatning fra konsulentydelser, der omfatter radgivningsydeiser inden for bygningsarvsfeltet, ind-
regnes i nettoomsatningen, i takt med at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgs-

veerdien af arets udfarte arbejder.

Tilskud indregnes i nettoomsaetningen i takt med de omkostninger tilskuddet knytter sig til, ndr virksom-
heden har opndet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, det er sandsynligt, at virksomheden vil opfylde de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet og det er overvejende sandsynligt, at tilskuddet ikke skal til-

bagebetales.

Nettoomsatning mdles til dagsvaerdien af det aftalte vederiag ekskl. moms og afgifter opkraevet p& veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder omkostninger til personale, der afholdes
for at opna drets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger

[ distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &rets lab
og til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,

reklame- og udstillingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-

omkostninger samt afskrivninger pa aktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagq, driftsmateriel og inventar 3ar

Restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes rligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vardi, ophaerer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt skan.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belpb, der vedragrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-

sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den

regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodeha-
vende.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pd balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkel-

te igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede saligs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligteiser og omkost-

ningsferes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vaerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, ndr salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer
overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-

pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som fplge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverandergeeld og gaeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfaelgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Noter

Materielle anl®gsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31, december 2018
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2018

kr.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

lgangvarende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet;

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

BARK Rédgivning A/S

Arsrapport 2018

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar

58.680

58.680

9.780

19.560

29.340

29.340

2018 2017
26.595.849 32.773.531
-24.440.720 -35.365.694
2.155.129 -2.592.163
3.179.342 3.138.458
-1.024.213 -5.730.621
2.155.129 -2.592.163
8.243.235 9.126.938
593.268 672.608
105.705 126.475
296.907 484.456
9.239.115 10.410.477
5.030.268 5.146.769
191.837 245.572
4.017.010 5.018.136
9.239.115 10.410.477
17 19
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har huslejeforpligtelser, der udger i alt 1.091 t.kr. pr. 31. december 2018. Huslejeforpligtel-
serne har en uopsigelsesperiode pa op til 6 mdr.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stlllet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.
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