&a‘ GrantThornton

Grant Thornton
Godkendt
Revisionspartnerselskab

Nordstensvej 11
3400 Hillergd
CVR-nr. 34209936

T(+45) 33 110 220

www.grantthornton.dk

Nordlid ApS

Vesterbrogade 149, 2b8, 1620 Kebenhavn

CVR-nr. 27 28 53 92
Arsrapport

1. januar - 31. december 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den 31. maj 2024.

Bernt Johan Therp
Dirigent

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning
Den uafthengige revisors revisionspdtegning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgerelse 10
Noter 11
Anvendt regnskabspraksis 16

Nordlid ApS - Arsrapport for 2023



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Nordlid ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 22. marts 2024

Direktion

Lasse Kim Christensen

direktor

Bestyrelse

Bernt Johan Therp Lasse Kim Christensen Hans Holger Therp
formand

Henrik Leif Carentius Thomas Ladefoged
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Nordlid ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordlid ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 22. marts 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Maibritt Nygaard Claus Koskelin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne42813 mne30140
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Nordlid ApS
Vesterbrogade 149, 2b8
1620 Kebenhavn
CVR-nr.: 27285392
Stiftet: 7. august 2003
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Bernt Johan Therp, formand
Lasse Kim Christensen
Hans Holger Therp
Henrik Leif Carentius
Thomas Ladefoged
Direktion Lasse Kim Christensen, direkter
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Nordstensvej 11
3400 Hillered
Modervirksomhed F.E Bording A/S
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktivitet er at designe datadrevet, sammenhangende kundeoplevelser (Customer
Experience), der med specialiseret brug af data og tekniske platforme skaber kommercielle resultater.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aret der gik

Selskabet har i aret fortsat eksekveringen af Selskabets 2025 Customer Experience-vekststrategi, og
folger planen med at udvikle Selskabets struktur, ydelser og kompetencer til dette. Selskabet oplevede en
positiv udvikling i ferste halvér 2023, men en generel opbremsning i markedet i 2. halvér 2023.

Arets resultat

Selskabet bruttoavance voksede med ca. 11 % for 2. ér i trek, og bruttofortjenesten voksede med ca.
21%. Dette er tilfredsstillende, set i lyset af de markedsmassige konditioner. Selskabet forbedrer
samtidig driftsresultatet ( Resultat for af- og nedskrivninger ) med 2.492 tkr. til et positivt resultat pa
2.458 tkr.

Arets bruttofortjeneste udger 29.256 t.kr. mod 23.978 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 92 t.kr. mod -1.574 tkr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Kapitalberedskab

Selskabet har modtaget tilsagn vedrerende finansiel stotte for regnskabsaret 2023. Tilsagnet er givet fra
den samlede ejerkreds, sdledes at selskabets er i stand til at indfri sine forpligtigelser i takt med at de
forfalder 1 2024. Regnskabet er pé denne baggrund aflagt efter principperne for forsat drift.

Milsztninger og forventninger for 2024
Selskabet forventer at realisere en vakst i samme niveau som tidligere ar, og samtidig fortsatte
forbedringen af selskabets driftsresultat.

Selskabet kompetencer inden for bade strategiudvikling, rddgivning og implementering af lesninger er
efterspurgte i markedet. Og udover udvidede engagementer med eksisterende kunder har det resulteret i
nye kunder inden for en rekke nye segmenter.

Udviklingen folger saledes Selskabets mélsatninger i Customer Experience-strategien.
Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste 29.255.882 23.978.097
Personaleomkostninger -26.774.742 -24.000.709
Resultat for af- og nedskrivninger 2.481.140 -22.612
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -1.190.334 -1.051.363
Andre driftsomkostninger -11.645 0
Resultat af primeer drift 1.279.161 -1.073.975
Indtaegt af kapitalinteresse 0 -11.366
Andre finansielle indtegter 1 31.826
Ovrige finansielle omkostninger -991.101 -839.997
Resultat for skat 288.061 -1.893.512
Skat af arets resultat -196.090 319.180
Arets resultat 91.971 -1.574.332
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -134.311
Overfores til overfort resultat 91.971 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -1.440.021
Disponeret i alt 91.971 -1.574.332
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
4 Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 448.601 0
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 0 3.942
6 Goodwill 2.630.742 3.507.657
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.079.343 3.511.599
7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 477.009 552.941
Materielle anlaegsaktiver i alt 477.009 552.941
8 Deposita 471.086 452.219
Finansielle anlaegsaktiver i alt 471.086 452.219
Anlaegsaktiver i alt 4.027.438 4.516.759
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.125.627 9.395.217
9 Igangvarende arbejder for fremmed regning 5.438.464 5.127.451
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 313
Andre tilgodehavender 0 25.000
Periodeafgransningsposter 488.538 519.732
Tilgodehavender i alt 12.052.629 15.067.713
Likvide beholdninger 9.292 4.198
Omsztningsaktiver i alt 12.061.921 15.071.911
Aktiver i alt 16.089.359 19.588.670
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 350.000 0
Overfort resultat -10.286.535 -10.028.506
Egenkapital i alt -9.436.535 -9.528.506
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 437.563 204.336
Hensatte forpligtelser i alt 437.563 204.336
Gealdsforpligtelser
Anden gaeld 2.290.950 2.203.402
10 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.290.950 2.203.402
Geld til pengeinstitutter 7.398.294 6.429.604
9 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 922.780 3.724.565
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.018.723 934.571
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.843.345 4.237.952
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 149.727 0
Anden gaeld 7.464.512 11.382.746
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 22.797.381 26.709.438
Galdsforpligtelser i alt 25.088.331 28.912.840
Passiver i alt 16.089.359 19.588.670
1 Usikkerhed om going concern
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for

Virksomheds- indre veerdis udviklingsom- Overfort resul-
kapital metode kostninger tat I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 134.311 0 -8.588.485 -7.954.174
Resultatandel 0 -134.311 0 -1.440.021 -1.574.332
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 0 0 -10.028.506 -9.528.506
Resultatandel 0 0 0 91.971 91.971
Overfort fra Overfort resultat 0 0 350.000 -350.000 0
500.000 0 350.000 -10.286.535 -9.436.535
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt mere end halvdelen af sin kapital. Ledelsen har iverksat planer, hvorved

egenkapitalen skal reetableres gennem selskabets drift.

Selskabet har modtaget tilsagn vedrerende finansiel stotte for regnskabséret 2024. Tilsagnet er

givet fra den samlede ejerkreds, séledes at selskabet er i stand til at indfri sine forpligtelser i takt

med at de forfalder i 2024. Regnskabet er pa denne baggrund aflagt efter principperne for fortsat

drift.

2.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

3.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2023 2022

kr. kr.
23.269.664 21.457.240
3.187.807 2.255.387
317.271 288.082
26.774.742 24.000.709
37 32

209.852 117.665
781.249 722.332
991.101 839.997
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.
4. Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og

lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Tilgang i érets lab 498.183 0
Kostpris 31. december 2023 498.183 0
Arets afskrivninger -49.582 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -49.582 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 448.601 0

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Feerdiggjorde udviklingsprojekter omfatter udvikling af software til optimering af udsendelse af
SMS. Systemet blev feerdiggjort og ibrugtaget i 2023 og afskrives over 3 ér.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer p& nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2023 93.475 93.475
Afgang i érets lob -93.475 0
Kostpris 31. december 2023 0 93.475
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -89.533 -85.233
Arets afskrivninger -3.942 -4.300
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 93.475 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 0 -89.533
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 0 3.942
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Goodwill

Kostpris 1. januar 2023

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
15.346.000 15.346.000
15.346.000 15.346.000
-11.838.343 -10.961.428
-876.915 -876.915
-12.715.258 -11.838.343
2.630.742 3.507.657

Der er gennemfort verdiforringelsestest, som underbygger verdien af de indregnede immaterielle

anleegsaktiver. Der er i sagens natur usikkerhed vedrerende forventningerne til den fremtidige

indtjening. Budgetter og forventet fremadrettet indtjening underbygger verdien af aktiverne.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 804.622 1.691.412
Tilgang i arets lob 189.533 513.760
Afgang i érets lob -125.555 -1.400.550
Kostpris 31. december 2023 868.600 804.622
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -251.681 -1.481.873
Arets afskrivninger -259.895 -170.148
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé atheendede aktiver 119.985 1.400.340
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -391.591 -251.681
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 477.009 552.941
Deposita
Kostpris 1. januar 2023 452.219 452.219
Tilgang i arets lab 18.867 0
Kostpris 31. december 2023 471.086 452.219
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2023 471.086 452.219
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
9. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 19.898.237 17.244.012
Aconto faktureringer -15.382.553 -15.841.126
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 4.515.684 1.402.886
Der indregnes séledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(omsetningsaktiver) 5.438.464 5.127.451
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -922.780 -3.724.565
4.515.684 1.402.886
10. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter S ar
kr. kr. kr. kr.
Anden geld 2.290.950 0 2.290.950 2.290.950
2.290.950 0 2.290.950 2.290.950
11. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt t.kr.

8.600. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver,
balancedagen udger:

hvis

regnskabsmaessige vaerdi pa

t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.126
Goodwill 2.631
Andre anleg, driftmidler og inventar 477
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

12.

13.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé
t.kr. 104 leasingkontrakterne har en restlebetid pa 8 til 28 méaneder og en samlet restleasingydelse
pa tkr. 140.

Selskabet har indgéaet lejemél, som er uopsigeligt frem til 30. september 2025, svarende til en
forpligtelse pa t.kr. 1.769.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Selskabet af 1. August 1931 A/S, CVR-nr. 33
47 95 14, som administrationsselskab og hefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter

Koncernregnskab

Selskabets arsregnskab indgar 1 koncernregnskabet for F. E. Bording A/S, samt i
koncernregnskabet for Selskabet af 1. August 1931 A/S som det ultimative moderselskab.

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til Erhverstyrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordlid ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, an-
dre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning omfatter salg af timer, hvor betingelserne for salg af timer
anses for opfyldt pa kontinuerlig basis og overdragelse af kontrollen til keber sker i takt med arbejdets
udferelse. Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at arbej-
det udferes, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsverdien af &rets udferte arbejder (produktionsme-
toden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger og ferdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilgd sel-
skabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver
Arbejde udfoert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er aftholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Incitamentsprogrammer
Der er etableret en bonusordning for direktionen og ledere med direkte reference til direktionen. Ordnin-
gen giver mulighed for at opna en bonus, der er sat i forhold til lennen.

Bonusordningen kommer kun til udbetaling, hvis det forventede resultat opnés.

Ordningen er baseret pa kontant betaling. Dog er der valgfrihed for udbetalingsform — len, pension og sé
videre.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv.

Indtegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i1 virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, séfremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ér.

Patenter og licenser madles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der er fastsat til 10 &r. Af-
skrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for stra-
tegisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
en-kelte igangvarende arbejde.
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Nér salgsveaerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i1 balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser af-
hangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af aconto faktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Nordlid ApS forholdsmeessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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