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Nordlid

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Nordlid ApS for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kaebenhavn, den 5. marts 2019
Direktion:

Lasse Christensen '/

Bestyrelse:

Janne Maria Kehig/ Furbo

/asse Chrisiensén

AT %

Anders Hyfid [schack Bernt Therp




Nordlid

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Nordlid ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordlid ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Uafthaengighed

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne tit at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vessentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller feji og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeidende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.



Nordlid

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfarmation. .

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 5. marts 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 30 70 02 28

es Lauritzen Jonas Busk
tatsaut. revisor statsaut. revisor
net0121 mned2771



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. By

CVR-nr.
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Hjemstedskommune
Regnskabsar
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Bestyrelse

Direktion

Revision
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Nordlid ApS
Islands Brygge 43, 4., 2300 Kebenhavn S
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7. august 2003
Kebenhavn

1. januar — 31. december

31100095

Hans Holger Therp, formand
Lasse Christensen

Anders Hviid Schack

Bernt Therp

Janne Maria Kghler Furbo
Jan Michael Kehler Furbo

Lasse Christensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, 8000 Aarhus C

Danske Bank



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Nordlid

[ txr. 2018 2017 2016 2015 2014
Hovedtal
Nettoomszetning 48.987 43.912 23.402 27.223 31.170
Bruttoresultat 32.959 26.426 16.941 17.132 18.085
Resultat af primeer drift 733 -5.132 1.674 1.744 1.285
Resultat af finansielle poster -487 -403 -265 -69 -243
Arets resultat -139 -4.397 979 1.250 746
Balancesum 34.018 31.741 7.771 11.106 10.490
Egenkapital 1.989 2.128 125 2.104 854
Nagletal B .
Overskudsgrad 1.5% “N.7% 72% 6,4 % 41%
Afkastningsgrad 44 % -49,6 % 215% 157 % 122 %
Bruttomargin 67,3 % 60,2 % 72,4 % 63,0 % 58,0 %
Soliditetsgrad 58 % 6,7 % 1.6 % 18,9 % 81 %
Gennemsnitligt antal - -

fuldtidsbeskeeftigede 47 48 23 22 23

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Overskudsgrad Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemshnitlig investeret kapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomszetning

Bruttomargin

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiver i alt, uitimo




Nordlid

Ledelsesberetning

Beretning
Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive reklame- og konsulentvirksomhed og anden beslaegtet virksomhed.

Nordlid ApS har haft sit fortsatte fokus pa at videreudvikle og styrke sin position i markedet, som et
strategisk funderet bureau med speciale i at udvikle kundeoplevelser og opbygge relationer mellem
virksomheder og deres kunder, pa tvaers af kanaler.

Redeguorelse for selskabets udvikling gennem 2018

Selskabet har bygget videre pa den positive udvikling fra 2. halvar i 2017. Dette ses positivt i udviklingen af
selskabets nagletal ift. regnskabsaret 2017. Den positive udvikling er opndet gennem etablering af
samarbejde med en raskke nye, starre danske virksomheder og offentlige institutioner, samt udvidet
samarbejde med flere af selskabets eksisterende kunder. Selskabet er styrket i sin position pa markedet,
og forventer at den positive udvikling vil fortsaette i 2019.

Arets resultat far skat blev pa 337 tkr., hvilket er en betydelig forbedring ifht. 2017. Resultat efter skat blev
negativt med -139 t.kr., da &rets skat er pavirket af en regulering fra tidligere ar.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

Nordlid

2018 2017
48.987 43.912
-8.948 -10.578
-7.080 -6.908
32.959 26.426
-29.485 -28.876
-2.741 -2.682
733 -5.132
91 0
30 43
517 -446
337 -5.535
-476 1.138
-139 -4.397

91 0

-6 127
-224 -4.524
-139 -4.397




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Software
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse
Andre immaterielle anlsegsaktiver

8 Materielle anlaagsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
9 Kapitalandele associerede virksomheder
Depositum

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

10 lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende skat
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Nordlid

2018 2017
4.644 5.572
79 93

934 228

0 857
6.318 7.582
11.975 14.332
200 323
564 443
764 766
116 25
931 1.109
1.047 1.134
13.786 16.232
8.796 7.254
7.138 7.271
0 38
4.027 0
0 236

0 561

266 121
20.227 15.481
5 28
20.232 15.509
34.018 31.741




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

11

10

12
13

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfert resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Geeld il tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.
Ejer-/ koncernforhold

Nordlid

2018 2017
152 152

91 0

121 127
1.625 1.849
0 0
1.989 2.128
1.335 1.379
1.335 1.379
7.580 6.548
2.464 3.670
5.937 3.750
6.487 8.223
484 0
7.742 6.043
30.694 28.234
~ 30.694 28.234
34.018 31.741
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Nordlid

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordlid ApS for 2018 er aflagt i overensstemmeise med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og er aflagt i DKK.

I lgbet af 2018 blev selskabet opmaerksom pa, at eksterne kab pa igangvaerende arbejder ikke tidligere
har veeret korrekt indregnet i nettoomseetning og vareforbrug. Derfor er sammenligningstailene for 2017
tilrettet, hvilket har medfart en opjustering af omsaetning og vareforbrug med i alt 174 t.kr. Arets resultat,
balancesum og egenkapital er ikke pavirket heraf.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fgige af eendrede regn-
skabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde seiskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser il kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem fil afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opharte aktiviteter preesenteres szerskilt jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilies eller udspringer fra en kontrakilig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab {goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linegert i resultatopgarelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.
Ved overtagelsen henfares goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfaigende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsve-

11



Nordlid

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Virksomhedssammenslutninger (fortsat)

derlaget til dagsveaerdi p& overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgarelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelabigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afheendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke lzengere opretholdes,
opgeres fortjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa
den ene side og den forholdsmaessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den an-
den side. Hvis virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede dattervirksomhed, udger
den resterende forholdsmzessige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalan-
dele i associerede virksomheder efler vaerdipapirer og kapitalandele.

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt le-
vering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfares, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtaegter pa faerdiggaerelsesgraden kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til vareforbrug

Omkostninger til vareforbrug indeholder udgifter til underleverandgrer, eksterne konsulenter og
hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modiagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anlaagsaktiver,
samt avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Nordlid

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares il
beveegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgarelsen, og som knytter
sig til arets ekstraordingere resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfares til &rets ordinasre
resultat.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede selskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med tilknyttede
selskaber fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goadwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der er 7 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
laangst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvikiingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraskkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan dsekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsom-
kostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggarelsen linegert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog
maksimalt 5 ar.

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med
virksomhedssammenslutninger, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, der udger 7 ar.
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Nordlid

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anlzegsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-5ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastssettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring | afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Resultatopgarelsen

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopgarelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder prassenteres i

resultatopgarelsen som en szerskilt linje. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages
forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris, dvs. med tillseg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.

nedenfor.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventue! goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der males til regnskabsmazessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.
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Nordlid

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefaeres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

lgangvzerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggarelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontrakt-
omkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forven-
tede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en
tavere nettorealisationsvaerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakier klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfelgende
regnskabsar.
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Nordlid

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vasrdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post
under egenkapitalen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserve for
udviklingsomkostninger kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller
opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette
sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktue! skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetede af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmazessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgarelse af
skattevasrdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, méles til
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver males fil nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendringer | skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandargaeld og gaeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved l&noptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

Gvrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende indtaegter
i de efterfelgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.kr.

2 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

3  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aniaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaagsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaagsaktiver

4  Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter

5 Finansielle omkostninger
Renter koncerninterne lan
Andre finansielle omkostninger

6  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering til tidligere ar

Nordlid

2018 2017
28.313 27.667
802 829
286 313
84 67
29.485 28.876
47 48
2.389 2.430
352 252
2.741 2.682
30 43

30 43
158 119
359 327
517 446
484 561
212 581
204 -4
476 1.138
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Immaterielle anlaagsaktiver

Nordlid

Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under QGvrige im-

t.kr. Goodwill Software projekter udferelse materielle

Kostpris 1. januar 6.500 132 428 890 8.846

Tilgang 0 21 10 0 0

Overiart til feerdiggjorte - 0 0 890 -890 0

Kostpris 31. december 6.500 153 1.328 0 8.846

Ned- og afskrivninger

1. januar 2018 928 39 200 33 1.264
Afskrivninger 928 35 161 0 1.264
Afskrivninger overfart 0 0 33 -33 0

Ned- og afskrivninger

31. december 1.856 74 304 0 2.528
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 4.644 79 934 0 6.318
Materielle anleegsaktiver

Andre
anleeg,
Indretning driftsmate-
af lejede riel og

t.kr. _Iokaler inVeﬂtar
Kostpris 1. januar 354 1.353
Regulering 58 -291
Tilgang 0 401
Afgang -5 75
Kostpris 31. december 361 1.388
Ned- og afskrivninger 1. januar 31 910
Regulering 58 -201
Afskrivninger 72 280
Ned- og afskrivninger, afhaendede aktiver 0 75
Ned- og afskrivninger 31. december 161 82_4
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 200 564
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

9 Kapitalandele associerede

t.kr. Kapitalandel
Kostpris 1. januar 25
Tilgang 0
Kostpris 31. december 25
Veerdireguleringer 1. januar 0
Arets veerdireguleringer 91
Veerdireguleringer 31. december 91
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 116

10 lgangvaerende arbejder for fremmed regning

t.kr. 2018 2017
Salgsveerdi af arets produktion 28.549 23.626
Modtagne acontobetalinger -27.348 -20.105

1.201 3.521

Indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 7.138 7.271
Igangvasrende arbejder for fremmed regning under passiver -5.937 -3.750
1.201 3.521
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Nordlid

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Egenkapital
Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Reserve for
indre udviklings-
Selskabs- vaerdis omkost- Overfort
t.kr. kapital metode ninger resultat - [ alt
Saldo 1. januar 152 0 127 1.849 2128
Arets resultat 0 o1 -6 224 -139
Saldo 31. december 152 91 121 1.625 1.989

Selskabskapitalen bestar af 152.439 anparter & nominelt 1 kr. Ingen anparter er tillagt szerlige rettigheder.
Selskabskapitalen er i 2017 forhajet med 27.439 stk. & nominelt 1 kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Leje- og leasingkontrakter

tkr. 2018 201_7
Leje og leasing til forfald indtil 1 &r efter balancetidspunktet 2.169 1.687
Leje og leasing til forfald mellem 1-5 ar 6.694 8.036

8.863 9.723

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med avrige danske virksomheder i Therp Holding-koncernen, som
sambeskattet selskab, der ikke er helejet, heefter selskabet begraenset og subsidizert for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskatteds virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et starre belob.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet virksomhedspant pé i alt 5.000 t.kr.
Ejer-/ koncernforhold

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af selskabskapitalen:

F. E. Bording A/S, Ejby Industrivej 91, 2600 Glostrup (55 %)
You Me We ApS, Islands Brygge 43, 4., 2300 Kebenhavn S (45 %)
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Koncernforhold

Selskabets arsregnskab indgar i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S, der har Therp Holding ApS som
det ultimative moderselskab.
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