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Dencker A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Dencker A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing Mors, den 2. maj 2016

Direktion

Anders Dencker
direktar

Bestyrelse

Bent Anker Villumsen Anders Dencker Kaj Plejdrup
formand



Dencker A/S

Den uafheaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Dencker A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dencker A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifaglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opn& hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udar-
bejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den sam-
lede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Nykgbing Mors, den 2. maj 2016

REVISION LIMFJORD
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28 83 92 00

Hans Henrik Stordal Ebbesen
Reg. Revisor, cand.merc.aud.



Dencker A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Dencker A/S
Feergvej 2
7900 Nykgbing Mors

Telefon: 97 72 48 48

CVR-nr.: 27275176

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Stiftet: 27. juni 2003

Hjemsted: Morsg Kommune
Bestyrelse Bent Anker Villumsen, formand

Anders Dencker
Kaj Plejdrup

Direktion Anders Dencker, direktar
Revision Revision Limfjord
Registreret Revisionsaktieselskab
Ringvejen 63

7900 Nykgbing Mors

Pengeinstitut Spar Nord
Kirketorvet 1
7900 Nykgbing Mors

Generalforsamling Ordineer generalforsamling afholdes 2. maj 2016, kl. 15.00, pa
selskabets adresse.



Dencker A/S

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste forretningsomrade er fremstilling af stabe- og prototypeveerktgij til plast- og
trykstgbning, samt sekundaeert produktion af plastemner.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et underskud pa kr. 204.816, og selskabets balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 3.896.377.

Regnskabsaret 2015 har veeret et udfordrende ar for Dencker A/S. En raekke forhold har fgrt frem til en
vigende indtjeningsevne.

Virksomhedens absolut stgrste kunde, har grundet uventede markedsforhold pa verdensplan, mattet
reducere sit indkgb af ydelser fra Dencker A/S med er meget stort belgb. Det har derfor veeret
ngdvendigt, at allokere meget store ressourcer til en gget salgsindsats.

Store om- og tilbygninger til selskabets domicil, samt massive sendringer og optimeringer af
produktionslayoutet har ligeledes kraevet stgrrer ressourcer end forudset.

De eendrede afsaetningsforhold har affgdt store omkostninger til reduktion af kapaciteten i et
produktionsafsnit, og samtidigt store omkostninger til foragelse af kapaciteten i et andet veesentligt
produktionsafsnit i virksomheden.

Den daglige ledelse har handteret de store udfordringer godt. Bestyrelsen anser derfor efter
omstaendighederne resultatet for 2015 som tilfredsstillende.

Mange nye kunder er nu godt indarbejdet og selskabet budgetterer med en for@get omsaetning og et
fornuftigt resultat i 2016. Resultatet for de fgrste maneder af 2016 er realiseret bedre end budgetteret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Dencker A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dencker A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i net-
toomseetningen i takt med, at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af
arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, néar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rvarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.



Dencker A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som fglge af
aendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare lAneomkostninger indregnes i
resultatopgarelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Goodwiill 7 ar 0%
Produktionsanleeg og maskiner 5-8 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-10 %
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
@vrige anleegsaktiver.

o



Dencker A/S

Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
avrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden opggres som
andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtel-
ser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte
arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende
arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen
i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko
for veerdisendringer.

Egenkapital

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Dencker A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.



Dencker A/S

Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
kr. kr.
Bruttofortjeneste 12.906.765 15.007.630
Personaleomkostninger 1 -9.650.020 -10.064.803
Resultat far afskrivninger (EBITDA) 3.256.745 4.942.827
Afskrivninger -2.911.190 -2.778.126
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 345.555 2.164.701
Finansielle indtsegter 141 2.867
Finansielle omkostninger -612.454 -613.543
Resultat far skat -266.758 1.554.025
Skat af arets resultat 61.942 -381.036
ARETS RESULTAT -204.816 1.172.989
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 150.000
Overfgrt resultat -204.816 1.022.989
-204.816 1.172.989




Dencker A/S

Balance 31. december 2015

Aktiver

Anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
ANLZAEGSAKTIVER

Omseetningsaktiver
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

-12-

Note

2015 2014

kr. kr.

21.428 32.142
21.428 32.142
8.335.516 8.594.241
3.314.320 3.348.092
852.466 941.862
12.502.302 12.884.195
12.523.730 12.916.337
2.141.727 1.703.859
2.141.727 1.703.859
1.689.934 2.342.741
1.680.000 1.311.000
521.687 437.694
278.731 229.385
146.109 126.637
4.316.461 4.447.457
5.543 5.107
6.463.731 6.156.423
18.987.461 19.072.760




Dencker A/S

Balance 31. december 2015

Note
Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL 2
Henseettelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER
Kreditinstitutter i gvrigt
Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser 3
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 3
Banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/AELDSFORPLIGTELSER
PASSIVER
Eventualposter mv. 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

2015 2014

kr. kr.

500.000 500.000
3.396.377 3.601.194
0 150.000
3.896.377 4.251.194
485.653 547.595
485.653 547.595
214.222 392.377
5.602.602 7.804.996
5.816.824 8.197.373
2.124.398 180.700
3.949.297 3.832.759
695.262 641.696

0 370.768
2.019.650 1.050.675
8.788.607 6.076.598
14.605.431 14.273.971
18.987.461 19.072.760




Dencker A/S

Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

3 Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt
Leasingforpligtelser

4 Eventualposter mv.

2015 2014
kr. kr.
8.022.626 8.377.964
1.033.890 1.054.351
546.279 548.237
47.225 84.251
9.650.020 10.064.803

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
kr. kr. kr.
500.000 3.601.193 4.101.193
0 -204.816 -204.816
500.000 3.396.377 3.896.377

Geeld Geeld

1.januar 31. december Afdrag Restgeeld
2015 2015 naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
573.077 394.922 180.700 0
7.804.996 7.546.300 1.943.698 0
8.378.073 7.941.222 2.124.398 0

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Dencker Veerktgj Holding ApS og heefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med arlig leje pa kr. 690.000. Lejemalet kan til enhver tid

opsiges med 6 maneders varsel.

-14-



Dencker A/S

Noter

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet deponeret falgende: Lasarepantebrev pa i alt kr. 3.500.000
der giver pant i driftsmateriel, inventar og maskiner. Herudover er der i form af virksomhedspant pa kr.
4.000.000 stillet sikkerhed i fordringer, varelager, driftsmateriel og goodwill.



