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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabs&ret 1. januar
- 31. december 2015 for Semler Retail A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

'Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 10. februar 2016

Direktion:

/3 IR

Thomas Johnc
adm. dlrektﬂr

Bestyrelse:

Jens Bjernisgaard Kim $. Rasmusgsen enning Siersbak =
formand
ﬂ// lﬂ:/ /-. o
{f—/@(’ (= /ZH'L---—-—
Max Ignjatovic* Henrik Hein Wiltman*

* Indvalgt som reprzesentant for medarbejderne.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Semler Retail A/S

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Semler Retail A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfprt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn& revisionsbevis for belgb og
oplysninger i 8rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, derer relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan er
rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stitling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Hellerup, den 10. februar 2014

PricewaterhouseCoopers
Stats

iseret Revisionspartnerselskab

AR .

gaprd Lone Vindbjerg Larsen
tfevisor statsautoriseret revisor

-



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Semler Retail A/S

Park Allé 355

2605 Brendby

Telefon: 43288200
Hjemmeside: www.SemlerRetail.dk
CVR-nr.: 27268188
Hjemsted: Brendby
Bestyrelse

Jens Bjerrisgaard [formand)

Kim S. Rasmussen

Henning Siersbaek

Max Ignjatovic [medarbejdervalgt)
Henrik Hein Willman [medarbejdervalgt)

Direktion

Thomas Johncke, adm. direktor

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 31. marts 2016.
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Imio. kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 6.096,5 5.908,3 4.957,9 4.254,5 3.826,5

Resultat af primaer drift 60,8 32,3 47,8 -5,1 -3.3

Resultat af finansielle poster -19,7 -24,9 -16,6 -19,9 -20,2

Resultat far skat 41,1 7.4 31,2 -25,0 -23,5

Arets resultat 31,0 5,6 23,6 -18,7 -17.8

Anlaegsaktiver 399,5 322,4 305,0 272,3 239,2

Omsaetningsaktiver 905,1 780,3 586,5 631,1 596,3

Aktiver i alt [balancesum] 1.304,6 1.102,7 891,5 903,4 835,5

Aktiekapital 26,5 26,5 26,5 26,0 25,0

Egenkapital 193,9 168,0 162,4 38,8 57,5

Hensatte forpligtelser 6,2 4,6 6,7 7.3 52

Kortfristede gazldsforpligtelser 1.104,5 930,1 7224 857,3 772.8

[Investering i materielle anleegsaktiver 640,4 534,1 513,2 399.9 314.,9|
Nggletal

Overskudsgrad 1,0% 0,5% 1,0% -0,1% -0,1%
Afkastgrad 5,1% 3,2% 5,3% -0,6% -0,4%
Likviditetsgrad 81,9% 83,9% 81,2% 73,6% 77.2%
Soliditetsgrad 14,9% 15,2% 18,2% 4,3% 6,9%

Egenkapitalforrentning 17.1% 3.4% 23,5% -38,8% -42,5%
[Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1.256 1.225 1.056 1.011 962|

Negletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Semler Retail A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr.27 26 81 88

Beretning

Hovedaktivitet

Semler Retail A/S er en del af Semler Gruppen, som har aktiviteter inden for bilbranchen omfattende
import og salg af nye og brugte biler, salg af reservedele og tilbehgr, vaerkstedsdrift samt salg af et
bredt udbud af serviceydelser til autobranchen.

Selskabet driver forretninger i Danmarks stsrste byer; Kgbenhavn (Gladsaxe, Kebenhavn N. og
Amager), Arhus (Risskov og Hgjbjerg), Odense, Alborg, Esbjerg, Hillergd, Holbaek, Kege, Herning,
Horsens, Fredericia og Hgrsholm.

Semler Retail har forhandlerkontrakter pd markerne Volkswagen person- og varebiler, Audi, Skoda,
Porsche, Lamborghini, Bentley og Lotus og er endvidere autoriseret servicepartner af de samme
maerker.

Der er endvidere etableret salg af Lamborghini i Malme, hvor forretningen 8bnede i 1. kvartal 2015 og
er kommet godt i gang.

Usikkerheder ved indregning eller maling

Der er ingen szerlige usikkerheder ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

| september 2015 blev Volkswagen Group anklaget af de amerikanske myndigheder for at have
udnyttet motorstyringssoftware til at opna bedre emissionsveerdier, for p4 den made at omg4

miljstests.

Sagen spredte sig til Europa og dermed ogsa Danmark. Sagen omhandler NOx-emissionsvardier, og i
Danmark er 91.000 Volkswagen, SEAT, Skoda og Audi biler omfattet og skal have opdateret
motorstyringssoftware. Opdateringen af bilerne pdbegyndes i 2016, og der er ingen pavirkning af
bilernes performance eller godkendelsesvaerdier. Siledes er der ej heller endringer i skatter og

afgifter.

| oktober 2015 var der ligeledes mistanke om forkerte CO2-emissionsvaerdier pd et stort antal biler.
Interne undersggelser i Volkswagen Group og i samrdd med de tyske godkendelsesmyndigheder
kunne i november stort set afvise, at dette skulle vaere tilfeeldet. Ud fra et dansk synspunkt er CO2-

sagen afsluttet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der er i 2015 foretaget frasalg af forhandleraktiviteten i Vejle, hvilket har pavirket drets resultat
positivt med 6,5 mio. kr. Derudover har selskabet af kapacitetsmaessige arsager valgt at ophgre med
forhandlingen af SEAT gzeldende fra 1. december 2015, som derefter er varetaget af nye forhandlere.

Der er ikke indtruffet andre szerlige forhold omkring udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets resultat

Arets resultat blev et overskud pa 31,0 mio. kr., hvilket er tilfredsstillende.
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Forventning til fremtiden

Ledelsen forventer et overskud i 2016 pa 30 - 40 mio. kr., men driftsaktiviteter i bilbranchen er
forbundet med store usikkerheder og variationer, s3 til trods for det store interval kan der ske
afvigelser herfra.

Markedsrisici

Bilbranchen er en konjunkturfalsom branche i forhold til udvidelser og reduktioner i husholdningernes
radighedsbelsb og eventuelle diskussioner/tiltag omkring omlagning af afgiftssystemer.

Senest har Folketinget i efterdret 2015 vedtaget to sterre ®ndringer, forst i afgifterne for el-biler og
dernzest en reduktion af registreringsafgiften. Begge aendringer har haft en positiv pavirkning pé
bilsalget i arets sidste maneder.

Markedstendenser vil i 2016 vaere praeget af de reducerede afgifter pa bilerne, som vil skabe interesse
for biler som er stgrre, mere miljsrigtige og sikrere. Finansiering af biler ved leasing forventes ogs at
stige i 2016. Dette gaelder bade for erhvervs- og privatleasing. Samtidig vil udviklingen i benzin- og
dieselprisernes indflydelse pa markedet blive spaendende at falge.

Finansielle risici
Selskabets kommercielle aktiviteter medfarer finansielle risici i form af rente- og debitorrisici.
Renterisikoen knytter sig til de korte renter.

Debitorrisikoen knytter sig hovedsalig til selskabets omszetning af vaerkstedsydelser, reservedele og
titbeher, som gennem spredning pa mange kunder vurderes som begranset. Salg af s&vel nye og
brugte biler sker som udgangspunkt mod kontant betaling.

Miljeforhold

Arbejdet med olier og autokemikalier, der foregar pd virksomhedens varksteder, falger til fulde
anvisningerne fra myndighederne, ligesom der anvendes betydelige ressourcer til opfyldelse af
miljgkrav og -bestemmelser pa de forskellige vaerksteder i virksomheden.

Samfundsansvar

Semler Retail A/S er omfattet af Semler Gruppens CSR-politik, der ogs3 omfatter politik og mal for det
underreprasenterede kan. For opfyldelse af § 99a og § 99b henvises der til koncernens hjemmeside

www.semler.dk/semler-qruppen/csr/.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Semler Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomhed (stor).

Der er foretaget zndringer i klassifikationen af leveranderer af varer og tjenesteydelser og
periodeafgransningsposter. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal i forbindelse hermed.
Den anvendte regnskabspraksis er herudover uaendret i forhold til sidste &r.

Koncernregnskabet

| henhold til ARL § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Z\rsregnskaberne for Semler
Retail A/S og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for Semler Holding A/S, Park Allé 355,
2605 Brendby.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regnskabselement nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrzfter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtetser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgprelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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,&rsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetningen, hvis levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opggres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsztningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrzevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til varer og hjaelpematerialer

I omkostninger til varer og hjalpematerialer indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomszetning. Herunder indgdr direkte omkostninger til handelsvarer samt @ndringer i
beholdninger heraf.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, rektame, administration,
lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er

fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill. )
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,&rsregnskab 1. januar - 31. december

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Semler Gruppens danske
selskaber. Datterselskaber indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Det ultimative moderselskab Semler Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat, herunder som fglge
af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 4 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pad fslgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Indretning af tejede lokaler...........cccveriiiiiienniienicciienns 2-12 8r

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......c.cococcoveeieee. 2-53r

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgsrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre

eksterne omkostninger.

10
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,&rsregnskab 1. januar - 31. december

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlaegsaktiver, hvor selskabet har atle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten [finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved ferste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere] til nutidsvaerdien
af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og mvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftater oplyses under eventualposter
m.v.

Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sadfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hpgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

1
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,&rsregnskab 1. jJanuar - 31. december

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
afhzndelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kab af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kpbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb [goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdien af identificerbare aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
dattervirksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 &r og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition
og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives
over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, er aktier der males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-métoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation p& veerdiforringelse pé individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og
koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefsljer, er
fastsat baseret p3 historiske tabserfaringer.
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Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er
ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinaere
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som enten gezeld til eller
tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opgsrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fplge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser, udskudt skat,
garantiforpligtelser, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Safremt opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopggrelsen over l&neperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopggrelse

Der er i henhold til ARL § 86 stk. 4 ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, da Semler Retail A/S indgar
i pengestrsmsopgarelsen for Semler Hotding A/S.

Revisionshonorar

Der er i henhold til ARL § 96 stk. 3 undladt oplysninger om virksomhedens revisionshonorar, da
Semler Retail A/S indgér i koncernregnskabet for Semler Holding A/S, hvor oplysninger gives for
koncernen som helhed.
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Nggletal

Der henvises til opstillingen pa side 5. Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske

Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og nggletal 2015".

Overskudsgrad

Afkastgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomszetning

Resultat af primzer drift x 100
Gennemsnitlig balancesum

Omsatningsaktiver x 100
Kartfristet gaeld

Eqenkapital ultimo x 100

Passjver | alt, ultimo

Ordinzrt resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse
thr. Note 2015 2014
Nettoomsaetning 1 6.096.473 5.908.322
Andre driftsindtaegter 48.516 27.781
Ombkostninger til varer og hjalpematerialer -5.167.541 -5.040.943
Andre eksterne omkostninger -321.616 -305.693
Bruttoresultat 655.832 589.467
Personaleomkostninger 2 -559.995 -527.738
Af- og nedskrivninger 6,7 -31.983 -29.398
Andre driftsomkostninger -3.008 -59
Resultat af primaer drift 60.846 32.272
Resultat efter skat i dattervirksomheder 8 1.334 1.035
Finansielle indtaegter 3 1.922 866
Finansielle omkostninger 4 -22.944 -26.765
Resultat for skat 41.158 7.408
Skat af arets resultat 5 -10.166 -1.806
Arets resultat 30.992 5.602
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 30.000 5.000
Overfart resultat 992 602
30.992 5.602
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Balance
tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

10
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2015 2014
828 1.196
828 1.196
14177 8.613
377.091 305.339
391.268 313.952
7.151 7.007
280 300
7.431 7.307
399.527 322.455
438.270 373.951
323.858 284.959
57.999 72.937
74.833 46.828
6.456 284
463.146 405.008
77 71
3.625 1.262
905.118 780.292
1.304.645 1.102.747
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Balance
tkr.

PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter og leasingforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold

Note

"

12
13
14

15

17
18
19
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2015 2014
26.500 26.500
137.443 136.518
30.000 5.000
193.943 168.018
1.432 1.526
3.555 1.549
1.256 1.574
6.243 4.649
191.226 200.763
34.438 37.973
446,884 347.837
383.756 319.450
48.155 24.057
1.104.459 930.080
1.104.459 930.080
1.304.645 1.102.747
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Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2014
Valutakursregulering
Overfert jf. resultatdisponering
Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte
Valutakursregulering

Overfort jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2015

Semler Retail A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 27 26 81 88

Overfort Foresldet

Aktiekapital resultat udbytte lalt
26.500 135.910 0 162.410

0 6 0 6

0 602 5.000 5.602

26.500 136.518 5.000 168.018

0 0 -5.000 -5.000

0 -67 0 -67

0 992 30.000 30.992

26.500 137.443 30.000 193.943
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Noter

Nettoomsaetning

Af konkurrencemaessige hensyn er segmentoplysninger om nettoomszatningen udeladt, jf. ARL § 96
stk. 1.

Personaleomkostninger

tkr. 2015 2014
Gager og lgnninger 508.443 477.122
Pensioner 40.801 39.514
Andre omkostninger til social sikring 10.751 11.102
559.995 527.738
Vederlag til direktion 11.031 6.052
Vederlag til bestyrelse 0 0
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigelse 1.256 1.225

Direktion og svrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhaenger af opndelse af
en razkke malepunkter.

Vederlag til direktion omfatter ogsd vederlag til moderselskabets direktion opkravet som
management fee.

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 92 102
@vrige finansielle indtaegter 1.830 764
1.922 866

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 14.541 16.257
@vrige finansielle omkostninger 8.403 10.508
22.944 26.765
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Skat af arets resultat

thkr. 2015 2014

Skat af arets resultat 7.956 1.932
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 204 62
Arets regulering af udskudt skat 2.289 -115
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -197 -2
Regulering af udskudt skat som fglge af eendret skattesats -86 -71
(- = indtaegt) 10.166 1.806

Sambeskatningsbidrag er for 2015 opgjort til 7.956 tkr., som indgar i geeld til
tilknyttede virksomheder

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. januar 1.536
Kostpris 31. december 1.536
Afskrivninger 1. januar 340
Afskrivninger 368
Afskrivninger 31. december 708
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 828
Afskrives over 4 &r
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Materielle anlagsaktiver

Andre

Indretning af anleeg, drifts

lejede materiel og
tkr. lokaler inventar lalt
Kostpris 1. januar 13.600 412116 425.716
Valutakursregulering 24 24 48
Tilgang 8.654 631.780 640.434
Afgang -846 -556.759 -557.605
Kostpris 31. december 21.432 487.161 508.593
Af- og nedskrivninger 1. januar 4.987 106.777 111.764
Valutakursregulering 24 5 29
Arets af- og nedskrivninger 2.950 28.665 31.615
Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgange -706 -25.377 -26.083
Af- og nedskrivninger 31. december 7.255 110.070 117.325
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 14.177 377.091 391.268
Heraf finansielt leasede aktiver 0 197.304 197.304

Afskrives over 2-12 ar 2-5 &r

Leasede biler er indregnet i anlaegsnoten med en regnskabsmaessig veerdi pd 197.304 tkr., mens
gaelden pd 191.226 tkr. vedrgrer bilerne, er indregnet under gaeld til kreditinstitutter og
leasingforpligtelser.
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8 Kapitalandele i dattervirksomheder
tkr. 2015 2014
Kostpris 1. januar 11.611 11.611
Kostpris 31. december 11.611 11.611
Vardireguleringer 1. januar 823 360
Arets resultat 1.879 1.609
Udbetalt udbytter fra datterselskaber -1.190 -1.146
Vardireguleringer 31. december 1.512 823
Arets afskrivning p& goodwill primo -5.427 -4.853
Arets andring -545 -574
Arets afskrivning pd goodwill ultimo -5.972 -5.427
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 7.151 7.007
Nominel Egen-
Stemme og aktie- kapital Resultat Resultat

Navn Hjemsted ejerandel kapital ultimo for skat efter skat
Semler Retail Holbak A/S Holbaek 51% 2.041 7.944 3.833 2.944
Semler Retail Horsens A/S Horsens 51% 500 5.007 981 740
3.684
Regulering ifm. minoritetsinteresser -1.805
Regulering ifm. &rets afskrivning p& goodwill -545
1.334

9 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdi-
papirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 300
Afgang -20
Kostpris 31. december 280
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 280

10  Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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Aktiekapital
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Aktiekapitalen bestar af 26.500 aktier a' nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

De seneste 5 &rs @ndringer kan specificeres saledes:

2015 2014 2013 2012 2011
Saldo 1. januar 26.500 26.500 26.000 25.000 21.500
Tilgang ved fusion 0 0 0 1.000 0
Kontant kapitalforhgjelse 0 0 500 0 3.500
Saldo 31. december 26.500 26.500 26.500 26.000 25.000
Hensattelser til pensioner og lignende farpligtelser
tkr. 2015 2014
Henszettelse til pensioner og lignende forpligtelser 1. januar 1.526 1.784
Anvendt i dret -296 -296
Hensat for aret 202 38
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 31. december 1.432 1.526

Af hensaettelser tit pensioner og lignende forpligtelser, forventes 296 tkr. at blive anvendt inden for et ar,

1.136 tkr. forventes at blive anvendt indenfor 1-5 &r, mens 0 tkr. forventes at blive

anvendt efter 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Regulering af udskudt skat som fglge af &ndret skattesats

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat
Udskudt skat 31. december (- = indtagt)

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Tilgang ved kgb af aktivitet

Anvendt i aret

Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Af andre hensatte forpligtelser forventes 1.256 tkr. at blive anvendt inden for et ar,

1.549 1.737
-86 -7
-197 -2
2.289 -115
3.555 1.549
1.574 3.192
0 202
-1.574 -3.3%4
1.256 1.574
1.256 1.574

0 tkr. forventes at blive anvendt indenfor 1-5 &r, mens 0 tkr. forventes at blive anvendt efter 5 ar
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Galdsforpligtelser

Galdsforpligtelserne er indregnet sdledes i balancen:

tkr. Iinden 1 &r 1-5ar Efter 5 ar
Kreditinstitutter og leasingforpligtelser 191.226 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 34.438 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 446884 0 0
Anden gald 383.756 0 0
Periodeafgransningsposter 48.155 0 ]
1.104.459 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalinger fra kunder vedrgrende biler.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser over for Semler Ejendomme A/S andrager med 2-10 &rs uopsigelighed i alt 479,9
mio. kr., huslejeforpligtelsen over for Banevingen Ejendomme A/S andrager med 1 &rs uopsigetighed i
alt 9,9 mio. kr., og over for Banevingen 9 ApS andrager med 1 &rs uopsigelighed i alt 4,1 mio. kr.

@vrige huslejeforpligtelser udger med 0-6 ars uopsigelighed i alt 23,4 mio.kr.

Selskabet har leaset biler. Leasingperioden udlgber i 2016, men kan til enhver tid opsiges. Ved
opsigelse fgr tid hafter selskabet for et eventuelt tab i forbindelse med salg af bilen.
Leasingforpligtelsen andrager 0,9 mio. kr.

Tilbagekgbsforpligtelse pa finansierede leasing- og demobiler samt kundesolgte biler udggr 75,4 mio.
kr. pr. 31. december 2015.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale med Danske Bank for selskaberne Skandinavisk
Motor Co. A/S, Semler Retail A/S, Semler Retail Horsens A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler Fleet
A/S, Semler Leasing A/S, Semler Services A/S, SGA A/S og Skandinavisk Motor Co. Premium Import
A/S. Selskabets solidariske haftelse udger 105,8 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Semler Gruppen A/S har indg&et Cash Pool aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne
Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Retail A/S og Semler Services A/S. Selskabets solidariske
haeftelse udger 10,6 mio. EUR pr. 31. december 2015.

Semler Retail A/S er momsmaessig feellesregistreret med Semler Gruppen A/S, Skandinavisk Motor
Co. A/S, Semler Services A/S, Banevingen Ejendomme A/S, Semler Holding A/S, Semler Fleet A/S,
Banevingen 9 ApS, Semler Premium A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, Banemarksve]
Ejendomme A/S og Semler Ejendomme A/S. Disse selskaber hafter solidarisk for selskabernes
momstilsvar, som pr. 31.12.2015 udger 175,3 mio. kr.

Semler Retail A/S er part i enkelte lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke yderligere vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2015.

Selskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2015
udger 197,3 mio. kr., jf. note 7, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31.
december 2015 udger 191,2 mio. kr.

Til sikkerhed for huslejebetaling er der udstedt bankgaranti p& 3,6 mio. kr. deekkende 12 maneders
husleje.

Neaertstdende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse og ejerforhold
Semler Gruppen A/S, Park Allé 355, DK-2605 Brgndby Hovedaktionzer

Det ultimative moderselskab er Semler Holding A/S, der ejer 100% af aktiekapital i Semler Gruppen
A/S.

@vrige nzertstiende parter

Selskabets naertstdende parter omfatter herudover den gvrige bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt visse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter
endvidere virksomheder i Semler Gruppen.

Selskabets transaktioner med naertstdende parter

Selskabets transaktioner med neertstaende parter er foretaget pd markedsvilkar.,

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Semler Gruppen A/S, Park Allé 355, DK-2605 Brgndby
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