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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. maj 2017 — 30. april 2018 for selskabet MindZet A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabet aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for 2017/18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 20. juni 2018

Direktion

Mark Frihagen
Administrerende direktor

Bestyrelse

Michael Vecht Jesper Klokker Hansen Torben Ostergaard-Nielsen
formand

Ian Holmgaard Enrico Malmkvist Augustinus



Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i MindZet A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. maj 2017 - 30. april 2018 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for MindZet A/S for regnskabsaret 1. maj 2017 — 30. april
2018. Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, egenkapi-
talopgerelse, noter og herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er n@ermere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet. Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vae-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger 1 henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hogjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspédtegning gere opmarksom pé oplys-
ninger herom 1 regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
ndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfore, at selskabet ikke l&engere kan fortsatte driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomrédet, den 20. juni 2018
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR Nr. 337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor
mne30224



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Selskabet MindZet A/S
Birkemose All¢ 33
6000 Kolding
Telefon: 69 89 89 00
E-mail: info@MindZet.com
CVR-nr.: 27251331
Regnskabsar: 1. maj 2017 - 30. april 2018
Hjemsteds-
kommune: Kolding
Bestyrelse Michael Vecht, formand
Jesper Klokker Hansen
Torben @stergaard-Nielsen
Ian Holmgaard
Enrico Malmkvist Augustinus
Direktion Mark Frihagen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle



Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for selskabet
Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2017/18 2016/17 2015 2014 2013
DKK '000 DKK '000 DKK '000 DKK '000 DKK '000
16 mdr.
Resultat
Nettoomsatning 20.571 47.957 59.651 62.865 53.818
Resultat for finansielle poster (3.945) 2.316 (393) 2.371 3.647
Arets resultat (3.028) 1.843 (481) 1.779 2.620
Balance
Balancesum 13.204 20.549 20.920 28.464 24.989
Egenkapital 9.417 12.446 10.602 11.384 11.605
Nogletal
Bruttomargin 64,0% 84,5% 89,8% 89,9% 91,0%
Overskudsgrad -19,2% 4,8% -0,7% 3,8% 6,8%
Egenkapitalens forrentning -27,7% 16,0% -4,4% 15,5% 24.8%
Likviditetsgrad 3,06 2,14 1,53 1,42 1,35
Soliditetsgrad 71,3% 60,6% 50,7% 40,0% 46,4%

Der henvises til definitioner i afsnittet omkring regnskabspraksis.



Beretning
Aktiviteter

Selskabets formél er at eje anparter og aktier samt drive virksomhed indenfor it- og radgiv-
ningsbranchen og varetage administration af selskaber indenfor samme brancher samt andet
dermed efter bestyrelsens skon beslaegtet formél

Udvikling i aret

Selskabet opnaede 1 2017/18 en omsatning pa TDKK 20.571 og et resultat for skat pd TDKK
-3.891.

Selskabets egenkapital udgjorde pr. 30. april 2018 TDKK 9.417, svarende til en soliditetsgrad
pa 74 %.

Arets resultat anses efter omstendighederne for tilfredsstillende.

Som folge af tab af selskabets primere kunde primo &ret er der foretaget en kraftig tilpasning
af selskabet pa alle fronter, séledes driften ultimo &ret igen er i balance, og selskabet siledes
star godt rustet til kommende &r.

Forventninger for det kommende ar

For regnskabsaret 2018/19 forventes en stigende aktivitet og en positiv indtjening.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet veesentlige begivenheder af betydning for be-
demmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. maj 2017 - 30. april 2018

Nettoomszetning

Direkte omkostninger
Bruttoresultat

Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i datterselskaber
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Selskabsskat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overforsel til naeste ar

2017/18 2016/17
DKK DKK 000

16 mdr.

20.571.017 47.957
7.405.336 7.416
13.165.681 40.541
0 39
2.576.647 6.348
12.786.870 29.258
-2.197.836 4.974
1.746.918 2.658
-3.944.754 2.316
940 2
71.520 84
19.010 39
-3.891.304 2.363
-862.950 520
-3.028.354 1.843
940 100
-262.251 632
-2.767.043 1.111
-3.028.354 1.843




Balance 30. april

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede navnerettigheder

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 30/4 2018 30/4 2017
DKK DKK "000

2.283.778 3.696

540.985 690

5 2.824.763 4.386
146.546 300

0 0

6 146.546 300
7 225.890 225
260.311 321

486.201 546

3.457.510 5.232

1.917.392 2.856

6.220.579 10.112

512.781 0

8.625 72

400.300 423

9.059.677 13.463

687.289 1.854

9.746.966 15.317

13.204.476 20.549




Balance 30. april

Passiver
Note 30/4 2018 30/4 2017
DKK DKK "000
Selskabskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 100.890 100
Reserve for udviklingsomkostninger 370.022 632
Overfort resultat 8.446.520 11.214
Foreslédet udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital 9.417.432 12.446
Hensattelse til udskudt skat 8 606.161 956
Hensatte forpligtelser 606.161 956
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 546.628 446
Geeld til tilknyttede virksomheder 226.155 439
Modtagne forudbetalinger 491.960 1.318
Selskabsskat 0 850
Anden geld 1.857.307 4.017
Periodeafgreensningsposter 58.833 77
Kortfristede geldsforpligtelser 3.180.883 7.147
Gealdsforpligtelser 3.180.883 7.147
Passiver i alt 13.204.476 20.549
Eventualforpligtelser 9
Nertstdende parter 10
Anvendt regnskabspraksis 11

10



Pengestroemsopgeorelse 1. maj 2017 - 30. april 2018

Arets resultat for skat

Arets afskrivninger inklusiv gevinst ved salg
Andringer i tilgodehavender

Andringer i leveranderer af varer og
tjenesteydelser, anden geld mv.

Resultat af kapitalandele

Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Keob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver
Salg af finansielle anlegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Zndring tilgodehavende ved tilknyttede virksomheder
Andring 1 geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider 1. maj

Likvider 30. april

2017/18 2016/17
DKK DKK’000
(3.891.304) 2.363

1.746.918 2.619
1.085.637 1.581
(3.116.504) (1.988)
(940) )
(4.176.192) 4.573
(850.000) (401)
(5.026.192) 4.172
0 (810)

-45.671 0
14.000 39

0 0

0 482

(31.671) (289)
3.891.042 (7.781)
0 (46)

0 (300)
3.891.042 (8.127)
(1.166.821) (4.244)
1.854.110 6.098
687.289 1.854
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Egenkapitalopgerelse

2017/18:

Egenkapital 1. maj 2017

Udbetalt udbytte

Arets resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital 30. april 2018

2016/17:

Egenkapital 1. januar

Udbetalt udbytte

Arets resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital 30. april 2017

Reserve for

nettoop- Reserve for
Selskabs-  skrivning efter udviklings- Overfort Foreslaet
kapital indre veerdi  omkostninger resultat udbytte I alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 99.950 632.273 11.213.563 0 12.445.786
0 0 0 0 0 0
0 940 (262.251) (2.767.043) 0 (3.028.354)
0 0 0 0 0 0
500.000 100.890 370.022 8.446.520 0 9.417.432
Reserve for
nettoop- Reserve for
Selskabs-  skrivning efter udviklings- Overfort Foreslaet
kapital indre veerdi  omkostninger resultat udbytte I alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 0 0 10.102.379 300.000 10.902.379
0 0 0 0 (300.000) (300.000)
0 99.950 632.273 1.111.184 0 1.843.407
0 0 0 0 0 0
500.000 99.950 632.273 11.213.563 0 12.445.786

12



Noter til Arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Afskrivninger

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede navnerettigheder

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Tab ved salg af anlegsaktiver

Afskrivninger i alt

Finansielle poster
Heraf koncerninterne renteindtaegter

Heraf koncerninterne renteomkostninger

Selskabsskat

Arets aktuelle skat
Andring af udskudt skat

13

2017/18 2016/17
DKK DKK 000
10.885.835 24.881
1.132.084 2.725
123.942 221
645.009 1.431
12.786.870 29.258
20 30
1.412.609 1.851
148.771 162
142.259 609

0 36

43.279 0
1.746.918 2.658
71.438 49
1.205 3
(512.783) 840
(350.167) (320)
(862.950) 520




Noter til Arsrapporten

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 30. april
Afskrivninger 1.maj

Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger salg

Afskrivninger 30. april

Regnskabsmeessig veerdi 30. april

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. maj

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 30. april
Afskrivninger 1.maj

Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger salg
Afskrivninger 30. april

Regnskabsmzessig vaerdi 30. april

14

Ferdiggjorte Erhvervede
udviklings- navne-
projekter rettigheder
DKK DKK
7.136.646 1.058.032
0 0

0 0
7.136.646 1.058.032
3.440.259 368.276
1.412.609 148.771
0 0
4.852.868 517.047
2.283.778 540.985

Andre anleg,

driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler
DKK DKK
2.447.125 47.709
45.671 0
(120.876) 0
2.371.920 47.709
2.166.249 47.709
142.259 0
(83.134) 0
2.225.374 47.709
146.546 0




Noter til Arsrapporten

7

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Arets afgang

Kostpris 30. april 2018

Verdireguleringer 1. maj 2017
Arets resultatandel efter skat
Arets afgang

Verdireguleringer 30. april 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2018

Kapitalandele i dattervirksomheder omfatter:

Navn Hjemsted Selskabskapital

Kapitalandele
1 datter-
virksomheder
DKK

125.000
0

125.000

99.950
940
0

100.890

225.890

Ejerandel

MindZ ApS Danmark 125.000

15
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Noter til Arsrapporten

8

Udskudt skat

Udskudt skat 1. maj
Arets @ndring

Udskudt skat 30. april

Udskudt skat knytter sig hovedsageligt til immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Eventualforpligtelser

30/42018  30/42017
DKK DKK 000
956.328 1277
(350.167) (321)
606.161 956

Selskabet har indgéet leje- og leasingaftaler med en restlobetid pa op til 35 méneder.

Den samlede forpligtelse udger ca:

565.000

540

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. Det samlede beleb for skyldig selskabsskat fremgar af drsrapporten for
Selfinvest ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore, at selskabets haeftelse udger

et starre belagb.

16



Noter til Arsrapporten

10 Neertstiende parter

Nertstdende parter omfatter bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i koncernens
virksomheder samt selskaber, hvor forn@vnte personkreds har vasentlige interesser.

Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for det mellemliggende moderselskab A/S United
Shipping & Trading Company, med hjemsted i Middelfart.

Bestemmende indflydelse udeves gennem selskabets umiddelbare moderselskab IT Holding

A/S. Selskabets ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, er Selfinvest ApS,
hvori bestyrelsesmedlem Torben Ostergaard-Nielsen har bestemmende indflydelse.

17



Noter til Arsrapporten

11 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for MindZet A/S for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte be-
stemmelser fra regnskabsklasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsrapporten er aflagt i DKK. Sammenligningstallene er aflagt i TDKK.

Regnskabspraksis
Selskabets regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amor-
tiseret kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt
for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige oskonomiske fordele wvil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner 1 fremmed valuta er 1 drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster

og tab, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes 1
resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, geld, og andre monetare poster i udenlandsk valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens valutakurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmeessig afdek-
ning.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nér

levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt, og

indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger indeholder det forbrug af hardware, software, hjelpematerialer, frem-
medarbejde mv, der er anvendt for at opna érets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg, administration, samt drift af
kontorfaciliteter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v.
til selskabets personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtgerelser fra offent-
lige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes 1 re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring 1 udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen
fordeles pé savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skatte-

pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud). De
sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede navnerettigheder méles til kostpris af omkostninger anvendt til at beskytte va-
remarket Mindzet med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Navnerettighederne afskrives lineert over 9 ar. Afskrivninger pa navnerettigheder over 9
ar afspejler, efter ledelsens vurdering, den ekonomiske levetid for rettigheden og svarer til
lobetiden for en registreret navnerettighed.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter omfatter software, hvor produkterne er taget i anven-
delse, og males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Udviklingsprojekter under udferelse omfatter software, der méles til kostpris.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstid:

Software 2-5 ar

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger, direkte tilknyttet anskaffelsen, ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget indirekte eller direkte til finansiering eller fremstilling af
materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres til kostpris reduceret med eventuel scrapverdi, fordeles
linezrt over aktivernes forventede brugstid:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Avancer og tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver medtages i resultatopgerelsen un-
der henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle- og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt
for at afgere, om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.
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Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvin-
dingsverdien er lavere end den regnskabsmaessige vardi, og der nedskrives til denne lavere

genindvindingsvardi. Denne nedskrivningstest gennemfores arligt pd igangvarende udvik-
lingsprojekter, uanset om der er indikationer for vardifald.

Genindvindingsveardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsveaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsettes en pélidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode.

I moderselskabets balance indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den
forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis, reguleret med urealiserede koncerninterne avancer eller
tab og med tilleg eller fradrag af goodwill.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder henlegges 1 modersel-
skabet via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselska-
bet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Har
moderselskabet en retslig eller faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som for-
skellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige verdi af
nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkost-
ninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males 1 balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, hvilket her svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfort som aktiver, omfatter atholdte forudbetalte omkostnin-
ger.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig
veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de
tilfeelde, hvor opgerelsen af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
madles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige un-
derskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser indregnes 1 balancen med det belab, der kan
beregnes pé grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst og reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og —forpligtelser prasenteres
modregnet, i det omfang der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som sa&rskilt post under egen-
kapitalen. @vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer
til nominel vaerdi.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har vasentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente
eller en alternativ l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og ned-
skrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfores lobende 1 resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med
operationel leasing indregnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasningsposter, opfort som forpligtelser, udgeres af modtagne betalinger vedro-
rende indtaegter i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme for dret opdelt pd drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &ndring i drifts-
kapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv
de poster, der indgér i likvider.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af imma-
terielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbage-
betaling af kort- og langfristede galdsforpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdelta-
gere.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne “Likvide beholdninger”, ”Vardipapirer” under omsat-

ningsaktiver samt “Kreditinstitutter” under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Definition af negletal

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad = Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsa&tning

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning

Likviditetsgrad = Omsatningsaktiver
Kortfristede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver
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