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Brendebjerg Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Brendebjerg Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 8. maj 2024

Direktion

Michael Brendebejerg



Brendebjerg Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Brendebjerg Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brendebjerg Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Brendebjerg Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.



Brendebjerg Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 8. maj 2024

DANSK REVISION ODENSE
GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 82218912

Jakob Bgdker
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23279



Brendebjerg Holding ApS

Koncernoversigt

Moderselskab

Brendebjerg Holding ApS,

Odense, Danmark

Nom. DKK 125.000
Konsoliderede 100% | Vkaren ApS,
dattervirksomheder Odense, Danmark

Nom. DKK 200.000

100% | Vkaren II ApS,
Odense, Danmark
Nom. DKK 125.000

100% | VKConsulting ApS,
Odense, Danmark
Nom. DKK 125.500

100% | Brendebjerg Ejendomme ApS,
Odense, Danmark
Nom. DKK 125.000




Brendebjerg Holding ApS

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 17.980 15.559 17.889 11.951 12.742
Resultat f@gr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 7.743 6.180 8.136 5.193 5.013
Resultat fgr finansielle poster 7.129 5.523 7.448 4.631 4.551
Resultat af finansielle poster -1.045 -2.065 392 -626 -630
Arets resultat 4.734 2.656 6.087 3.116 3.038
Balance
Balancesum 89.085 83.687 98.992 84.312 63.246
Egenkapital 36.011 31.577 29.921 24.834 21.968
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 5.672 -10.838 10.690 13.299 33.017
- investeringsaktivitet 0 -2.272 -6.936 -12.206 -14.062

- heraf investering i materielle

anlaegsaktiver 0 -2.272 -6.936 -12.206 -14.062
- finansieringsaktivitet -1.311 1.564 -2.283 10.323 -19.915
Arets forskydning i likvider 4.361 -11.546 1.471 11.416 -960
Antal medarbejdere 189 227 250 206 233
Nggletal
Afkastningsgrad 8,3% 6,0% 8,1% 6,3% 7,8%
Soliditetsgrad 40,4% 37,7% 30,2% 29,5% 34,7%
Forrentning af egenkapital 14,0% 8,6% 22,2% 13,3% 14,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved &ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2016. Der
henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Brendebjerg Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive vikarvirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa tkr. 4.734, og koncernens balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa tkr. 36.011.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer
Udviklingen for det kommende ar forventes pa niveau med 2023.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Brendebjerg Holding ApS

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
17.980 15.559 -79 -27
-10.237 -9.379 0 0
7.743 6.180 -79 -27
-614 -645 -1 -11
0 -12 0 0
7.129 5.523 -80 -38
0 0 4,197 3.479
804 290 784 284
-1.849 -2.355 -16 -1.287
6.084 3.458 4.885 2.438
-1.350 -802 -151 218
4,734 2.656 4.734 2.656




Brendebjerg Holding ApS

Balance pr. 31. december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Aktiver
Grunde og bygninger 8 60.343 60.917 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 8 95 135 0 1
Indretning af lejede lokaler 8 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 60.438 61.052 0 1
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 9 0 0 12.301 10.604
Finansielle anlagsaktiver 0 0 12.301 10.604
Anlaegsaktiver i alt 60.438 61.052 12.301 10.605
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 11.607 9.190 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 22.345 22.822
Andre tilgodehavender 313 407 0 6
Udskudt skatteaktiv 478 378 6 8
Selskabsskat 0 722 618 1.851
Tilgodehavende moms og
afgifter 0 50 0 0
Tilgodehavender 12.398 10.747 22.969 24.687
Verdipapirer 10 8.060 7.502 8.060 7.502
Veaerdipapirer 8.060 7.502 8.060 7.502
Likvide beholdninger 8.189 4.386 5.598 578
Omsaetningsaktiver i alt 28.647 22.635 36.627 32.767
Aktiver i alt 89.085 83.687 48.928 43.372
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Brendebjerg Holding ApS

Balance pr. 31. december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Passiver
Virksomhedskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 6.059 4.362
Overfgrt resultat 35.186 31.152 29.126 26.790
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret 700 300 700 300
Egenkapital 1 36.011 31.577 36.010 31.577
Geeld til realkreditinstitutter 35.160 35.847 0 0
Anden geeld 5.465 4.844 0 0
Deposita 945 1.044 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 12 41.570 41.735 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 12 1.011 1.335 0 0
Banker 6 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 57 76 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 716 605 25 25
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 12.554 11.426
Geld til selskabsdeltagere og
ledelse 290 345 290 344
Selskabsskat 683 0 0 0
Anden geeld 8.741 8.014 49 0
Kortfristede galdsforpligtelser 11.504 10.375 12.918 11.795
Galdsforpligtelser i alt 53.074 52.110 12.918 11.795
Passiver i alt 89.085 83.687 48.928 43.372
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Virksomheds- Overfgrt

Brendebjerg Holding ApS

Foreslaet ud-
bytte for regn-

kapital resultat skabsaret | alt
125 31.152 300 31.577
0 0 -300 -300
0 4.034 700 4.734
125 35.186 700 36.011
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
125 28.796 1.000 29.921
0 0 -1.000 -1.000
0 2.356 300 2.656
125 31.152 300 31.577
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Brendebjerg Holding ApS

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis  Overfgrt bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret I alt
125 4.362 26.789 300 31.576
0 0 0 -300 -300
0 1.697 2.337 700 4.734
125 6.059 29.126 700 36.010
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis  Overfgrt bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret I alt
125 5.883 22.913 1.000 29.921
0 0 0 -1.000 -1.000
0 -1.521 3.877 300 2.656
125 4.362 26.790 300 31.577
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lighende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger

Verdipapirer
Likvider 1. januar 2023

Likvider 31. december 2023

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 31. december 2023
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Koncern
Note 2023 2022
tkr. tkr.
4,734 2.656
15 3.009 3.524
16 -979 -11.533
6.764 -5.353
796 -916
-1.843 -1.150
5.717 -7.419
-45 -3.419
5.672 -10.838
0 -2.272
0 -2.272
-1.011 2.564
-300 -1.000
-1.311 1.564
4.361 -11.546
4.386 14.917
7.502 8.517
11.888 23.434
16.249 11.888
8.189 4.386
8.060 7.502
16.249 11.888




Brendebjerg Holding ApS

Noter
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 12.261 9.024 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 39 0
Andre personaleomkostninger 50 55 0 0
12.350 9.079 0 0
Overfgrt til produktionslgnninger -2.113 300 0 0
10.237 9.379 0 0
Antal heltidsbeskaeftigede person-
er i gennemsnit 189 227 0 0

3

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 614 645 1 11

614 645 1 11

Moderselskab

2023 2022
tkr. tkr.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 4.197 3.479
4.197 3.479

15



Noter

4  Finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter

5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat:
Skat af egenkapitalbeveegelser

7 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Brendebjerg Holding ApS

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
804 290 784 284
804 290 784 284
1.849 2.355 16 1.287
1.849 2.355 16 1.287
1.450 910 149 -219
-100 -108 2 0
1.350 802 151 -219
1.350 802 151 -218
0 0 0 -1
1.350 802 151 -219
700 300 700 300
0 0 1.697 -1.521
4.034 2.356 2.337 3.877
4,734 2.656 4.734 2.656
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Brendebjerg Holding ApS

Noter

8 Materielle anlagsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel  Indretning af

ninger og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 63.157 447 584
Kostpris 31. december 2023 63.157 447 584
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 2.240 312 584
Arets afskrivninger 574 40 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 2.814 352 584
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 60.343 95 0

Moderselskab
Andre anlaeg,

driftsmateriel

og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2023 214 214
Kostpris 31. december 2023 214 214
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 213 213
Arets afskrivninger 1 1
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 214 214
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 0
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Noter

10

11

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023

Kostpris 31. december 2023
Verdireguleringer 1. januar 2023

Arets resultat
Udbytte modtaget

Vardireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Brendebjerg Holding ApS

Moderselskab

2023 2022
tkr. tkr.
6.242 6.242
6.242 6.242
4.362 5.883
4,197 3.479
-2.500 -5.000
6.059 4.362
12.301 10.604

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Veaerdipapirer
Aktier 8.060 7.502 8.060 7.502
8.060 7.502 8.060 7.502

Ovenstaende saldi er indregnet til dagveerdi.

Der er i regnskabsaret indregnet et urealiseret tab pa tkr. 8.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt tkr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

18



Noter

12

13

14

15

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Anden gzeld
Deposita

Eventualforpligtelser

Brendebjerg Holding ApS

Geeld
Geld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
37.182 36.171 1.011 31.116
4.844 5.465 0 0
1.044 945 0 0
43.070 42.581 1.011 31.116

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har stillet kaution for dattervirksomhedens engagement med bank. Galden udger tkr. 6

pr.31/12 2023.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, tkr. 36.171, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2023 udger tkr. 60.343.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat
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Koncern
2023 2022
tkr. tkr.
-804 -290
1.849 2.355
614 657
1.350 802
3.009 3.524
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Noter
Koncern
2023 2022
tkr. tkr.
16 Pengestrgmsopggrelse - andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -2.274 6.206
Z&ndring i leverandgrer mv. 1.295 -17.739
-979 -11.533

17

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brendebjerg Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moder og dattervirksomheder, hvori Moder di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem kon-
soliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor
der opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til vareforbrug indeholder det forbrug af vikarlgnninger, der er anvendt for at opna
arets nettoomsaetning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoli-
deringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-50 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende
mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtaegtsf@res negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bort-
faldet.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretag-
es nedskrivning pa individuelt niveau.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet
kapitalveerdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksom-
heder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over 13-
neperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremti-
dige pengestrgmme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveer-
direserven.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
koncernens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebae-
rende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 mane-
der, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for vaerdizendringer.
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Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Brendebjerg Holding ApS

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
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Gennemsnitlig egenkapital
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